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NHCOH kamuTanu Xap KaHJal KXKaMUSTHUHT acoCHUil OOMJIWTH Ba HHT
KUMMATIM MaHOaW, WXTUMOUM-UKTUCOINNA TApaKKUETHUHT aCOCHM ME30HU
xucoOmanaau. AWHHMKCA, MHCOH KaNmUTaJWHU MIAKUTAHTUPUIL, PUBOMKIAHTUPHUIILI,
YHUHT WKOAWK (asunaTiapy Ba KOOWIMSTIApH, WHCOH KamuTaJdra capmos
KUPUTHUII OyHE (PAaHMHUHT acoCUM Ba Mapkaszuii myammonapuaaH oupuaup. Iy
cababmm XaM KaepJa HWHCOH KalWTalld, YHHUHT paBHAKUTa KYIm 3bTHOOP
OepunaéTran, mapT-mapouT sipaTuiaérrad Oyica, OyryH yia MamJIaKaTHUHT Te3
PUBOXKJIAHAETTAHU BA TAPAKKUETH KaJajl MIIaMIAETTaHUHU KYPHUIL MYMKHH.

byryurn xynpa Axru V36eKHCTOH GMIMMIa acoCIaHTaH HKTHMOHIi-
MKTUCOAUW PUBOXJIAHWIIIHUHI HWHHOBALMOH Hynura yTMokaa. byHna paxamiu
WKTUCOJA IIapouTHaa WiIM-(paH, TabiuM, WXKTUMOUN coxara capmosiap
KPATUIUIIN MHKTUMOUN-UKTUCOIUN axaMusTra sra 0Yiub, MHCOH KOOMIHUSATIIApH,
KacOMil BakojaTiapy Ba MKTUCOAUN HMMKOHUSITIIADUHUHT  KYMaWMIIK — Ba

tymnanumura épaam Oepmokaa. Iy ca6abmu xam Ilpesumentumus IllaBkar



Mupsuées 2019 imn 28 wmaiina unm-daH Ba OJUH TabJIUM COXAaCHHU
pUBOXJIAHTUpHUIN OVitmua OenrunaHrad Basudanap WKpocura OarullUIaHTaH
WUFWIINIIMAA acOCUM MaKCaJUMH3 — MaMJIaKaTUMHU3/la WHCOH KalUTaJIUHU
PUBOKJIAHTHPHII SKAHIUTUHU TabKuiaiam [12].

[lynunarpex, 2019-2021 #wmwtapaa V36exucTon PecniyOnukacunu
WHHOBAIlMOH  PUBOXJIAHTHPHUIL  CTPATETUSICMHUHT OOl Makcaaud  Xam
“MaMJIaKaTHUHT XaJKapo MalJoHIarn pakoOaTOapIONLIMINTH JapaKaCuHU Ba
WHHOBAIIMOH >KMXATJaH TapaKKUil 3TraHWHU OENTUIoBYM acoCUid oMU cudaTtuia
WHCOH KalWTaJIHMHU pUBOXKIaHTApHIT Oenrmianan [1].

3amoHaBUil angabuETiap/a HMHCOH KalUTAIMHUHT SITOHA, Oapya Kalyi
Kwirad Tabpudu HyK. «MHCOH KamuTamu — Oy OJaMHHUHT JapoMajl OJIMIII
KOOUJTUATUHUHT YI4oBUAUP. VIHCOH KamuTalid TyFMa KOOWIMST Ba HUCTEbHIIOIHHU,
IIYHUHT/ICK, TAhJIMM Ba OJIMHIAH MajakaJlapHu y3 numra ojaam» [7; 98]. Xo3upru
BaKkT/Aa ymoy TabpudHU TOp MabHOJA WHCOH KalUTAJUHUHT Tabpudu ned xam
XucoOan MyMKHH.

Kenr MabHOZa WHCOH KanmuTaiu — Oy HWHCOHHHMHI V3UJla aKCc 3TraH
KalMUTAJTHUHT Y3Ura XOC IIaKIW, YHUHT COFJIUFU, OWJIMMIIapH, KYHUKMaapu,
KOOWIMSATIIApU, MOTHBALMA 3axupacu OYnauO, YHUHT MEXHAT YHYMJIIOPJIWUTHHU
omupuira épaam O0epaau Ba yHra 1apomaja KenTupaan. YHUHT TY3WIHIIN OJaTaa
aXpanub Typaau: TaOUKUKA KOOWJIMATIAP; YMYMHUM MaJaHUAT; YMyMUH Ba Maxcyc
OwMMIIap; OPTTUPWITAH KOOWIMAT, KYHUKMA, Taxpuba; yJapHH Y3 BaKTHIla Ba
KEepaKJIU KoMaa Kyyuiai KOOUITUATH.

[y 6unan Oupra cudativ OBKATJIAHUII Ba TAhJIUM, COFJIMKHM CaKJIall, Ul
VpUHIapH SpaTHIl Ba MajlaKaJlapuHUA OIIMPHIN OPKaJW ojJamiapra capMos
VYTKa3UIll UHCOH KaNMUTaJIMHUHT PUBOXKIIAHUIIINIA Xucca Kymaau. by omusiap sca
yTa KAIIIOKIUKHHA TYXTATHUII Ba WKTUMOHM KUXAT/IaH OUpJaIiral >KaMusITIIapHA
Oaprio STUII y4YyH XyAa MyXuMAup. JIeKMH WHCOHHUHT WWKTUMOWN MYyXHUTIA
MyHOCHO YpUH Jrajialliv, Y3UHUHT XWAJIMa-XWI 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHIL
UMKOHUHM O€pyBYM acoCHil KOMIOHEHTJIApUHU Owimmiiap, KyHUKMaap,

Majlakajap Ba X.K.Jiap Tamkui Kuiagu. Kyimiaran maxcajara spuIIMINIa WHCOH



KalWTaIMHU OOWHTYBUYM IOKOpUIA CaHa0d YTWIraH KOMIIOHEHTIap OunaH Oup
KaTop/Ja MHTEJUIEKTyasl KalmuTal XaM KaTTa axaMusTra ora.

Xo3upru OOCKHYJa HMHCOHHUHT >KaMUSTIAard axaMHUsATH Ba KaMUST
PUBOXJIAHUIIUAATM WHCOH KAaNWTaJMHUHT YpHU TOOOpa opTHO OopaéTtran
TEeHJEHIUSIAp MaBXy/l. YOy TeHAeHIMs 3aMoHaBul (ancada TOMOHUIAH UHCOH
XaKugaru (PMKpHUHT KOHTEKCTHUHU Ba JACTIa0KU MYHOCAa0aTIApUHU Y3TapTUPHILL
Ounan parOarimantupwiMokaa [3; 19]. Illy Owmran Oupra, Hoi3apOJIMK NIYHIIAKH,
WHCOH KalUTAJUHUHT camMapald Takpop HIUIA0 YHKAPWIMIIKA HMHTEIUIEKTYyall
XaM)KaMUATHUHT AKJUTAHUIITUTa OOFIUKIND.

WNuconnn axxpanMac maxc cudaruaa ypranuin KOHIEHIUSICH — TUaJeKTHK
OupnuK, yHAaru Tabunii Ba MXKTUMOMIUIMK ypTacunard (hapk MHCOH KarWTaIMHU
TaXJIWJI KWIAITHUHT METOIOJIOTHK aCOCHUANP. ANUTHII KEPAKKU, HHCOH KallUTaIMHNA
MIAKJUTAHTUpUIIA TaOuui Ba TeXHUK (aniap OunaH Oup KaTopja MKTHUMOUMA-
rymManutap (annap Ba OupuHuM HaBOaTna dancada xaM MyXUM poJl YHHaWIu.
YyHKkH Xap KaHJal wKTUMOU QaH, y €ku Oy Tap3/ia, UHCOH OWjaH OOFIHKAMD.

[y Ounan O6upra, HXKTUMOUN Ba TyMaHuTap (aniap xap OMpu MHCOHTa ¥3
NO3UIMSCHAAH EHIAIUITHN TaHaad, y3mapu y4yH SHT MyXHM XyCYCHUSTIapHU
TabKUINAiAN. Y3 HaBOaTHaa, OyTyH JKaMUAT Y3MHHHI Oapya KUppanapd Ba
Ty3uiaManapu OuiiaH UHCOHTa OOFIMKIUP. XyCycaH, aHTPOIIOTeHE3, AaHTPOTIOJIOTUS
Macananapu MoxusTaH ¢ancaduit ¢danmap goupacuna Ypranwiaau, Oy epa
WHCOHTA Xap TOMOHJamMa TaBcu@ Oepuiira, NTyHUHTJEK, UKTUCO Ba COIMOJIOTHS
HYKTaW Ha3apujaH Kyda Kym TaakukoT unuiapu maxyzd. lllynra acocnanwuoO,
WHCOH KANUTAIMHUHT IMAKIUIAHWIIM  YJIKaH WKTHMOWW-MaJaHuid  KapaéH
Oynrannuru  ca®abiu, WHCOH KalUTaIWHU IKTUMoui-pancaduit  Enmamrys
acocuia TaJKWK STHUII Ba TaXJIWJI KIJIUII KEPaK.

Xap Oup MHCOH yuyH MaBXyJ OYiraH Ba y TOMOHHJAH WIUIA0 YHKAPHUII
€KH UCTEeBMOJI Makcaamapuaa HonJaTaHUITUIITN MyMKIH OViran OmimM, KYHUKMA
Ba MaJlaKaIApHUHT 3axXUpajiapy "WHCOH KamuTaidu'" TYIIYHYACUHUHT aCOCUM
tapkuOura  kuputwiaradn. Iy  Owmanm  Oupra, Oapua  HWHHOBAIMOH

TpaHchopManusIap UHCOH OMUJIMHUHT MyXUM POJIM OujiaH OeBOCHUTa OOFIUKIND,



nry cabalbiau MamiiakaT MAUTHA OOMJIMTHHUHT acocH OYJIraH MHCOH KalUTaTHHUHT
KU Ba 1013ap0 MaB3ycura OyiraH KH3uKumI karta [8;5].

"Uncon xkamutanu" Tabpudumara ¢dapkiapra Kapamaid, XxamMma Yy4yH
yMyMHIl Hapca "OWiuM, KYHUKMa Ba KyHUKMajap 3axupacu' nup. bas3u onumiiap
doiinananuil, MEXHAT YHYMAOPJIUTMHMU OIIMPHUII, JAapOMaJl YCHUIIUHU 3CIATUO
yTumaayd, OomIKadapd 53ca HMHCOH KalWTAJWHU IIAKIUIAHTUPUIL — XaKHa
rampumanu [5; 50]. bupok, OM3 MHCOH KamWTadu KOHIEHIMSICHHU OeNrHiaiia
MKKaja )KUXaTHU XaM XucoOra oI Kepak 1e0 XucooianMus.

Mynnait kuaub, UKTUCOAUET Ba >KaMUSATHU KaJal PUBOXKIAHTHPULTHUHT
acocuil unUIad 4YMKapyBYM OMUJIM TaOWMUN pecypciiap Ba acOCHMM KamuTajl 3Mac,
Ok MHTEIUICKTyasl (aoiusT WIXOMJIAHTHUpPraH OWJIUM, KYHHMKMa Ba amajui
TaXpUOaHN yMyMJIAIITHPYBYM MHCOH KAaHMTalld XUCOOJAaHATu. Y HMHTEIUICKTyal,
IIYHUHTJIEK axJIOKUM Ba MaJaHUi MYHANTUPWITaH HUHCOH KOOWTUSATIAPUHH aMalira
OLUMPHUIL, MHTEJUIEKTyal peHTa Ba pakoOaTuwiapra HucOaTaH Xxap Xuil
YCTYHJIIMKJIAPHU Ka3uO ONUIIHM TabMHUHIAWIUTAH SHTH, WITapu YpraHuiIMaraH
OMIMMJIAPHU INAK/UIAHTUPUIIHUHT OHMp makiu cudaTtuaa uiniaimu [6; 10].

Tabkuanam Kepakkd, MHCOH KalMTadl KOHLEMIUICHHUHT MypaKKaOIuTH,
Kyl KUppaqwiurd OyryHTM KyHJAa YHUHT KYTITHHA IIapxjapu MaBxyq Oyiuo,
yJIapHU WIApTIW PaBUIJIa WKKUTA aCOCHM TypyXxra OUpJAIITHPUIIL MYMKHUH.
buprHYMCH, WHCOH KanmUTaJIMHU TabJIUM, YKUTHUII Ba amMalduil um Taxpudacu
apa€HUIa OJIMHTaH OWIMM, KYHUKMAa Ba Majlakajap KOHTEKCTHAA KaOys Kuiau,
SBHU, OJlaMJiap TabJIUM, MAIIFyJIOT €KM aMaluil TaXpuOa OpKajdu OJaJWraH Ba
yiapra OOlIKa IIaXCJIAPHUHT BaKWIM OYJUIIJIapura UMKOH OepajauraH OWJiMM Ba
KYHHKMaJap, KiMMaT0axo caMapaii Xxu3matriapra ara oxamuap [4; 574].

NkxkuHun EHAAIIyBHU KYJIa0-KyBBAaTJIOBUYMIAD WHCOH KaMUTATWHUHT
acocuil XycycusTiaapu Karopuia HadakaT TabBIUM Kapa€HUAAQ OJIMHTaH
OmwnMMiapHu, Oajdkd MeXHAT YHYMJOPJHWTA Ba JapoOMaJJIapUHU OIIMPATUTaH
MOTHUBAlMSA, DHEPrusi, KaApUITIApHU XaM axpatud kypcatagwnap. Llynnai
KUJIUO, MHCOH KamUTaJlura y30K MYyAJaTid MHBECTULMSIAP Ba MXKTUMOUN MILIA0

YUKAPUIIIHUHT MabJIyM OuWp coxacuja QoigaiaHuin Makcaiara MyBodUK OYiraH



0JlaM TOMOHHUJAH TYIUIAaHTaH 3apyp MOTHUBJIap, OWIMM Ba KYHUKMalap acocuia
OJIMHTaH WUFMa HaTIKa cu(aTuaa Kapaluily Kepak. by MexHat yHyMIOpIUTUHU
OILLIMPHIITa, YHUHT caMapaJopJIMTMHU OolIMpHUIlra EpaaM Oepaau Ba SKyHJA sIKKa
[IaXCHUHT AapOMaJUra TabCUp KUJIaaH.

T.Iyne1 pukprya, THCOH KalUTaIu CapMOSUIApHU XaM ypTa, XaMm OJIHi
VKYB IOpTIapuia TabJIUM OJIMII, aMalluid KYHUKMaJlapHU 3rajuiall Ba WIIYUiap
MaJIaKaCUHU OILIMPHUII, IIYHUHIJEK, Y3-Y3UHU PHUBOXKJIAHTUPUII Ba Y3-Y3UHU
tapOusutamn  xapaxatiaapuaup [10]. LyHuHr y4yH XaMm MOKTUMOUH CcoOXaJaru
JaBiaT CUECATUHUHT SHT MYXUM 3JIeMEHTH cudatuaa y paH Ba COFIMKHU CakJall,
TabJUMra JaBjaT Ba OHW3HEC CApMOSUIAPUHM KYMAUTUPUIIHU KYpuO YHKIH.
busnuHr ¢ukpuMuzyda, ymoly HHBECTUIUIAD XO3UPTHM MKTUCOMUNM Ba3uATIA
3apypIup, YyHKH OXUP-OKHOAT OyTyH *aMuAT (PapOBOHJIUIH MacajalapuHU Xall
KWIKIIAA 1aBiat ¥3 (apoOBOHIIUTY Ba PUBOKIIAHUIITN MaCaIACUHU XaJl KUJIaIH.

Cyurru Oup Hewya WHIHM pecryOSiiKa TabldM THU3UMUHUHT TYyIUIa0-
AlIHaraH gaBpu cudaruaa oenrunam MyMkuH. [Ipe3nnentumus Tamad0ycu Ouiian
amajira OIIUPWITaH coXajard TyO Vy3rapumnuiap y3 caMapacuHu OepMOKja:
MaMJIAKaTUMHU3 TabJIUM MYyacCaCAJIAPUHUHT CAJOXUATH CE3WIAPIU Japakana
OILITU, YJIAPHUHT MOAIMI-TEXHUK 0a3acy MyCTaxKaMJIaHU Ba 3aMOHABHI ax00pOT
TEXHOJIOTUSIIApH Kopui dTuiau. bup cy3 Ounan aitranaa, V36eKHCTOH 1A TAbIMM
SIHTY TapaKKUET OOCKUYMUTa KYTapUIIIH.

Xynoca KuimuO alTraHja, SrajUlaHTaH OWJIMMIIAPHUHT TYPJIH TabIUMUN
xKapaCHiap OpKalM amaira OMIMPUJITaH CUHTE3W, MHCOHHUHI AyHEKapalura OuJ
no3uuusgcura o6up OyTYHJIMK Oaxul 3Taju, UHCOH KanuTaluHU Tynaupanu. Llynu
TabKUIJIAII KEPaKKH, IOKOpU cU(ATIM HMHCOH KANMUTAIMHU PUBOKIAHTUPHIII
JKaMHUSTHUHT caMmapalid puBoxJjIaHumura ¢&paam  Oepaau. Iy cababnu
pecnyonukamu3an 2030 iwmnra kenmu® ['moGan WHHOBAMOH WHIEKC PEUTHHTH
Oyiinua xaxoHHUHT 50 WIFOp MamJIaKaTH KAaTOPWUTa KUPHWIIWTA DPUIIUIIT XaM[a
Oapua nmapaxkana TabIUM cudaT Ba KAMPOBHHM OIIMPHUII, Y3IYKCU3 TabJIUM
TU3UMUHHM PUBOXJIAHTUPHIL, KaJpiap Tal€pialml TU3UMUHUHT HWKTHCOJIUET

HXTUEKIIAPUTa MOCIIAIITYBYaHIMTHHU TabMUHIAII Basudanapu Kyinaau [1]. Yoy



Bazu(alapHi caMapaiy IKPO ATHIIJA WHCOH KalWTajdd Ba YHUHT TapKUOUi
YHCYpJIapyuHH 0axojaml TU3MMHHUA TaKOMUJUIAIITHPUIL, HHHOBAIIMOH UKTUCOAUET
MIAKJJIAHUIINTA UHCOH KalUTAIMHUHT TabCUPUHUHT WIMHI-yCIIyOUi acociapuHu
TAQAKUK OTHIN, pecrnyOiuKaga HWHCOH KalUTAJUHU PUBOXKIAHTHPUII Oyitnua
UMKOHUSTJIADHU AaHMKJIALl Ba TAKOMWUIAIITUPUII KaOM HyHanuuuiapaa WIMHUN

TaJIKUKOTIAPHU YYKYPJAITHPHUII aTOXUa aXaMHUT KacO ATaau.
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