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NHHOBaIMOH HWIUTAaHMATAPHU TIHKOPATIAIITHPUII Oopacusia Typiu OJHMA
VKyB IOpTJIapu TOMOHHUAAH (oWmanaHmIyBuu EHIANTYBIAPHUHAT  TYPJIH-
TyMaHJIMTUra KapaMaclaH, THKOpaTIAIITUPUII MOJACIUIAPUHUHT WKKWA TUIIMHU
aXpaTnd KypcaTuimMu3 MyMKHH [3]:

1. Yuzukau (ncapaénnu) monen Basuda Ba TONIIUPHUKIAPHUHT KajaamOa-
KaJaM OakapWIMIIMHU Ky3da Tyragu. bab3um Oup Xomarna OyHaall moneruiap
UIUTAaHMAIapHU MyBaGakusITIv THXKOPATIAMITHPHII UMKOHUSATIAPUHN OITHUPHIIL
yayH Oup BakTAa OaXapuauIu JIO3UM OYJIraH WIUIApHUHT Oup-OUpUHH
TYJIAMPYBUHA COXAJapyuHU Y3 HWYMra OJraH Napauiesl  Kapa€HJIapHU MINra
TYIIAPUIITHU Ha3apaa TyTaau.

2. DYHKUUOHAL MOOEl MYXUM X00UCA 64 HCAPACHIAPHU Ouprawimupaou
eéa ynap ypmacuoacu y3apo 002MUKIUKAGpHU axc Immupaou. 1995 iivnna
X.Pennann lonacmut [4] ToMOHMIaH uIIad YMKWITAH Ba MHHOBAIUSIAPHUHT
THKOPATIAMTUPUIUIIINHN TAbMUH 3TYBUM YJIAPHUHT TEXHUK >KMXATjapu OuIaH
0030p-OM3HEC JKUXATIAPUHHUHT Y3ap0 YUFYHJIUTHHU aKC ITTHPYBYU  UUBHKIH
Mojeap/ian OupuHU Kypub yukamu3. Maskyp Mojell FOSHUHT SpaTUIIUIINIAH
TOPTUO YHHHI PUBOKJIAHUIIUTAya, cTapTan €ku cnuHo(pdIapHU SpaTUIll Ba MINIra
TYHMIUPUIIAAH TOPTUO, MXTUPOUYM Ba HMHBECTOPJAPHUHT JIOMMXaJaH YUKHO
KeTuimrava 6yiaran 0apya skapaéHinapHu Kampad onagu. Mojen maxcymnoTt XaéTtui
IUKJIMHAHT TAIKUKOTJIAPHU YTKA3WII, TAAKUKOTIAPHW TEXHHUK JKMXATIaH amalira
OILIMPUIII, PUBOKIIAHTUPHIIL, )KOPUIM KWJIHIII, YCHUII, €TYKIUK Kabu OOCKUWIapuaaH
TAalIKWJ Tomaau. Maskyp Mojesl JIOHUXaHW TypJiu HYKTau HaszapjapaaH Kapad
YUKHII JIO3UMIIMTUHU KypcaTa/In:

1) TEXHUK HYKTaW Ha3apaaH: JONUXaHU TEXHHUK KUXATIaH aMalira OIIHPHIII
UMKOHHUSITIIAPUHY TaXJIMJT KWJIAII, HIITYU MOJIET, TaOopaTopust HAMYHACH, Taxpuoa
HaAMyHacCWHU 0axojall Ba CUHOBJIAH YTKA3UIl, KAYUK MapTHsUIA, KEHT KYJIamiind
UNUIad YUKAPUIT yYyH TECTIApPHU YTKA3WIl Ba YHU Xa€T IUKIWHUHT Oapua
OocKuuIapuaa Kyjuiad-KyBBaTall;

2) 0030p HYKTaW Ha3apuAaH: MyaiisH 0030pra KHPHII Ba YHKHUII

Oopacumarn  xaBd Ba TYCHKJIApHU TaxXJWJI KWIHIL, HCTEHMOJIUUIIAPHH,



pakoOaTyuIapHu aHUKJIAMl, 0030p XaXKMHUHU 0axojall, MApKETUHT CTPaTEerHsICHHU
HIAKJUTAHTUPUII, MyailsiTH MakcaJJid TypyxJjap Oyilnua TecT YTKa3WIl, HIyHHUHTACK
MIKO3JIap Ba XaMKOPJApHUHI KOHMKHUIJIAPUHU OaxoJiall, CaBI0 KaHAJJIapUHU
KEHIalTUPUILL, SHTYM 0030pJaap Ba SHTM MaxCyJOTJIAPHU TaXJIAJ KAJIUIL,

3) nuLIad yMKapuil HYKTad Ha3apHAaH: TaHJIAHTaH MOJEN acocuia
NOTEHUUAN TWKOPATJAlITUPUII Ba JapoMaj OJIMII MOJEIJIapUHU OaxoJjarl,
PUBOXIIAHUIIHUHT  Typiau OOCKHYIapua MOJUSJAIITHPULI CXeMajapu Ba
MaHOANapUHU TaxJIMJI KWIUII, SKyMJIaJaH XOAUMIIApHHM Eijall Ba YKUTHILHU
bTUOOpra ONTaH XoJja OM3HEC-peka Ba TAIIKWINNA Ty3WIMaHH IIAKIIAHTUPHIIL,
JOMMXaHUHT Xap Oup OOCKUYMIA OM3HECHH PUBOXIAHTHUPULI MOHUTOPUHTH.

l'onacMUT MOZENM MYTIAKO SHTH FOSUIAPHU THIKOPATIAIITHPUII YUYYH
KYIIPOK MOC KeJIaJli Ba MaBxKyJ MaxcCyJoOT, XU3MaT Ba ykapaéHiapHu [S] 6ockuuma-
OOCKMY MOJEpHU3alMsl KWINIIHU HazapAa TYTyBUM MHKPEMEHTAJ WHHOBALMsUIAP
y4yH MOC KeJIMaWIu, AEraH Kapauuiap XaMm MaBXyJd. ['oJacMuTHUHT y3u dca,
MOJICJIHA JIOWMXAHU PHUBOKJIAHTUPHILTa UMKOH OEpyBUM aHHUK 4YOopa-Taadupiap
pexacuHM uOuIad 4YMKHIL, axOopoT Ba TEXHUK KyMmak Kypcaruura OyiaraH
HXTUEKITIAPHU AHUKJIAIITUPHIL, JJOMMXAaHU KalTa HMILIAll y4yH Tanad KWIMHYBYU
Xapaxatyiapra OMAMHIMK KUPHUTHUII Ba JIOMMXAaHW aMalira OLIMPUII y4yH Tajad
STUJIYBYM MalOiarjiap MUKIOPUHH OalropaTiail Makcaauja WIIa0d YMKWJTaH Ba
KypcaTMajiap KeTMa-KeTJIMTUJIAaH TalllKWI TOMNraH ‘‘TakTUK wmozen” cudaruaa
Oaxosaiiau [6].

Pomeenn ea 3ecpenvOnune uuzukiu Mmooeau  THKOPATIATHPHUIIT
XKapaCHUHUHT TapKUOWM KUCMJIapy Ba ylap ypracuaaru ¥y3apo OOFIMKIUK
MEXaHU3MUHHM aKC STTUPYBYHM OJIOKIM auarpamvanu udona staau (Kapanr: 1-
pacMm).

lonncmMut monenu kaOu MasKyp MOJEN XaM HM3YM/UIMK TaBCHU(HUra sra
Oyncama, OyHIa WIUTAHMAHWUHT TEXHUK TOMOHM aCOCUW YpWH TyTajd, yHra OUp
TOMOHJIaH y3rapu6 6opaauran 0030p IXTUEKIIAPU TabCUP KypcaTca, UKKUHYU OUp
TOMOH/IaH 3Ca TEXHOJIOTMSUIAPHUHT PUBOXKJIAHWIIM KaTTa TabCUp Kypcaraau. by

MOZIeNIIa UIUIa0 YMKapHIl Macajiajnapu €1ra ojMHcajaa, JIeKUH Oatadcun Kypud



YUKWIMaWIM XaM/la TEXHUK, UI1ad YruKapuir Ba 6030p oMUUTapuHUHT Oatadcu

pyMXaTu Xam KEeITUPUIMANIN.

Snaru ..
) €<> Kamusr Ba 6030p 9XTUEKITAPH
IXTHEKIIAP
TaakukoT Twxopat-
Fosna 3 Ba Hycxa Nmma6 JAIITUPH bozo
p AIIaHMAa Taiépnant YUKapHUIILI III Ba p
-1man COTHIIT
sAuru Ninab yMKapuIl Ba TEXHOJIOTUSIIAPHU
TEXHOJIOTUST €= Kap P
ap PUBOKIAHTUPHII

1-PorBes Ba 3erdebIHUHT YH3HKJIH THKOPATIAIITAPUIN Moaen [5].

Bakr ytn6 Oopumn OwiaH WIUIAHMAJapHU THXKOPATIAIITHPULIAAH
TyluymJap Ba Iya capiIapuHUHT Y3rapuiu rpaduk Tap3la akc STTUPUIITaH
TUKOPATIAMTUPUITHUHT DHAPIO0 Ba CUPKUH YM3UKJIA MOJIEIUHU KYpUO YMKaMU3
[8] (KapaHnr: 2-pacm).

Opaunaranap VKHIa MaxCYJOTHH THXOPATIAIITUPUIIAAH  OJMHTaH
MalOaFaap akc dTTUpHITaH. AGcuccanap YKU THKOPATIAMITHPHII KapaCHUHUHT
KETMa-KeT, SbHU FOSTHU XOCWJI KWIWIIAAH TO YHU aMmaJira OlupuInrada OyiraH
oockuuinapau udonpanaiigu. DHapro Ba CHUpKUH MOJEIM HIJIaHMaJap OwusiaH
OOFJIMK XapaXkaTJIapHU KHCKApPTHPHUIN MaKcaauaa MaxCYJIOTHH WJIOXKHA Oopuda
Te3pOK 6030pra 0ub YMKUIIT MYXUMIUTHHH, HONTATUINK Ba MHBECTUIUSIIAPHUHT

Te37a KOIUJIAHUILWTa HPUIIUIN O0pacuia COTUI XaXKMIapUHU MYTTacHs OMIHPUO



O6opu 3apypauruau kypcaramau. [y 6wman Oupra Mojenaa MaxcynoTHu 6o3opra

0JIN0 YMKKAH/IaH KEUMH XaM peKjama

A
Kymynsatus myn
OKUMJIApH
Te3kopnuk XaKMHHI
(6o30pra OLIHPHII
€ > €

Bakt

TVITTVNUTIT
Nmra tymypuninan
KEWHMHI'Y NHBECTULINOH

Kyiuiamanap

Fosumap TuxoparnamTupu
TeHEePALMICH I

Cotuin

2-pacM. DHapIo Ba CHPKUHHUHT THKOPATJIAIITHPHUII MO/Ie/TH

MapKEeTHHT, TEXHUK KYJ1a0-KyBBaTJIall OpKalId KyJla0-KyBBaTJall 3apypUsITH Ba
MaxCyJIOTHH SIXIIUAJAI Oopacuaard WIUIApHUA TYXTaTMAclIUKKa ajJoXuja bTHOOP
Kapatwiaad. Maskyp MoJeNl aHUK XaTTH-Xapakariap TapTUOUHU Oenruiad
Oepmacana, UXTUPOUWIAP Ba HMHBECTOpJIAp JBTUOOPUHM THXKOPATIAILITHPUIL
YKapaéHUHUHI MUKTUCOAMM KMXATJIApUTa KapaTaayu Ba KyWHIArd OAJHI: JIONNXAaHU
amajira OILIMPHILI BaKT, MalOjaF Ba XaTTU-XAapaKaTjapHU amajra OIIMpUIIra
ap3uiauMu? JIeraH caBojra »)aBo0 nu3aad TOMMIIHU TaK030 Kuaamu [9].

Xyanu 1y caBojuiapra ABCTpaiusi TwKopatiaamTupuil UHCTUTYTH (The
Australian Institute for Commercialisation) ydyn CMHUT TOMOHHMAAH HILIA0
YUKWJITAH THXKOPATIAIITUPUILHUHT IPOTPECCUB MOJIETNAA XaM KaBoO M3JIaHA/IH,

Ma3Kyp MOJCITHUHT acocui: TAAKUKOT, JKHIINAAH aBBaJII'M, DSKHIII; BCHUYYPJIHU



MOJIMSIAIITUPHIL, OapKapoOpJIMK OOCKUYIApU WHBECTOpP Ba TaJ0MPKOPIAPHUHT

acocuit axTuSxKapunu akc srtupanu (Kapanr: 3-pacwm).
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3'paCM. ABCTpaJ'[I/Iﬂ THROPATIAIITHPHUII HHCTUTYTUHHUHI IIPOrpeccuB
THKOPATJAIITUPHUII MOJE/IA

By wuctukOomIM FOSHMHI TEXHHMK Ba 0030p TapKuUOWl KUCMIIApUHU
aHuKIamra ¢&paam OepaguraH HMHHOBAaTOpJap Ba WHBECTOPJIAPHUHI  Cabid-
XapakaTjapyd Ba PECYpCIapUHU MYHANTHUPHUILN y4YyH MPOTHO3JAIl BOCHUTAIAPUTA
Oynran 3XTUEXKHU OeNruiaoBUd OMpUHYM Mojaengup. by Bocutamap Ounan Oup
Karopaa wojenra Oamopatriam  QyHkiuscu kymuinaau. Kapreru-Memnon
YHUBEPCUTETH “‘UHTEPAKTUB Mojen” cudaTuga TEXHOJOTHsap TpaHCPHEPUHUHT
YM3UKJIN JKapaéuuaad ¢oimanananu [11]. Moaen noupacuaa oinuMiaap TOMOHHIAH
JOWMXAHUHT JacTiaaOKu OOCKMYMIA TEXHUK, MOJUSBUNH Ba  MapKETUHT
HKCIIEPTU3ACHHM amalira OIIMpUINTra KOAUpP OYIraH SKCHEpTIApHH K0 KHIIMILI
OpPKQJIA FOSJIAPHUHI THXKOPAT CAIOXMATHHU AHMKJIAI, IIYHUHIAEK, FOSHU sSHaja
TaKOMWUIAIITUPUIIAAH CYHI — TOTEHIMaJ JHUIEH3MATIap Ba MHBECTOpJapra
TaKJAUM STHUII XapaCHJIapu KyJuiaO-KyBBaTJIaHa[W. Arap NUPOBap] HaTHXKajaa
UHTEIJICKTYall (PaojusaT HaTHXKAJIAPUHU THXKOPATIAIITUPUII UMKOHHM OYiMaca,

ylap UXTUpPOYMIa KalTa TONIIMpWIaad. YOy Mojenga PpUBOKIAHUIIHU



THKOpATJIAIITUPUIIL Oyiinua TYFpU CTpaTervMsHM TaHJAIIra Xucca KYyIlaJuraH
MaJjaKkajiyu MyTaxaccuciap Ba MypaOOUilIapHu skall0 KUJIUIIT alToXuaa poJl YIHAWIH.
ABctpanusiauar Queensland yHuBepcUTETHIA THXKOPATIAITHUPUIIHUHT CAKKHU3
Oockumwim MoxenwmaH ¢oimamanyBun  “UniQuest Pty Ltd”  kxommanwmsch
THKOPATIAIITUPUIIT YYYH Machbyll XucoOliaHagu. by Mojen  UXTHpoO4HM Ba
TagOupKopra fosiiaH TOpTUO, MyBaddakusITId CcTapTal  CTPATETUSCUHU
HIAKJUIAaHTHpUIINTadya Ba KOMIAHHUSAAH YHKUIIrada OynraHn HymHUM OocKuuMa-
0ockuy 60cHO YTHUIlra IMKOH OepyBUH skapaéHHH TacBUpIad Oepaau [12]. Maskyp
KOMITaHUSIHUHT xu3Matiapuaaln JKelimc Kyk yHuBepcurern Ba CullHEH TEXHHKA
YHHUBEpCHUTETJIapH KeHT (oitmananammiap [12]. babs3u Oup onmmiiap KagaMIapHHHT
HIYHYAJIMK OJJIUNA KeTMa-KeTIUTHIaH nobopar OynmaraH, akcuH4a MyBadakusim
THXKOpATIAIITHPUII  Oopacuaard MMKOHUSATIAPHH MaKCUMAJUIAIITHPUIL YYYH
OaxapuiIMIIM JO3UM OViraHn OOFIMKIMK Ba IIapT-IIAPOUTIApHU Oa€H 3TyBYH
(GYHKIMOHAN MoOJEIapaH YHU3MKIM Moje/UlapHU  (dapkiam  Jo3uM, 1e0
xucoOnanamnap. TwxoparnamTupuinl OyilMdya KaHANaduK dSKCHEepTiap TypyXu
dbyHKUIMOHAT MOJIeTHU uiiad yukumrad [13]. Ymly Mojen THKopaTIalITHPHUIIT
XKapaCHUHUHT KYTUIa0 TAIIKWI 3TYBUWIAPWHU YJIApHUHT Oup-Oupu OuiaH y3apo

anokanapunu TaBcudnad o6epaau (Kapanr: 4-pacm).
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4-pacm. TuxxopaTjaamITHPUII MOJIEJIH.

Ymly wmojenna fosjgap HMHHOBATOpJAp, TaIOUpKOpiap Ba HWHBECTOpIap
OYWCyHyBUM Ba JIOMMUW TakKpoOpJaHUO TYpyBUM LHUKIHU UGOAA OSTYyBUH
THKOPATIAMITUPHUII KapaEHUHUHT MapKa3uid OYFuHU XucoOsaHaau. Yoy UK
Kyduaard: “rexHosiorus (TaAKUKOT Ba uUIUIaHManap)’, ~OusHec” Ba “0030p”
YHCYpJapuJlaH TallKuil TOHAIH. by wMopen fosanmap THXKOpPATIAIITHPHUII
KapaHUHUHT HWCTalITraH OOCKWYMAa €KW MAaXCYJIOTHUHT Xa&TUUIMK ITUKIN
JaBOMHIa a0 OYIWIM MYMKUHJIMTMHM Haszapja TyTaad. byHaaH Tamkapu,
MyBadPakUATIN THKOPATIAMTHPULIT MyMKUH OVITyHTa Kajap rosiiap Ba OU3HEC
MOJACIIAPWHM  SXIIWJIAII, PUBOXKIAHTAPHUIN yYyH [HKIHAHT OWp HedTa
uTepalusuiapyu Tanad KWJIMHUAIIKA MyMKUHIUTHUHY Ha3ap TyTaau. Fosutap OyTyHiait
SHTM MaxCyJoT €KW XU3MaTJapHW, NIYHUHT/ACK MaBxya Oyiaran Kymmumua
SXIITAHANIIAPHA €KW yJIAPHUHT SIHTH WIOBAJIAPWHU, ITYHWHTIEK YyJIapHU SHTH
0o30piapra oauMd YWKHII y4yH 3apyp OYiraH KajamylapHU Y3 HUYWTra OJUIIH
MYMKHH.

bup karop TagKuKOTUMJIApHUHT (Qukpura kypa [9], roxopumaru
MOJCIJIAPHUHT Xe4 Oupu TuxopaTiamTupuil myBaddakustuau kadonariai
oJIMaiiu. Yiap MHHOBAITMOH KapaHHUHT aCOCUHN YHCYpJapH, THUKOPATIAIITUPHUIILL
)apa€HH, YIApHUHT y3apo allOKacu, IIYHUHTJEK, SHTM MaxCyJoT €KW XU3Marra
acocJlaHraH sIHTM Ou3HecHM Oolulaniga SXTUETKOP WHBECTOPHUHI KaJam Ba
yopajapuHu Typiu Hymnap OunaH TaBcunad Oepaau. by momemnap Oamopar
KWIWIIT UMKOHUHU OepMaiiii Ba HaTWKajdapHu kKadosatiamaiian. bupok, rokopuaa
TaBcu(JIaHTaH MOJICJUIAPHUHT KUWMaTh WHHOBATOpJiapra, HMHBECTOpJIapra Ba
TagOMpKopIapra HaTHKAJIAPHU Oaniopat KUJIUII €KU yIapHUHT MyBaddaKkusTUHA
IOKOPH 9XTUMOJUTUK OriiaH Oaxonarira EpiaM 6epauran ycysuiap €Ki OuimMiIapHu
¥3 uuMra ojiraH TaKaupAa aHda rokopu o0ymaau. “IIporHoCTUK MOAET HU sipaTUIITa
&pnam Oepa oHIIM MyMKHH OYJITaH MablyMOTIap OyTyH TyHENATH TaIKUKOTIUIIAD
TOMOHHUJIAaH TYIUIaHTaH Ba TaXJWJ KWiuHraH. bupok, (akarruna Oup HeuTa

Myaumdaap y3 TaAKUKOTIApUIAH THXKOPATIAINTUPUIN HATUXKAJIAPUHU TaxXMUH



KUJUII MMKOHHMHU OepyBUYM BOCHUTAJapHU aHUKIA0 onuiurad. XycycaH, 0ab3u
myamumduap  MyBadpakUATIM  TIDKOPATIAIITUPUIIHU  Oamopar  KWJIHII
TEXHOJOTMSICUHM ~ MIUIad  4YMKUII ~ Oopacuja  TU3MMIM  TEHIVIAMaJIapHU
MOJICJUTAIITHPHUII YCTUAA Uil 050 Ooprannap. bynna ynap TaakukoT 60CKUYnaIaH
MyBapGakuATIN YTraH JOWUXAJapHU THKOPATIALITUPUIL caMapagopiIUTruHu
yiyam ydyyH HCTEbMOMUMIIAP HXTUEKUHM KOHJUPHUII aMEepUKa HWHICKCUAAH
doitnanananunap [14]. YnapHuHT Makcaau THXKOPATIAMITUPUILIHUHT MyBa(hakusaT
JapakaCUHM ~ Oamopar  KWJIMII ~ BOCHTaJapWHM  MHuiad YUKW Ba
TEXHOJIOTHSUIADHUHT  TypAM  KOMOMHaUUsJIapH (unTemIeKkTyan  QaoiausT
HaTWXKanapu), JHIEH3Uap Ba JIMLEH3UWAT YYyH MAaKOyJd THKOPATIAIITHPULI
CTpaTernsCUHU aHMKJIAIITUpUILAAH noopar. Twxkoparnamrupuil MyBaddakusTu
ACSI nngexcunan QoiitanaHu®d MCTEbMOIYUIAPHUHT KYyTHUIIAPH, TOBAPJIAPHUHT
Hapxu Ba cu(aTtyu HUCOATIAPUHUHT UCTEBMOTUYMUIIAP TOMOHUAAH UAPOK KUIMHUILIY,
HIYHUHTJIEK HIUKOSITIAp COHU OMJIaH YIT4aHyBYM MUYKO3JIAPHUHT HOPO3WIMTH KaOu
KypcaTKAWIapHU OaxoJsaml OpKajdy HILIaHMaJapHUHT THKOPATJIAIITUPWIAIINHU
Ky31a TyTyBuu 284 Ta joiMXaja CHHOBJAH YTKa3wiraH bByHUHI HaTmxkacuna
KeMMHYAIMK OJIMMJIAp TEXHOJOTUs €TKa3ud OepyBumiap, TEXHOJOTHSIAPHUHT
OylopTMauuaapy Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT Y3UTa XOC JKUXATJIApUHU H(OJaTO0BUN
TallK{ Yy3rapyBuuiap OwiaH OOFJIMK  MabIyMOTIApPHU TaxJIUid KWJIUII Y4yH
“euummnap papaxtu’ Hu (Decision Tree of Data Envelopment Analysis (DEA))
uiiad yukuimrad [15]. Yaapuuar taxawn Hatwkacd 100maH opTK EmaHMa
XOJIMM HIIOBYM €KU Y3 JapoMaJJIapUHUHT Kamuaa 2,5 (GOU3MHU TaAKUKOT Ba
UIUTaHMaNapra capd KWIyBYM KOMIAHUSJIAPHHM THXKOPATIAIITHPUII MaKCaanuaa
MYCTaKHJI TaJIKUKOTYM TOMOHM/IaH UIIa0 YMKWITaH FOKOPU TEXHOJIOTUK MaxCyJoT
€K1 Kapa€HHU THXKOPATIAIITUPUIL MyBaQhaKUATHHU I0OKOPU aHUKJIMKAA O0axoJiarl
UMKOHUHM Oepanu. Kusuru myHnaku, ymoy MyamudiaapHUHT pukpuya, SKyHUN
(Tali€p) MaxCylOTJIapHU TIKOPATIAIITUPUIIHUHT HHT KUYUK HUMKOHUSITH
YHUBEPCUTET €KU TAAKUKOT MHCTUTYTHAA ONMO OopuiaéTran TaJKUKOTJIap OuiaH
OormuK. Xynau my kaOu, arap KyliMa TaJKUKOTIap HaTWKacuia OJIMHTaH

WHTEJUIEKTyall MyJIK TaJKUKOT Ba MIUIAHMajlap YYyH Xapa)kaTjapu nact OyiraH



KOMITaHUSITa YTKa3uica (IbHU, KOMIaHUsIIap HHIUTHK JapoMaguHuHT 2.5% naH kam
KUCMUHU TaJKWKOT Ba HIIaHManapra capdumiaiiau), y xonga MyBaddakusITiu
THKOPATIAMITUPUIIT UMKOHUSTH KyJa XaM nacT oynaau. TrxopaTiamTHpUITHUHT
myBadakusTUura WKoOuil TabcUp KypcaTtaguran oOMuWUIap opacuaa myamtddiaap
SXIIM TapTUOJaHTraH Ou3Hec-Kapa€HJIApHHU, JOMMXAHUHI TEXHUK Ba HMKTUCOIUN
TapKUOMM  TalIKWJI JTYBUMJIAPU YYYH Machbyldl KpPOUMTApP TyPyXUHHUHT
poecCHOHATIINK Japa)kKaCUHU aXpaTrO KypcaTaawiap.

bupok, rokopuga KeNTUpWIraH MOJAEIUIApHUHT Oapyacu FOSHHU SpaTHUII
O6ockuunan 601uTad THIKOPATIAMITHPHII )KapaéHUHA KYPUO YMKKAHHU X0JIIa, Y €K1
Oy WIMHI-TEXHUK COXQIAPHUHT PUBOXIAHUIIIMHA OaniopaT KWIHINTa KaM YbTHOOD
Kapataju. [llyHuHT yuyH ymly uiijaa 'oKopuaar MoIeJUIapHUHT KaMYHITUKIIApUHA
xucoOra oJraH X0JI/la ”HHOBAIIMOH HIIJIaHMaJTapHH THKOPATIAMITHPHUIITHAHAT STHTH
MOJIEeNU TaKJIn( dTUIaaN.

TwkopaTnamtupui  kapa€HUHM ~ MakOyJUIAIITUPHUIN  YYYH  OJIMHTaH
HaTWKaJApHU JOUMUN Taxjiil KWiIMO OOpHIN Ba yjapra Ty3aTUILIAp KUPUTUO
OOpPUIIIHUHT  y3apo YUFYHJMTHJArd XaTTU-XapakaTJIapHUHT KajgamOa-Kajaam
peKACHHU Ky3[la TYTYBYHM THOKOPATIAIITHPHIN MOJICIUHU TaBCUs Kuiamu3 [1]
(Kapanr: 5-pacm).

bynna 6usHuHT pukpuMr3Uda, Ma3Kyp xKapaCHHUHT Oomuaa hopcaiT amanra
OIIMPWIIMINY JIO3UM, YYHOHUH Yy TAIKUKOTYHIIApPTa MyaistH OMp FOSHUHT aBBal
OoMAaHOK MCTUKOOJITM SKAHJIMTUHU aHUKJIAIl Ba YHUHT YCTHAA UII OJUO OOpHII
UMKOHUSTHHHM Oepanu. ByHIaH Tamkapu, TEXHOJIOTMK TpPEHIUIap OWjiaH JoWnxa
WUIUTApUHNA ~ aMajira ONIMPHII Ba HMCTUKOOJUIM TEXHOJIOTMK  PHUBOXKJIAHHUII
UMKOHUSITIIADUHU H3Jalll aCHOCHA, WIFOP KOMMNAHUSJIAPHUHT Ta)XpuOacujaaH
Kenud YWKKaH Xosga ©0030p TaIKUKOTIApUHU YTKA3WII Makcaara MYyBO(PHUK
caHanmanu. YOy UKKHU KUXAT SbHU (POpPCAUT THU3UMHU Ba OO30PHUHT MApPKETUHT
Tax) MM WNUIa0 YUKWITaH MOJenaa Y3 akcuHu TomnraH. JloWuxanuHr 06030p
CATIOXUATUHU 0axojiall, MapKeTHMHI  PEKACHHM HWINUIA0 YHUKHUIN, MapKETHHT

CTPATCTUACHHHU HIAKJUIAHTUPHII Kaou MapKCTUHT YHCYPJIAPUHU TCXHOJIOTHK
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5-pacM. NUHHOBaMOH HIIVIAHMAJIAPHH THKOpaTIamITupui Moaenu (dpopcaiitian
0o3opra).
TpeHIJIapHU OaxoJjaml Ba HIyHra yxmam QopcallT yHcypiapu OuiiaH OoFjalil

TaIKUKOTIIAp CaMapaJOpJIUTUHU OIIMPaad, YYHOHYH OJuMiap wWiM-paH Ba
TEXHOJIOTUSSHUHT MyalsiH UICTUKOOJUIA coXallapuJia sipaTaural FOsUIApHU aMajira

OIIHPHIIL YH_I6y MoJciaa MyXUM axaMuAaATTra oara. I/IHHOBEII_[I/IOH HIIJTaHMaJIapHA



THKOPATIAIITUPUIIHUHAT Takiud stunran mozaenu (Qopcaiitman Go3opra) sSHTH
FOSJIap acocuAa TaJKUKOTIAPHUHT UCTHKOOJIApH Ba JOJI3apOIUTHHU OUIMPUIITa
UMKOH Oepaaud Ba OJIMA TabJUM Myaccacajapujia MapKeTUHI Ba (QopcalT
TAAKUKOTJIADUHH aMajra OLIUPUIITa Machbysd OYJIraH MHHOBAIMOH OYIMHMAaIapHU
TAITKWJI ATHUII UCTUKOOIIIA SKAHIIMTUAAH J1ajoJiaT Oepau.

TexHonorusimap TpaHCHEPUHUHT 3aMOHABUM XOPMXKUM  TaxpuOacHUHU
YpraHuil Ba MOCJAIIMII 3apypHSATH MaMJIaKaT HIMHUNA-TEXHUK KOMILIEKCH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SHT MyXUM BasudanapugaH Oupu XucoOJaHAIH.
MabIyMKH, CYHITH Humlapaa Y30eKHCTOHAa XaM Oy Gopajard HIIapHH
KaJaJUTAIITUPUINTa KapaTUirad KaTop MKOOMHM HILIap aMmaira OLMPHIMOK/IA.
Auru umnad YuKapuil TEXHOJIOTHUSJIAPUHU KEHTauTHUPUII YYYH PUBOKIIAHTAH
MamilakaTiap amMaiauéTHaard WIFOp TaxpubanapaaH Keaud 4YUKUO yiapHU
KUECUM Ba TaxXJWIWM YpraHnum acocuja JdaBiaT TOMOHHAAH KYiuiad-
KYBBAaTJIaHAJUTaH Ba WYHANTUPUIIAUTAH TEXHOJOTUsIIap TpaHCcPepu TU3UMUHU
(TTT) Taptubra coyryBYH STHTU 0030p CEKTOPUHU SIPATHUII 3aPYp.

Tabuwniiku, dopcalT-TagKUKOTIAp acocuja WiM-paH Ba TEXHOJIOTHSIAPHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOJUIM coXalapuia FOsUIapHU WITapu cypuil 0030p
TOMOHHJIaH Tajlad KMJIMHMAaraH TaJKUKOT Ba WIIAaHMAJIap COHMHHM KaMaWTHUPaIH.
Illy Ouman Owpra, OM3HECHHUHTI SXTUEKIAPUHU XHCOOra OJITaH XOJa, JIOWHXa
Tamab0yCKOPH COXAHUHT €KUM MyalsiH KOPXOHAHMHI MyaMMOJIapura acocCjaHraH
FOSIHU sIpaTUIIra Koaup. MamilakatumMu3 oMM YVKYB IOpTIIapuJa MapKETUHI Ba
dbopcaliT-TaAKUKOTIap  YTKAa3WIl HWMKOHUSITHUra dra OyiaraH HMHHOBAIMOH
uH(ppaTy3wIManu OynuMiap Ba Xalld JKyJa XaM O3YWJIMKHM TalIKWJ KUJIaJH.
bupok, uHHOBaNMOH (HAOJMATHH TAIIKWI OTHUII CaMapaJopJIUTUHU OUIUPHIII
MakcaJuja, YHUBEPCUTETIap acTa-CeKMHJIUK OuiaH Oyicana, TabiuM, (aH Ba
UIUI1a0 YUKAPHUIIHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTMHU Hyiara KyWumn OyryHTM KyHHUHT
xa€TUil XaKWKATH DKAHJIWTUHUA aHrinad eTrMoknmanmap Ba Oy Oopama ¥y3 xarTTw-
XapakaTJIapuHU KOHJIaHTUpMOKHanap. FOkopuaa KeaTHpUITaHiapAaH Keiauo
YUKKaH X0J1J1a, MAMJIAKaTUMU3/1a OJINM TabJIUM Myaccacaiapuaa TEXHOJIOTUSIIApHU

THKOpATIAIITHPULI OOpacKia KyWuaaru Takjing Ba TaBCUsUIAPHU WITAPHU CypamMus3:



1. Pecnnybnukamu3ia Tamkui 3TUIAETTaH SPKUH HUKTHCOAMM Xydyuiapia
OJIMii YKYB IOPTIAPUHUHT (DUITHATUTAPUHU TAITKWI STUII UMKOHUHUA KYpHUO YWKHIIL
byHnaH acocuii Makcaj 0JMil YKyB FOPTH Ba FOKOPU TEXHOJOTHSUIAPTa aCOCIAHTaH
UIUIa0 YUKAPUII KOPXOHATAPHU YpTacuaari OOFTUKINKHU TabMHHIIALI, Tpodeccop
VKUTYBYM Ba TajabalapHUHT YHMBEPCHUTET Ba KOpXOHaJap YpTacuaard 3pKHUH
XapakaTh y4yH IIapOUT ApaTuO Oepwill, MIYHUHTIEK, KOPXOHA XOTUMIIAPUHHUHT
YHUBEPCUTETIIAp J1abopaTopusuiapyua OUprajiiKaa MIUIAIIN YYyH [IAPOUT SPATHILL.

2. Onmuii yKyB IopTiapuja WIMHH-TAAKUKOT WILUIAPUHA Ky4YaWTHPHII,
éuutapHu Oy wWIIra KeHr kKajnd »JTUIll, WHHOBAaUMSUIApHU SpaTUIl OWiaH
HIYFyJUIaHYBYH MPOPECCOP-YKUTYBUMWIAPHU SIHAIa parOaTIIaHTHPHULL.

3. VuHoBamusimap TpaHcepuHM ~SHaJA  KOHJAHTUPHI,  XYCYCHM
KOpPXOHAJapHUHI MHHOBAMOH (AOJUIMTMHU SIHAJa OLIMPHIN Makcaaujaa yJapra
KyWuJard  COJMK  UMTHUE3NAPUHUHT  OCNTWIAHMINA  MakKcaara  MYBO(UK
XMCOOJIaHAIN:

- TAAKUKOTYWIMK Ba WHBECTULMOH COJIUK KPEOUTHUHU TaKAUM JTHIL, SHHH,
dboiiTaHMHT WHHOBAIMOH Makcajjap ydyH cap@uianraH KUCMH Oyiuda COJHK
TYJOBJIAPUHU KEUYNKTHUPHIL.

- HWHHOBAllMOH XapaXkaTJIapHUHI OpTraH KHUCMHUIa TEHI MUKIOpAa
COJIMKJIAPHU KaMaWTUPHULLI;

- Oup Heya ui JaBOMUIa MHHOBALMOH JIOMMXAJapHH peain3alis KUIHILIaH
(amasira omupuIn) OJWHTaH (OWJaHW COJMKKA TOPTUIN Oyinua “‘CONuUK
TAabTUUIAPU HU TAKJIAM ITHIIL;

- FOPUJIMK Ba KUCMOHMM 1IaXCIapHUHT MHHOBAIMOH KOPXOHAJIAP aKLMsIapu
Oyiinua oJraH MUBHUACHIJIAPUHY COJMKKA TOPTHUIIJIA ylIapra UMTHE3Iap OepHIir;

- (oiimaHuHr OyrOpTMa acoCHAArd Ba XAMKOPJMKIATH WIMUN TaIKUKOT Ba
TaXprOa-KOHCTPYKTOPIUK HIIJIAPUra WYHAITUPUITAH KUCMHTa HUCOATaH COJHK
CTaBKAJIAPUHU MMACAUTHUPHILI,

- OaxapuiaéTraH JoWuxanap YCTYBOPJIMIMHM XucoOra oJiraH XoJjjaa

MMTUESNAP TAKIUM ITUILL,



- MHTEJJIEKTyall MyJIK TapKuOura KHUpyBUM MATEHT, JIMIIEH3Ms, HOy-Xay Ba
OolTKa HOMOIIWN aKTUBIApAaH (oWganaHuIn HATHXKACUAA OJNHMHTAaH (oigaHu
UMTHUERIN COJIMKKA TOPTHIII,

- conukka TopTtwiaétrad ¢oigaHu oJuid YKyB IOpPTJIapu Ba OoIIKa
MHHOBAITMOH TaIIKWJIOTIapra YTKa3uirad acoo0 Ba yCKyHaJIap KHUMaTH MUKJIOPUTa
KaMauTUPUILL

- CONMKKa TopTwiamuran ¢oiina cymMMacuJaH HWHHOBAIMSUIAPHU
MOJUSTIAINTUPUIN  paoyusaTH OwiaH IIyFYJUIaHYBYM — Xaiipus  ¢oHIapura
OaannapHu Yerupuo Tarianm.
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