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Yuby wmakonaga wMyauidd dSpKUH UKTHCOIMM 30HAJAPHUHT KaXOH
MHKECHIATH aXaMUATHHH Eputr6, Y36exucToHza OyHAail MKTHCOIMH 30HAIap
SPAaTUIIHUHT KOHYHUU acocnapunu kentuprad. lllynunrnex, Haouit spkun
MKTUCOAMM 30HACH Ba JIOTUCTHKA MapKa3u UMKOHHUSTIapu €puTwirad. CaHOATHH
PUBOXJIAHTUPHUIIAA YIIOY 30HAHUHT axXaMUATH InapxjiaHrad. Mmmal udukapuin
KYJIaMH TaxXJIWI KWIMHTaH.
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HABOMWHMCKASI OBJIACTHASI CBOBO/JIHASI SKOHOMMWYECKASI
30HA U UCTOPUSA CO3JAHUS
IIaxno3a boiimyxammaroaa XOJIMKYJIOBA
Jloktop dunocodpuu (PhD) o ucropuueckum Haykam
Hagowiickuii rocy1apCTBEHHBIN MEAArOri4e€CKU HHCTUTYT
Tamkent, Y30ekucran

AHHOTALUA

B Hacrosmieir crarbe aBTOp OTMEYAeT Ba)XHOE 3HAYEHHUE CBOOOIHBIX
SKOHOMHUYECKHX 30H BO BCEM MUPE M IPUBOJIUT MPABOBYIO OCHOBY CO3/IaHUS TAKUX
YKOHOMHUYECKHUX 30H B Y30ekucrtane. Takxe BBIIEIAIOTCS BO3MOKXHOCTH CBOOOTHON
sKoHoMHuYeckoi 30HbI “HaBou” u lleHTpa noructuku. PackpbiBaeTcsi poiib 3TOM
30HBI B Pa3BUTHUHU NMPOMBIIICHHOCTH. AHATU3UPYETCS MaciTad Mporu3BOACTBA.

KiroueBbie cJjoBa: CBOOOJHBIE DKOHOMHYECKHE 30HBI, CBOOOIHAS
AKOHOMHUYECKas 30Ha “HaBou”, TpaHCHOpPTHAs IOTUCTUKA, MyIbTUMOAATHBIN XAD,
MHHOBAIIMOHHOE MPOU3BOACTBA, “‘KopeaH-Dlip”, MHBECTULIUN, MECTHOE ChIPBE.

XKaxonna 103 Oepa€tran rimobamnanryB xapaéHu cababiu, mMamutakaTiap
MHUHTAKAUIAPUHM y3ap0  MKTUMOMN-UKTUCOAWM  PUBOXKJIAHHUIIUHU  aXaMUSITH
optu6 OopMoknga. XX acpHUHT HMKKHHYHM SpMUAaH Oomad 3pkuH (Maxcyc)
uKkThucoaut 3oHa (OU3)nap xankapo HKTUCOAUWNA MYHOCAOATIApHUHT a)kKpajiMac
kucmura annaagu. JKaxon amammérmma 1973 #imn 18 maiima Kuortama kaOyn

KWIMHran boxkxoHa TapTuOJIapuHK COAANAIITUPUIL Ba YHUFYHJIAIITAPII XalIKapo



KOHBEHLIUACH 3pKUH 30Ha (“‘(aHKO 30HaANapyu’) TylIyHYacura Kyiujaaruya tabpud
Oeputanu: “OpKUH 30Ha MUJUIHM O0KXOHA XyAy/IU/IaH TalllKapu OYJIran Topapiapra
00bekT cudaTtuaa Kapaiaurad, my OouC, Yy MamyiakaTHU OOXXOHa Ha30paTd Ba
COJIMKKA TOPTUJIMAWIUTaH MabIyM KUCMHU XucoOaanaaun” [2].

MamnakaTuMHu3 MYCTaKWUIMK HUUIapyia caMapajlyd MUHTAKaBUM CUECATU
HaTWKacuJa WKTUCOAMETAA UYyKyp TapKuOWil y3rapuiuiap aMaira OLIUPUIIIH.
Kymnanan, 1996 itunaa “ODpkuH uKTUCOAUN Xyayaiap Tyrpucuaa’tu KonyH kadyn
KAJUHAM Ba >KaxOH Majakarjapy  TaXpubacu MHUCOJMIAa Xap TOMOHJama
ypranunan. 2008 iinaauar 2 nexabpuna Y36ekucton PecryGmukacy Ipe3naeHTH
“HaBouil BUJOSATHAAQ OSPKUH HWHAYCTPUAT-UKTUCOAMNM 30HA TAIIKWJI STHII
Tyrpucuaa’ Tk GpapMoHUHM 3bJI0H Kuian [3]. YOy ¢dapMonra acocan BHIOSTIA
KEHT KYJlaMJla WKTUMOUM-UKTUCOIUN UCTOXOTIIAp aMalira OLIMPUILTa KAPUIITHIIIH.
Yy 3pKMH MKTCOIMH 30Ha Y30EKHCTOH Taxxpubacmiaa WIK Maporaba amanra
omupwinu. lyngan cyur HaBouidh Taxpubacuman kenuO 4YUKKaH XO0Jjaa
V36exucton Pecny6mmkacu Ilpesumentunuur 2012  fmn 13 ampemparu
“AHrpeH” dpKUH UKTUCOIUN 30HACUHU Oapro >Tuil Tyrpucuaa’ v Ba 2013 it 18
Maptaard “JKuz3ax” 5pKMH HKTUCOAMHN 30HACHHM O0Aprio JTUII TYFpUCHUIA TH
dbapMoHIapu acocuia MHUHTAKalIapJa sSTH'U UKTUCOAMM 30Hajap TaIIKWI STUJIH.
2017 ¥wima Mamutakataa SpKUH HMKTUCOAWN 30HAjap TAIIKWI ATUIT OVinya
caMapaau WMIUIap amanra ommpuian. JKymmamaH, Y3GekuctoH Pecry6Gimkacu
[Ipesunentununr 2017 #iun 12 suBapgaru “Ypryr”’, “FuxayBon”, “KykoH” Ba
“Xazopacn’ 3pKUH UKTUCOUN 30HATAPUHU TAIIKWJI 3TULI TyFpucuaa’” ru, 2017 itun
3 maiigaru “Hyxkyc-dapm”, “Somun-papm”, “Koconcoit-papm”, “Cupmapé-dapm”,
“boiicyn-papm”, “bycronnmuk-papm” Ba “IlapkeHT-hapmM™ SpKUH HUKTUCOAMI
30HAJIApUHHU TAIIKWJI 3THII TYFpucuaa’ i xamaa 2017 finn 5 nexkabpaaru “YopBok™
SPKUH TYPUCTHUK 30HACUHU TAIKWI 3TUII TYyFpUcHIa TH (apMOHJApU acocuja
MamJIakaTiaa OWp KaTop SIHTU TYpJd UXTUCOCHIAIIraH MKTUCOAMM 30Hanap Oapro
stunau. ynaai kunuo, 2017 itun 7 oktsa0p xonatura kypa, PecnyOinkaMu3HUHT
10 Ta xynyauaa 14 ta 3pKuH HKTUCOUM 30Ha (aonusT oputMokaa [4]. «Hasowii»,

«AHrpen», «Kuzzax», «Yprym, «FmwxnyBon», «KyKoH» Ba «Xas3opacm» 3pKUH



MKTUCOJIMM 30Hajapuaa yMyMu KuiiMatu 486 MWIIMOH J0JIIapra TeHr 62 Jonnxa
amanra omupuirat, 4 MuHr 600 1aH OPTHK I YPHU SPATUILIH.

Mabnymku, Ilpesunentumuzaunr 2008 ¥Wun 2 npexaOpaaru “HaBouit
BWIOATUIA 3PKUH UHIYCTPUAIl — UKTUCOJMM 30HA TAIIKWJI KWIHII TYFPUCUIA TH
@apmonura acocaH, HaBoull d5pKUH HHAYCTPUAI-UKTUCOAUN 30HACH TAIIKWII
stuiau. Maskyp (apmMoHma SpKUH UHIyCTpUald-uKruconuii 3ona (DUU3)na
XYKaIUK IOPUTYBUMIIApra TaTOMK KWJIMHAJWTaH anoxuaa OO0KXOHA, BaJllOTa Ba
CONMK PEKUMIApH, Y30EKHCTOH XyHLy/IHAa HOPE3UACHT PYKapONapHUHT KHPHIIK
Xyayaaa OViauiM Ba YMKUO KETHIIMHUHT, NTYHUHTZICK, yJIap TOMOHUIAH MEXHAT
baonuaTuHU amanra OILMPHIII YUYH pyxcaTHoManap OJIUIITHUHT
CONIANAIITUPWITAH TApTUOM KOPUW OSTUIUINM Hazapja TYTWIraH. OpKHUH
UHAYCTpUAI HKTUCOAMM 30HAIAPHUHT GaonusaT kypcaruimr myaaatu 30 HuiaHH
TAIIKWI 3Taau. by MyaiaT kKeMMHYINK y3aUTUPWINIIN MyMKUH. ByHIaH Tamkapu
OUN3pa pyiixataan YTran Xy»aluK IOPUTYBUYH CYOBEKTIAp yiapra KUPUTHUITAH
TYFPUAAH-TYFPU MHBECTULIMSUIIAP XaKMHUTa Kapad KaTop COJIMK MMTUENIApUTa 3ra.

2009 #unm 5 centsaOpaa Oup rypyx XuToWIuK wuimoOwiapMmonnap Hasowuit
BUJIOATH XOKUMUATH, OAB Bakuiiapu Ba TEruiuIn MyTacaaauiap Ouian yapamuo,
Oy epaaru mapowutiap ounan Tanunawiap. [y ivHuHT dheBpan oinaa 6omuiad Oy
ep/Ja aBTOMOOWJIb Ba TeMHUp Hyiuiapu yTkaswian. bank, MapmMypuil Ba 60KX0HA
OMHOJIADMHUHT KYPWIHIIN Kypwiad. Yi-xkoi Kypuml yuyH 120 Ta ep yuyacTkacu
axparwiau. MHBecTOpiapra KyJaIuK sipaTUIl MaKCaauaa, Maxauluid XOM allénaH
Tai€pranraH xap TOMOHJaMma cudariu Ba Tayiadra xaBoO Oepaguran KypHIIUII
Matepuaiapu OwiaH TabMuUHIAHIU. MmOunapMmoHnap ydyH axpatwiran 564
reKTap MaijoHaa Tabunii ra3, MYUMIIMK CYBH, DJIEKTP SHEPTUs TAbMUHOTH Hynra
kyiunnan. Ukkuaan 6ockua yuyH 680 rekrap MaioH akpaTwiad. XUTOW CaBao
[TamaTacHHUHT AKCIIOPT-UMITOPT OYitMda BHIle Mpe3uaeHTH kaHoO Jlto MboiikyHb
xam DNN3 axamusat TyFpucuaa ranupan. AitHukca, AQroHuCToH, TypKus OpKaiau
EBpomara unkanuran remup ityn, AQFOHUCTOH, DPOH OPKAIH YTaAUTaH aBTOMOOKIT

HYITUHUHT KypWIUIIA TAPUXUH BOKea OVIIMITUHY TabKu1aau [5].



MamitakaTuMu3a TpaHCIOPT TepMUHAILIapura OyiraH MyHocabaTiapjaru
SHT MYXHUM O€JITr¥ aBTOMOOWIH TPAHCIIOPTH OWJIaH TallWIaAUuTraH KUUUK XaXMIaru
KYHaATyBIap CaIMOFM OpTUIK OwuiaH OofnmuK OYinau. Arap Oy kypcarruu 1981
Hunna 1.5 ¢pousnu tamkun tran 6ynca, 1988 itmnna 10.1 powusnau, 1992 iinnpa 15
douznn, 2015 i#wmnma sca 30 dowsman optau. Iy Ounan Oup mnaiftna
KOHTEWHUPJIap/a 0K TAlIUII XaKMH y4 O0apobapaan 3uén ycau. bynnait mapoutaa
IOKJIapHU KailTa WIUIOBYM TEepMHHaUIapra Oyiran Tanad XaM KECKUH OIIIIH.
MasbnymoTtiapra Kypa, XO3UpPrd KyHIa MIaxapiapapo HyHalulnuiapga Manja
NapTUSUIM OKJIap Ba KOHTCHMHUPJIAPHU TAIIUII YYyH MaBxkyJ] Oazaiapaa MasKyp
taabnap 45 dous arpoduaa 6axapunmokaa [6]. By kabu MmyamMmmoapHH XaJl dTHII
yuyH, Y36exucton Pecny6mmkacu ITpesumentununr 2010 iimn 21 nexaGpparu
“2011-2015 #wmnnapna uH(pary3wiIMaHd, TpPAHCIOPT Ba  KOMMYHUKAIIMS
KYPWIMIIHNHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHYN SKaJaJUIAIITUPHUIIT  TYFPUCHAA TH Kapopura
acocad Jlactyp KaOyn KUJIMHTaH.

Ymoby JlacTypHUHT amaira OMIMPHIMINK HaTHXKacuaa TypJid Makcajapra
Xxu3MatT KuiyBuM 20 gaH OpTUK TEpMUHAN 00BbeKTIapH, xKymiaaan “Hapouit maxap
a’ponopTu Oazacuja XajaKapo MHTEPMOAAb JJOTUCTUKA MAPKA3UHU TAIIKWII STHUII
yopanapu TyFpucuaa’TH Y30ekuctoH PecryGnmkacu IIpe3sujeHTH Kapopu acoc
oynmu. HaBouii Bumosituma xankapo E-40 aBTOMarucTpaluHHHT MaBXYJJIWTH,
XaMmJia XaJaKapo XaBO KapUJIOPUHUHT Koinamranu Tydainu Xyayn ury epaa 6apro
ST,  Y36exncTon PecryGmukacH XyKyMaTHHMHT Kyiuiab KyBBAaT/IAIIM Ba
nyH€na XaBO OK TalryBu OVitmda OupwHuUM YpuHaa TypyBum “Korean Air”
KOMIIaHMSICU OWiIaH SKUH XAaMKOPJIMK KWJIMIN HaTwkacuaa, ‘“‘HaBouwit” xamkapo
a’pONOPTH KHMCKA BaKT JaBOMHJIA >KaXxOH OYinal oK TalryBU TapMOFUHHU sSpaTa
onau. HaBomii xankapo aspomoptu “Korean Air” omnan xamkopiaukaa 2008 wum
aBryctaa b747-400d xaBo kemacuja OMPHHYM FOK KaTHOBMHH KaOyy Kuaau [7].
2009 #rtHUHT 601H/Ia FOK CaMOJIETIIApUHUHT KATHOBU MKKH MapTa WyJra KyHuiaran
oymca, 2010 immma pericnap KaTHOBM Xadracura 22 Tara e€TAu €KM IOK TaIlluI
xaxxmu 10 maporabara omumpmiau [8]. Xosupru kynra kenu6 EBpoma Owitan

Ocuénn Oormaitnuran xadracura 40 10K KaTHOBU amajira OLIMpUIaAu. XO03UPrU



kyHaa «Hasowmit» xankapo asponoptu EBpona Ownan Ocuénu 0ofnad TypyBUHM
acocHil TapMOKJap Ba JIOTMCTHK Mapkaznap — Wuyon, ®pankdpypr, Munan,
Bbproccens, lybait, Uctanbyn, Jexnu Ba MymOait Ounan unuiaiinu. «HaBowuii»
XaJKapo a’pONOpPTHUHU MYJIBTUMOJAN JIOTUCTUKA MapKa3ura aijlaHTUpUII Ba
TapMOKHU SIHaJla KEHTaWTHpUII Makcaauga Y3UHUHT MAapKETHUHT (DAOTUATUHU
Ky4auTUpau.

Mabnymku, V36exucton PecniyOnukacu aeHrusra 4MKUAIl UMKOHUSTH HUVK
Oynran namnatiap cupacura kupaau. Jlekun, 6y myammonu JKanyOuil Kopesuiuk
xamkopiap Ownan HaBouit aspomoptuaa noructuka XAb noiimxacuHu amaira
OIIMPHUIIl OPKAJU EHru0 YTUIl MYMKUHJIUTH KEIUIUO OJuHAW. YOy
MuHTakanapapo XABHUHT (aonausTu HaTWKacuia aBTOMOOWJIb Ba TEMHUpP WY
TpaHcropTura 0yirad Tanad kyuyaiau. Munan éxu Ceyngan 5 coat JaBoMuia eTuo
KEIraH 0K Y30eKHCTOH EKH Mapkazuii Ocuénaru OXMpru MaH3WJIUTra dHT KUCKa
dbypcarnapaa eTkazwHimM 3apyp. Akc xonga XABHUHT TaIKWAA STUIUIIN Y3
MOXHUSTHHH OKJamaiiau [9].

"HaBouit" aspomoptu 06azacupa Xamkapo JIOTUCTUKA MapKa3WUHH SPaTHUII
xakugaru oumtum 2008  finima "V36eKHCTOH  XaBo uymnapu"  MUWIIUN
aBuakommanusicun xamaa Kopesuuur “Korean AIr” KOMIaHHICH TOMOHHIAH
Ty3unarad. Tomonap 2014 iwvima OUTUM apTIapyuHU sTHa 5 Wuira y3alTHPHUIIT aH
[1].

2009 #tunna Hasouit DNM3ra 900 munnuon AKI nomnapu muknopuaa 40
ra sSIKUH JOMMXa acocuJa XOPUKUKA MHBECTUIUS KUPUTUIUIIN PEKATAMITUPUIIIN.
2009 #tmmausar 5 MapT kyHu Kopesnunr Ceyn miaxpujia WMpUK UIUIA0 YUKAPHUII
KOpXOHAJTapy KMYUK OE3HUC Ba XyCYCUH TaAOMPKOpIAp UINTUPOKHUIA YTKAa3UITaH
ITpesunTamusana 600 mumwion AKII gomnapu xakmumaru 30 ra SKAH UCTUKOOJIIN
Jolnxa MapTHOMAajapW WM3O0JIAHTaH d7u. Arap pakamjap TaxXJIHiira bTHOOP
Oepamuran Oyncak, 2009 WuWIHWUHT VyTraH maBpu MOOAMHHWIA XOPYIKHMA
MHBECTOPJAPHUHT IOPTUMHU3Tra KU3UKHUILIKN OPTAETTaHUHU KYpUILl MyYMKUH. Bumosit
TAallKM MKTUCOJAUN ajloKajlap Ba caBAo Oolikapmacu OOl MyTaxacCUCH

b.HepmaToBHuHT Tabkuajamu4da, 2009 HUIHMHT sSHBap-CEHTAOp XojaTuaa



xyayaui pactyp aoupacuaa 7 muuiioH 187.3 munr AKUI mommapu muknopuaa
WHBECTUIUSIIAD KUPUTHIHUIIY IOTYKJIApHUHT Oonutanumuaup [10].

Hasowit M3 Xyayau Talkui dTHITad, Kapuio UKKU Wl (M30X MyautidiaH
2009-2011i1i1) numpaa 13 ta noitnxa acocuaa 'epmanust, AKL Ba 6o1ka Xxopuxxuid
JaBiaTiap MIIOWIapMOHIapu OWIaH XaMKOpJIMKAAa OemTa SHI'M KOpXOHa Y3
daonuaruam Oonwtanu [11]. Byryaru kyHaa KaTop MILiad YMKapuIl KOpXOHAIapH
daonusat onud GopMoKIa.

“Polipropilen quvurlar” IIK 2010 #unga aonustunu Oonutaran. Jloiuxa
tamabOyckopu “llIypranraz” ra3-kumEé KomruiekcH xucoOnanamau. Jloitnxa
kuvimatu 7,4 muiH. AKLL nost. vy tamkun stagu. byrynru kynaa 86 nadap ui ypHu
apatwirad. ‘“Polietilen quvurlar” 1K 2010 #unga daonustuHu Ooliaras.
“KoUngCylinder” V36ekucron-Kopes KK 2013 jiunna daonustuan Gouniaras.
Jloitnxa tama66yckopiapu “Kor Uz Cylinder Investment Co. Ltd” xommanusicu
(Kopess: Pecry6iukacu), “Asrorastasmunor” 1K Ba “Y36exxumémarnsaBoan”
OAX xucobnananu. Y30eKHCTOH PecnyOnukacu Alioka, axOOpoTIamITUPUII Ba
TEJIEKOMMYHHKAIMs TexHoyorusuiapu JlaBnar kymuracu xopxoHamapu: “Telecom
Innovations” V36exucron-Cunranyp-Xuroit KK 2010 imm, “Olive Telecom”
V36exncron-Xunamucron KK 2013 iimmn, “UzEraeCable” §’36eKHCTOH—Kopeﬂ KK
2010 vmnna daonusatuHU OomnaraH. byHaaH Tamkapu, JIOKaJIHM3alus acTypura
KApraH 3MajbJIaHTaH CUM WIUIa0 YMKAPHUIN TAIIKWI dTUITaH 0Yiuo, Kymumya 1,7
viH. AKII monmapu MUKIOpHIa MHBECTHIMS KUPHTHIraH. “Avtosanoat—Landi
Renzo” Y36exucron-Hrams KK 2013 iimmn, “Agrofresh” V36exncron-bAA KK
2010 vnnga daonustuau O6omiaran. Jloitnxa ramab6yckopnapu “Kefayet General
Trading Co. LLC”, “Uzagro Ltd” xommanmsuiapu (ukkamacu xam BAA) Ba
“Mapxkascanoardkcriopr” JATCK  xucobnmanaau, “Navoi Hunan Pulp”
V36ekucTon-Xuroi KK 2011 #iunga ¢aonustuau 6onuiaras, “HaBouitazor” OAX
xucobnanaau. Jloimxa KuiiMaTt 4,2 MITH. JOJUL.HHA Tamikwi dTagu. “Navoi Beauty
Cosmetics” ¥Y36exucron-Kopes KK 2010 iimina daomustian Gomuaras. Jloinxa
tamaboyckopiapu “DK Cosmetics” komnanusicu (Kopest PecmyGnumkacu) Ba

“HaBomitazor” OAX xmcoOnanamu. Jloiimxa kumiimatu 2,1 mumH. AKI momm.mm



tamkwi 3tanu. [y Ba Oollka Katop KOpXOHaJIap MaxXaJIuid XOMAalI€HU KaiTa
unuiad ca”Hoar uHUIA0 yuKapuml opkanu HaBouiéh BuiodaTH pecrnyOnukaMus
axojucura xu3Mat kypcatud kenMmokaa. bynman tamkapu, 2015-2016 itwnnapaa
“HaBomii” DWM3ma 5 Ta noiinxa: “Vz6exsuepro” JIAK TOMOHHMAAH 3IEKTp
SHEPrUsACH BJEKTPOH XUCOOJAarvuwiapuHU HILIA0 YMKApHIl (XOPHXKHHA XaMKOp
AHUKJIAHMOKJa) Ba KYEII MaHeJUIapuHU unuiad yukapuin (XUTOWIMK XamKopiap
Ownan My3okapaiap onud Oopwimokaa), bytok bpuranusaunr “Dartlex Impex
LLP” KoOMMmaHMsICUHUHT 2Ta JoWuxacu — amoMuH npoduiapu Ba [IBX
npodumiapy unrab uukapuum, “VYadapmcanoar” JAK TomoHmman Taiiép mopu
BOCUTAJIapu  MIuiad  yukapuin  (Xopwkuit  xamkop:  “Bravo  Pharma”
(XuHAuCTOH) JoWMXalapuHu amaira omupuiau [9].

Xynoca KWIMO aWTUII MYMKHUHKH, SPKHUH UKTUCOAMM 30HANAp XOPUKUN
capMosIopiiap YUYH KyJlail HHBECTHIIMOH MYXMT sipaTaau. Maxalnui XoM alméHu
Tal€p MaxcyynoT XoJlaTUra KeNTUPHO, MamJIaKaTHUHI CaHOAT HWIUIa0 YUKApHUII
KyBBaTUHU  OLIMpagu. OKCHOPTOON ToBapiap KYJIaMUHU KEHrauTHpaiu.
Ilynunraex, HaBowii 3pKMH MKTUCOIMK 30HACH XyAyAuAa TalIKWI OSTHJITAH
myapTUMOgan XAbB noructuka mapkasu unuiad 4MKapyBUMIap HMMKOHUSTHHU

sHaaga OMIMPMOKIA.
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