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AHHOTAIUA
Makosiaa MYKM MIUIAp OPraHjiapyd KaJpiap CUECATUHH amajira OIIMPHII
xapaéuu kypuob unkuirad. LIlyHuHr ek, 9Ky UIiap oprasjiiapy coxacuia Kajapiap
cuécaTuia Kapop KaldyJ KWJIUII MeXxaHu3miiapu 0a€H STUIIraH.
TasiHu cy3Jap: WUKKA HUIUIAP OPraHiapy, CUECUM THU3UM, KaJapJiiap CUECATH,

TpaHcpopMauus.
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AHHOTAIIUA
B cTaTee paccmaTpuBaeTcs mporiecc peaanu3ainy KaJpoBoi MOJUTHKH OPTaHOB
BHYTPEHHUX Jei. Takke OMMCaHbl MPOILIECChl NMPHUHATHS PEIIeHWH B KaJIpoBOU
MOJINTHKE B chepe OpraHOB BHYTPEHHUX JIC]I.
KaroueBble cJjioBa: oOpraHbl BHYTPEHHUX [I€JI, MOJUTHYECKAs CHUCTEMA,
KaJIpoBas MOJUTHKA, TpaHCHOPMAITHS.

Kagpnap cuécatmHu amanra OMIMpHUIN >Kapa€HU XOAMUMIIAPHUHT WKOIOUU
CANIOXMSTH, YIApHUHT FaWpUOAIUN KOOWIMATIApH, KydjIapH, MyaMMOJapHH
aHWKJa Ba O6aprapad 3TUII KYHUKMaJapuaaH TYIUK (oiigalaHuITra KapaTuirad
Oynmumm kepak. byHmait €npamryBHM KyJutaml AaBiaT XU3MaTYWIapyd MEXHATH
cuaTUHU ONMIUPUIITA, KAMUAT XaETHHUHT TYpJIH jka0Xanapuaa SHT MyXHUM JIaBiiatT
JACTypJIapMHU CcaMapajy amajira OIIMpuIIra ojau0 Kemaau. Arap Kaapiap
cuécaTUHM JaBjlaT OOIIKapyBHM HYyKTaul Ha3zapuJaH KypuO 4YHKcak, JaBiaT
XU3MaTUIarn Kagapiap cuécatu Oy JaBiaT oOpraHjapd, JaBlaT OpraHjapH

paxOapnapu Ba kaapiap OYJIUMHU XOJUMIIAPUHUHT KaJpJiap CTPATErHsICHHU amaira
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omupuil Oyinya Qaonuaruaup. by YpuHma KagpiapHUHT KacOWl MaxOopaTHH
OLIMpPHIL, JAaBiaT OpraHd (QyHKUMsUIApUHU sHajga cudatin Oakapull Yy4YyH
camapalii MEXHATHU parOaTIaHTHPHII XaM MyXHUM YpuH TyTamu [1].

buszHuHrya, xap KaHmam JaBiaT OPraHUHUHI KaJapjap cUE€caTd KyWuaaru
CTpaTEeruK MaKcajjiapra SpuiInIira KapaTuiras:

1) XU3MaTHUHT TypJU cOXalIapuHu NpodeccruoHal, Majakaid Ba MabHABUIA -
axJIOKUM MyTaxaccuciap OujaH TYJIUK TabMUHJIAIL;

2)  XOOUMIIAPHHUHT  HMHTEJUIEKTyal  KOOWIMSTIApH,  KYHHKMajapu
Ba KOOWJIMSTJIAPUMHU CaKJalll Ba OLIMPHUIN YYYH yjapJlaH camapallid Ba OKWJIOHA
GoiinanaHuIl y4yH dHT KyJail lapT-IIapoOUTIapHU SIPaTULI;

3) xap Oup JaBiaT XM3MATYUCHHUHT IIaXCUH MaH(paaTIapu Ba pexalapuHu
unuiad 4ukuil, mMaprada KYTapuiauiiy, Wil QaoJusTUHU SXIIWJIall Ba OoIIKaiap
YUyH XYKYK Ba KadoiaTiapuHu TabMHUHJIALL.

Cuécuii THBMMHUHT Y3rapuily skapaéHuHu Oup OyTyH cudaruga yprasuii
Oup Karop QyHIaMeHTaJ TyUIyHUaJapHU M34YWJI KYpUO UYMKHUIIHU TAaKO30 ATaJH.
VYnapnan oupunuucu “>xapaéH” (JIOT. Processus) aramacu 0ynu0, yMmyMu WiaIMun
MabHOAA “Xap OWp y30K MYIJAATIHM, W34 U, “OUp XOJAMCAHUHT OOPHIIIH,
PUBOKJIAHUIIIN, XOJATIAPHUHT KE€TMa-KeT y3rapuiun’, “>xapa¢H’” aeraH MabHOHHU
aHTNaTuO, Y3JMyKCH3 STOHA XapakaTHU HGOAAIOBYM TYpJIH XWJ PUBOKIAHUII
OOCKUWIApUHM TaOWuWi paBuiga Oup-Oupu OwmilaH yamOapdac OOFJAITHU KYy371a
tyraau. Iy caGabmm “cuécuit TH3uM TpaHchopMmanusiacu”’ KOHUICTIUICHHUHT
acocwii TapkuOWi KuCMiIapujaH Oupu OynraH “>kapa€H’ TyIIyHUacura ajoxujia
»THOOp Oepuml yo3uM. JKapaHHUHT yHHBEpcal OENTHUCH YHUHT TOMOHJIAPH,
AIIEMEHTIAPUHUHT ¥3apo Tabcupuaup. bynra umopa kuinunb, xarro [1.Copokun xam
¥3apo TabCHp KOHCU3 Ba TUPUK TaOMATHUHT OyTyH aAyHEcUTa XOC OYyiran yMmymuin
XKapa€H OSKAHJIWTUHU TAbKUIANWA. TU3UM WYUAJArd aIOXHJa Y3rapuIlIapHUHT
OyTyH THU3MMHHHT Y3TapuIIura YTWIN IWaJeKTUKAcH IIyHIaH MOOpaTKH, ymiap
TYIUIaHUO, MabJiyM derapajan YTHO, WHTETpad THU3UMHUHT V3HWra XOCIHUTH

TabMUHJIAHAIN, cu(dat Y3rapummra aianaim.



Tpanchopmanusa 3ca 0y Typau xui cudar Ba KynamJard >KapaéHHUHT
aXpaaMac KUCMU — PHUBOXKJIAHUII; UKKMHYHMCH W34YWI, KalTapuiamac, MyHTa3zam
y3rapui cudatuga HaMoEH Oynuiy Ounan gapk Kuiaau. by sHrunaHui xapaénu,
SHTUHUHT TYFWINALINA, SCKUHUHT YIUMH. «PUBOKIIaHHID) TyIIyHYaCHHH ‘“KapaéH”
Ba “Y3rapuil”’HUHI yMyMHU Oenrucu cudartuga WIUIATHIT MaHTUKAUPOKIUD.
Kamustaa kewa€tran sxkapaéunap Tabuuil xapa€unapaad (apk Kwiaau. Ymiap
OJIaMJIApDHUHT OHIJIM Ba MakKcaJuiM (paojMATH, YIAPHUHT MabJIyM MaHdaaTiapra
acociaHTrad ¥y3apo Tabcupu, OyHJal ¥3apo Tabcup Kapa€Huja Oup-Oupura
OOFJIMKJIMIY, YHU TapTHOTa CONMILHUHT TYpJIM MEXaHU3MJIApHU Ba yCyJUiapu OuiaH
taBcurnanagu. by Xxap Kanpmail xapakar, Moaudukauus, TpaHchopmaius,
aNMAaIIUHUAII €KW “DBOJIIOLMS, YpraHWIaéTraH HapCaHUHT Xap KaHaai y3rapuim
Hazapaa TyTwiaaud. Tu3um TylryHYacu 3ca Typiau MaHdaatiap, rosuiap, OObEKTUB
Ba CYOBEKTMB OMMJUIAp TYIJIaMUTa AacOCJaHTaH TU3UMHHU TalIKWI JTYBYH
XycycusiTiapuu y3 uuura onaau. lly 6mnan 6upra, 6y KOMIUIEKC XUC-TYUFyJIapHU
MIAKJUIAHTUPUII TAMOWUIIApUTa acociaaHraH Oyiaau.

Cué€cuil TU3UMHHU Y3rapTUpull kKapa€HUra TabCUP KWIYBUM KAMUAT E€KU
WKTUMOUN kapa€Hiap, TaOuuii kapa€unapiaaH Gapkiud  YIapokK, MabiyMm
MaH(paaTnapra 3ra OynraH, ¥3 ojaura aHMK MakcaJjap KyHrad Ba yiapra y3apo
TAbCUP KWIHII OPKAJIW SPUINUINTA WHTHUIAJAUTaH KUIIMJIAPHUHT (DAoa Ba OHIIIU
daonmuaTu Ounan TaBcudiaaHagu. Jlemak, “wKTUMOHME kapa€H’ TyIIYHYaACHHH
“MyalisH HaTWXajlapra 3pUIIUINTra KapaTWiraH KeTMa-KeT XapakaTiiap MaXKMyH
Ba Makca/uid (aoNMAT HATWKAcHUIa XOJWUCAJAPHUHT, XOJATIAPHUHT, OUpop
HApCAaHWHT PUBOXIIAHWIIUJAATH Y3TapUIIUIAPHUHT W34YWJI Yy3rapuimu cudaruaa
TaJKUH KWW MYTJIAKO YPUHIIUIUP.

Kypunu6 typubauku, “wKTHUMOUl kXapaéH’ TYINIYHYACH Y4Ta CEMaHTHUK
XYCYCHUSTIa 3ra: OUPUHYM XyCYCHST — OapKapop, W34l Ba TapTUOTra COJMHAIUTaH
WKTUMOUN XapakaTliap Ba OJIaMJIADHUHT y3apo MyHOcalaTiapy MaXXMYWUHUHT
MaBXYJJIUTH; MKKAHYMA XYCYCHSIT — aMmaira OIIMPWIAETTaH WKTUMOUN
VY3rapuiuiapHUHT HyHaNIUIIKW, OYUCYHUIIIN, MyailiH WKTUMOUN HATHKara SpHILHIIL

Ownad OOFIMK pexuM udojacu; ydMHYUCH — JUHAMUK Xapaktepra sra 0ynuo, Oy



WOKTUMOUN JKapa€HHU WKTUMOUN XOAMCAJIApPHUHT, XOJATIIAPHUHT, KaMUSTIArU
V3rapuliuiapHUHT  OOpUIlM,  Xapakatv, Yy3rapumu cudatuga  TYIIYHHUII
MMKOHUHU Oepaiu.

Mycrakwunkka spumrady, Mapkasuii Ocu€  naBimatinapu  KaxoH
XaM)KaMMSITUTa  XallKapo  MyHoOcaOaTIapHUHI  TYJAKOHJIM  HUIUTUPOKYUIIAPU
cuparuna kupud kenau. CyBepeH MWIIMK JaBIaTIApHUHT Taig0 Oymuim
OYHEHUHT CUECUMM XapUTaCMHU Ba XallKapo MYyHOCAaOaTIapHUHT MOXHUSATHHH
y3raptupuiira €paam Oepau. Xankapo XYKYKHUHI Tyja Ba TEHI XYKYKJIU
cyObekTnapu cudaruaa €l JaBiaTiap acTa-CeKUH MyHOcaOATIapHUHT TU3UMIIH
Typaapura yta Oommagwiap. CyBepeH NaBIaTIapHUHI PUBOXKIAHUII TapUXUIa
aUTUIIUMU3 MYMKHUH CYBEPEHUTET Ba XaB()CU3IUK Xap JOWM JIaBJIATHUHT
MaBXyIJUTH Ba JaBIATHUHT CHECHM MyHOCAOATIApHUHT TyNa XYKyKIH
UIITUPOKYUCH cudaTuia PUBOKIAHUIIN YUYH 3apyp IIAPT-IIAPOUT Ba OMUILIAP
MaBXYIJUTHHUHT aXpajaMmac maptu Oynub kenraH. Adpum cuécaTuryHocaap
riobaantyB skapaéHuja xap OWp JaBiaT KaxOH CUECATUHUHI KyH TapTUOUAA
Oynmum  MakcaguHu  Ky3naiau. JlaBmaTHUHT — XalkKapo MyHoOcaOaTIapHUHT
UIITUPOKYUCH cHUdaTHAQ PUBOKIIAHUIIN OWIaH CUECUN THU3UMHHUHT Y3TapuIlId
comup OVnaam. Cu€cuii TH3UM Y3rapullUlapuHU, arap yiaapaa “cuécuil maxc”,
“cu€cuil TamkuIoT”, “cuécuil AMHMTa” Kabu XajakKapo MyHocabatriaap CyObeKTIapu
¢daon Oyica, yHH TAIIKWJIMKA Ba Ty3WIraH J1e0 Xucooam MyMKUAH. Xap Oup maBmat
nyHE TapTHOOTHAA Y3 YpHUTra 3ra OYNIHII y4yH Y3 oOJiiura Makcaja Kysiu.
JlaBIaTHUHT XaiKapo MyHOCAOATIAPHUHT HIITHPOKYHCH CU(aTHIA PUBOKIAHUIIIH
OwnaHn cu€cuid TU3UMHUHT y3rapuimu comup Oymaau. Cuécuit  TH3UM
y3rapunuiapuiu, arap yiapaa ‘“‘cuécuil maxc’, “cuécui TamkuioT’, “‘cuécuid
anmuTa”’ KabuW Xaiakapo MyHocabatnap cyOwekTinapu ¢aon Oyica, yHH TaIIKWIAKA
Ba TY3WIraH €0 xucoOaau MyMKHH.

V36ekncTona cuécnii TH3MMHIHT IEMOKPATHK Y3rapuuniap xapaéau Mukn
WIIUTap OpraHjapu TH3UMHU OwinaH XaMm OOFnuK. UyHOHYM THU3UMHH JE€MOKPATHK
ME30HJap acocuaa wuciox Kwium, mapdod TuzuMra ainmantupuim OyTyH

MamJIakaTAa JEeMOKPATUK  KAaAPUSTIAPHUHT  yCTyBOp OYnamO  Oopwuinura



KyMakiamaau. Muku unuiap opraniapu TU3MMHHHM TyOAaH HMCIOX KUJIUIIHWHT
acocHil HyHanuuIapuIad Oupu, mryoxacus, HUKU UILJIap OpraHiapyu XOJuMIapUHU
Taii€piam, Kaiita Tal€praml  Ba  MajJakaCMHU  OWIMPUII  (DAOTUSATUHU
takomuwutamtupuiaup. Uly skuxataan gaBnatumus paxOapu Lllaskat Mup3uées
2017 #iun 29 uroHb KyHH MUK UIUIAP Ba3UPIUTU AKaJeMuscura Taipudu 1aBpuaa
yHU OyTyHJall sSIHTM YKYyB Myaccacacura aiJlaHTUpHII YCTyBOop Basuda 3Tub
oenrunanau xamaa llpesuaentumusaunr “Muku unuiap opranigapu XoauMIapUHU
Tai€pnam, KadWTa Tal€pram Ba MaJlaKaCMHM OLIMPHII TU3UMHHH TyOJaH
TAKOMWJUIAIITUPUI  YOpa-Taadupiapu Tyrpucuna’ru  Kapopu [2] coxaHuHT
XYKYKHH acociiapy SiHa/la MyCTaxKaMJIaHUIINTa XU3MaT KUJIJIH.

Kymnanan, WYKHU uuuiap oprasjapu coxacuaa Kazapiap
MYyHOCA0aTJIapUHUHT yIIOy MpeAMEeTH Kaapiap cuécaTuaa Kapop KaOyJl KUIJIMII
MEXaHM3MUHU KaHAall SpaTUIIMHUA OWIMII YYyH JaBJIaTHU CUECUN THU3UMHUHT
anpocu cudatuaa kypumum jgo3um. Iy mabHOma Kaapmap cuécaTd HYKTau
Hazapuaan [.Anamona [3] kenTupran cu€cuii TH3UMHHHT MOJCIIA CUECHN TaXJIHJI
YUYH SHT MOC SKaHWHHUHH TabKUIall KOu3. bolllka TOMOHAaH, SIAPOHUHT KHPHIII
CUTHAJUIapu — Tajabiiapyu acocuja XOKMMHUAT KapopJiapuHU KaOyn KHIIMII
byHKIMsATapUHN  Oa)kapaJuraH MachbyJ Myaccacajap Ba oOprawjiap TYIUlaMu
cudaruma kypubd ynkaau. Kapopiap kabyn KUIuII kapaéHuia CUECUA TH3UMHUHT
acocuil GyHKIUsTIApU KyHuaarua O0CKAYWIapHU Hazap/ia TyTaau.

Mandaatnapan  udopanam: OUPUHUYMIAH, XOKUMHAT TYypyXJapu
Ba KaMMST TanalbjapHu makwiantupaan. Cuécuil WyHAIUIIHN aHUKJIANL: ymoy
0ockny1a OIOpOKpaTHs HOM30JIApHU JIOOOMYMIUK KWIMIIAA KY11a0-KyBBaTIalln
yayH (Qoiila KYpUIITHU ¥3 3UMMAacura OJiraH TrypyX €Kku OJIOKHUHT €HHHH OJIAJIH.
['ypyX Kazapnap cTpaTerHsACHHM TaHJIAIAA FereMOHJIMKKA SPUILIAIU, KaMOABUNINK
(>kamoaBuii OOILIKApyB), AaBTOKPATUK (TallMHIAIIAaH YCTYHIIUK, KAaThbUI Hepapxusi),
Kaapiap OOWIKapyBMHM MapKaslallTUpUII Japaxacu (¢apkiaaHaau. bab3u
myauidaap OyHIal cTpaTerHsJapHUHT apajail TypUHH XaM YbTUPO( dTHUIIAIH.

Cué€cuil yHaNUMIIHM amajira OLIMPHUIL: TapTUs Ba JaBliaT OpraHjapu TOMOHHUAAH



amaira omupuiaaan. Foaubd rypyx TOMOHUJAH JaBiaaT KapopjapuHu KaOysl KWW
amManuéTu Oa)kapuiiaau.

MamnakaTuMHu31a 3CKU CUECUM TU3UMHUHT ITapyajaHUIIU Ba STHTU CUECUM
TU3UMHMHT IIAKJUTAaHUIIN KYTI BaKT, KaTTa Ky4 Tanald KWy Ba OFpuKiIu Oyinau. by
xapaén 1991 uunna Ilpesunent cainoBu Owinan Oomanrad. CoOUK HUTTU(OK
naBpuaa Y30eKHCTOHIA Kajpiap CHECaTH TOTAINTAp Ty3yM Ba SKKAXOKHM
IIAPTUSHUHI KAaTTUK Ha30paTM OCTUAA amanra omupunap »>ad. Mwumi
MYCTaKWJUIMK Oy XoJaTHM Ba KaWuaTHM  gapxon HYKoTa  OJIMaJIu.
MyCTakWUIMKHUHT ~ JacTiabku — HWwulapuga  aBTOPUTApU3MHUHT  alpuM
KypuHHITapu  caknaHnG xommu [4]. 1990 iimn 24 wmaptaa  Y3GekucTonna
[Ipe3nneHTINK HWHCTUTYTUHUHT Kopuil ostuinumu, 1990 #mn 20 wuroHna
MyCTakuIMK ~ JEKJIApalUsCUHUHT  Ka0yn — KWIMHUIIM €KUM J1aBjaT
MYCTaKUJUJIMTUHUHT 3BJIOH KWIMHHILN JAapX0Jl aBTOpUTapu3mra 6apxam oOepmasu.

by napca 6om Konyn — Konctutyuusga xam y3 akcuHU TomraH Oynuo,
MYCTaKWJUIMKHHUHT JacTIaOKu Hunapyuaa KOHyHra MyBO(UK JaBiaaT KapopJlapuHU
JaBiaT OOLUIMFU XaMJa XyKymMaT Ba YyMYMaH, WXKpO 3TYyBUM XOKHMUSAT OOLIIUFU
cupatuna Ilpe3uneHTHUHr ¥3u, WIyHUHTAEK, l[Ipe3uaeHT mnapiameHT Ouial
Oupranukia KaOyn Kwirad. MycTakKWUIMKHUHT 1acTiIa0Ky Huiiiapuaa KaMUsITIaru
XO0JIaT Ba KEHWHTW BOKeaJIap aBTOPUTAp TapTHOOT aiflHaH NIy Tajuiaja YPUHIU
SKAHJIMTMHU HUcOoTnaau. JlaBmaT axaMusiTUra MOJMK KapopyapHu OyHpai
mapoutaa daxat [Ipe3suaeHTHUHT ¥3U KaOyJ KWJIWIIN OKWJIOHA WYIJI SKAHJIMTHHH
Xa€T KypcaTau.

V36eKucTonaary MyCTaKMIUTMKHUHT JACTIA0KM HUUIapuaa 103ara Kelran
Ba3USITHU YYKYp TaxJiui 3TraH Jleonu JIeButrun “V36eKnCTOHIaTH MaBKYy/]l CHECU
TapTHOOT OyHAal ImapouTna Y3WHU OoKjauau’, nebd Oaxomaiaum. MacanaH, yiap,
AbHU JeMokpaTiamysiap Jleonnn JIeBUTHH TabOupu OWJIaH alTraHaa, XOKUMUST
MHCTUTYTJIADUHUHT  OOpYCH3JIaHMIIM Ba  XyKyKHH Myxodaza  KUIyBUd
Ty3WIMaJapHUHT 3au(ialryBura oiaud KeNWIIM MYMKHH 3JIUKH, OXHp-OKuOaTna
KUHOATYWJIMKHUHT  YIOIITaH [IAK/UIApd YCUIIM OWJIaHTMHAa »5Mac, Oajku

XOKUMUSITHUHT YHTa Kapilld Kypamujaa 0atamMoM JIaEKaTCU3JIUTU OujaH a)kpaiauo



TypaJurad TaHIJIMK Japaxacura caba® Oynumm MyMKHH 314. byHnail Ba3ustia
3YpaBOHIIMK TYpyXJIapyM Ba fKKa IIaxciap MaH(}aaTaapyuHU XUMOS KWIMIIHUHT
OopraH capy KeHI'pOK EHMIIaural BOCUTacura aianuo Kosianu [5].

Kagpnmap cuécatmHm amanra omMpuUIN Kapa€HU XOAMMIIAPHUHI WKOIUU
CANIOXMSATH, YJIApHUHT Falpuoanuid KOOWIMATIApH, KydJapH, MyaMMOJapHH
aHUKJal Ba Oaprapad 3TULI KYHUKMaJapuaaH TYIuK (oiganaHuIlra KapaTuiral
Oynumu kepak. byHpal €HpamyBHU KyJUlalll JaBjiaT XuU3MaT4YWIApU MEXHATH
cu(aTUHU OLIKUPUIITa, KaMUAT XaETUHUHT TYpJIu >ka0Xanapuja S3HT MyXHUM JIaBiat
JAcCTypJIapMHU caMapajd amaira OIIMpuIIra ojaud Kejnaau. Arap Kaapiap
cuécaTMHM JaBiaT OoIIKapyBU HYKTau Has3apuaaH KypuO YMKCak, daBiaT
XU3MaTUaaru kKaapiuap cuécatu Oy JaBiaT oOpraHjapu, JaBjaT OpraHjapu
pax0apiiapu Ba Kajapiap OYJIMMU XOAUMIIAPUHUHT KaJpJiap CTPATETUSCUHU aMajra
omupuin Oyinya Qaonustuaup. by Vpunma kaapiapHuHT KacOuld MaxopaTHH
OLIMPHIN, JAaBiaT oOpraHu (QyHKUMsUIApUHU sHajga cudatiu Oaxkapuil y4dyH
camMapalii MEXHATHU ParOaTIIaHTUPHUII XaM MYXUM VpuH TyTtaau. Wuku unuiap
OpraHJIApUHUHT JIaBlaT KaJpyiap CUECATUHUHI TYypiau Tabpud Ba TaJKUHIAPU
MaBXkyna.  Macanan, myHnad — TabpuduapgaH  OUPUHUHT  Myawudu
JI.LKonoakuHHUHT [6] TabKUITAIINYA, Kaapiaap cuécaTu Mypakkab, Ky OMUIIIH Ba
KYTI OOCKUWIN TU3UMIUD.
Y 00BeKTHUB paBUIlla WYKK HIJIAP OpPraHJapUHUHT Oapya MIaxCUil TapKuow,
yIapHUHT  ¥3apo  MyHocabarjiapu Ba  ¥3apo  MyHocabaTiapu  TU3HMHU
Ba MaJaHUATH, MabHABUI-TICUXOJOTUK HWKIUM, ymOy ¥3ura Xoc JaBiatr
XU3MaTUWIapyu TYPYXMHUHT axJoKud Kuédacu, (HaolusTHUHT aHbaHAJIapU
Ba XyKYKUU HOpMajapy, yMyMHW Ba XOAUMIIADHUHI XYKYKUHA MaJaHUATHIUD.
by xampmap cuEcaTMHMHI SKYHMM HAaTW)Kacl XaMm, Ma3MyHM XaM, YHH
MyBadPakuATIN amanra OMMPUIITHUHT SHT MyXUM MIapTUTUD.

busHuHrya, OenrwjiaHraH Makcajara HSPHUIIAIIHUHT QJIOXHUIAa aXaMHUATH
HIyHAaH UOOpaTKU, XyKyK-TapTHOOT Ba XaB()CU3IMKHM TabMHUHJIAII, UYKHU HUILIAP
OpTaHJIapUHUHT KaMUATAAard HyQy3H Ba KYT )KUXaTAaH KacOMi MaxopaT Ba Majlaka

napaxacura OOfiauK O0Yiau0, Kyiugaru WiMui MyaMMOJIapHU €YU JIO3UM:



cuécuil TU3UM TpaHC(HOPMALMSCUHUHT M>KOOMI AMHAMUKACH WYKU HILIap
OpraHjapy TU3UMHUJA KaJpjiap CUECATUHUHT (PYHKIIMOHAT Ba WHCTUTYLHMOHAI
XYCYCUSTIIapU J1aBp Tajlabura Moc paBuiaa y3rapubd Oopuiu, coxa (GpaoausTHHU
MabMypUi WCIIOX,  ATHIII, WHTCHCUB  PUBOXJIAHTUPHIILL, TaIIKAJIAN
MOJIEpHU3AIMSIAII, ONTHUMAal MIAK/UTAHTUPHUII MeXaHU3MJIapura OOFIUKIUTHHU
ucOOTIAl;

MWUIMH  MaHdaatnapHu — pyéOra  yuKapuiiga — CUéCHM THU3UM
TpanchopManMsICl  WYKM  WOUIAp  OpraHjapuja  Kaapjap  cu€caTUHU
XaMm OeNruiioBYM acoc cudaruaa XoAUMIAPHUHT “‘CUECUN OHT — CUECUN MaJJaHUSIT—
cUECUl MachyluAT Ta STaJMK CaJOXUsiTUra OeBOocUTa OOFIMK OYIMO, yJapHUHT
camapanu npodeccuoHan GaoaussTHHA OCNTHUIOBUA MYXUM OMUWIJIAPHU aHHUKJIAI,

WYKW UIIAp OpraHjiapu XOJAUMIAPUHHUHT MpodecCuoHan KOMIETEHTINUTH
Ba CUECHUU MachyNUATHHHU Oaxojamiga (yKapoJIApHUHT WYKU HIJIAp OpraHjiapu
daonusaTura JIETUTUMIIMK  (WIIOHY) Japakacu, TabCUpPYaH KaMOATUUIIHK
HA30pATUHUHI JKOPUMUA OTWITAHW Ba XOAMMIIADHUHI KOPPYIILMOH XaTTH-
Xapakatiiapra HucOaTaH MypOCaCU3IIMK MAChYIUSATHHY IAKIITAHTUPUIILL,

KAMUSTHUHT CUECUIN OapKapOPIUTH, XaBPCU3JIUTH Ba TAPAKKUETUTA XU3MAT
KAJTYBYHM MYKH HUIIUJIAp OpraHjiapyd TU3UMUHUHT Kaapiap 3aXupacu OWJIaH WIUIAIIIA
XOJIMMHUHT TaXprOa BOPUCHIUIMTH, XU3MaTra aMajuii MOCIaNTyBYaHINK, KacOui
IIAKJVIAHUITHUHT UHTEHCHBIIALTYBH, IIaXCUH KaBOOTAPIINK XaM/la MyCTaKUI Kapop
KaOyJl KWJIUII CATOXUSTHHU JaBPHUM XOJIaT/aH y3IIYKCH3 TU3UMIa YTKA3HUIIL.

KOxopuna kaitn KumuHraHu Kabu XyKyKHH MyXoda3a KWIAII TU3UMH JaBIaT
KaJapiap CUECATUHUHT MYXUM TapKuOWii KucMu cudatuga yHUHT YMYMHH
TaMOMWJUIAPH Ba MYyHAIMIUIAPU UYKW ULUIAP KaJapiaap CUECATUHU TAIUIKWI KWW,
aMaJira OLIMPHUIIIA KEeHr KyjutaHaau. Kagpmap cu€catnHu amaira OIIMPUIIHUHT
Oup KaH4Ya WYHAIHIIIIAPH MaBxXya 0Yn0, akcapusaT ouMiIap AaBiaT XU3MaTu y4yH
KaJipyiap Tau€pianrHy ONTUMAUIAITHPUIITHA ad3ai Kypumaai. AMMO, XOJUMHUHT
KacOuii mMaxopatu HadakaT IOKOPH MEXHAT caMapaJopiiurd, OajKh TCHXOJIOTHK
KOMITOHEHTJIADHUHT ~MaBXYIJUTH — WHCOHHUHT MeXHaTra OVyiraH WYKd

MyHOca0aTH, YHUHI aKJIUi (pazunaTiapuHUHT XOJaTH KaOu XonaTiapra ajioxuja



3pTHOOp Kapatum xou3. Illy cababnu, XOAMMHUHI KacOuUW MaxopaTHHU
Oaxouamga, oJaMHM KacOra HUMa yHJAAIM, y Kalcu KUWMAT HyHanuuuiapuaaH
KEJMO YUKUIIN MYXUM axaMHsITra ara.

Nukyn wmap oprannapuga kacOuil Ttai€prapiaukaun  “HMukm  unuiap
OpraHjiapy  XU3MaTUYMJIAPUHUHT  KacOud  (PAOTUATHHUHI MyalssH TYpUHHU
Y3MalITUPUIIM, 3apyp IIAXCUN XYCYCUSATIApPHM Srajlallld, IIYHUHTZIEK, XU3MaT
Ba3udarapuHU TETMLUUIM Japaxaia Oaxapuimra HWYKM Tail€prapauru” 1ed
Tabpudriamn MyMKHH. JlaBmaT xu3MaTyWiIapuHU TaWépnail, Kaita Tai€pnamn
Ba YJIAPHUHT MaJaKaCMHU OIIMPHUII TU3UMHU JaBIAT OOIIKAPYBU caMapagOpIUruHU
olIMpHINra KapaTwirad. by MmyaMMmonu ¢akat kacOuil napaxkacu TETUILIN JaBiat
JAaBO3MMJIApPH YUyH MaJlaka Tanabiapura >kaBo0 OepaJuraH AaBliaT XU3MaTuyuIapu
Tanuépan opKaiu Xajl KWIMIIH MyMKHUH.
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