MACO®ABUI BAHK TU3UMUJIA PAKAMJIU MOJIUSIBUI

XNU3MATJIAP
Kaxpamon Humonosuu XYCAHOB
TaAKUKOTIH
V36exucron Pecniybiankacu
bank-Mmonus akageMusacu
TouikeHT, Y36eKHCTOH
AHHOTALUSA

Makonana OaHKJIap WHHOBAIMOH (DAOTUATUHUHT MOXHUSTH, OaHKIIAp
daonuATHIA WHHOBAIMSJIAPDHUHT 3apYypHUSATH, OaHKIAPHWHT alprM HWHHOBAITMOH
XU3MaTIapu XOJaTH TaxJIWJ KuJIMHTaH. baHKk WHHOBAIMOH (aoTUSITUHUHT
axaMMATH F03aCHJIaH Xyjlocajaap KeJITUPUITaH.

Tasinu cy3nap: O6aHK, MHHOBAIMS, OAHK WHHOBAIUSCH, PaKamJid OaHKIIAp,
OaHKHUHT MTHHOBAILIMOH MaXCYJIO0TJIapy, UHHOBAI[MOH MEXaHU3M.

HUPPOBBIE ®PUHAHCOBBIE YCJIIYI'N B CUCTEME
JUCTAHIMOHHOI'O BAHKOBCKOI'O OBCJY KUBAHUSA
Kaxpamon Humonosuu XYCAHOB
HCCJIe10BATENb
bankoBcko-(hruHaHCOBas akajaeMus
PecniyGnuku Y30ekucran
TamxkenT, Y30ekucTan
AHHOTALIMA
B cratpe mokaszaHbl CYHIHOCTb WHHOBALMOHHOW JEATEIbHOCTH OaHKOB,
NOTpeOHOCTh B HHHOBALMSIX B JIEATENbHOCTH OaHKOB, AaHAJU3 COCTOSIHMS
HEKOTOPbIX MHHOBAaLIMOHHBIX yclIyr OaHKoB. CrenaHbl BBIBOABI OTHOCHTEIBHO
BaXHOCTH MHHOBALIMOHHOM JI€ATEILHOCTH OaHKa.
KiroueBble cjioBa: 0aHK, HHHOBAIIMM, OAaHKOBCKME MHHOBALMU, IU(POBBIE
0aHKM, THHOBAIIMOHHbIE OAHKOBCKHUE MPOAYKThI, UHHOBALIMOHHBIA MEXaHU3M.

Twxkopar Oanknapu ypracuaa pakodar KydainO® OopaéTran IIapouTaa
OaHKJIap TOMOHMIAH Y3  MIDKO3JIapura KyJaid IIapouTiapja  XHU3Mar
KYpCaTWIMIIMHU TabMMHJIAII acOCH MacajanapiaH Oupu XucoOnaHaau. AWHU
BaKTJa  pakamiad  JEMO3UT  XM3MaTJapuHA  KypcaTuiijga  OaHKIapaa
MHHOBALIMSAJIAPHU KYJJIaraH XoJiJa, MIDKO3HH OpPTHKYA OBOparapymIdKIapaaH
XOJIM 3TULI OYIYHTM KyHJAa FOSIT MyXUMAHp. MamilakaTuMu3 HKTUCOIUETHHU
MOJEpHM3AIMsUIall, TapKUOUN y3rapuiuiap Ba MKTUCOAMM MHKUpPO3Japra Kapiiu
qyopajap JacTypMHHM amajra OLIMpHIIJa OaHK TU3UMHHMHI PUBOXKJIAHUIIWHU

TabMMHJIAII 3aMOHABHM yCysutap/iaH Goi1aJlaHUIIIHA TaK030 STMOK/IA.



ByryHru xyHaa MamjaakaTUMHU3[a THXXKOPAT OaHKIApH TOMOHMJIAH axojura
KypcaTwiaéTraH MOJMSBUNA — Xu3MaTiap CUGATUHU  OLIMPHIL,  YJIAPHUHT
OMMAOOIUIMTMHA TabMMHJIAIL, axoJura MOJIMABUN XHU3MatTiap KYpCATHILHU
PUBOXKIIAHTUPUII MYXHM axaMusT KacO 3Taau. byHu TapMuHiamga sca axoopor
KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTUSAJApUHUHT YpHH Oekuéc napaxana karra Oymuo,
ynapaad (Goiganmanran xXonjna OaHK XWU3MATJIAPUHUHT SHTH TYpPJIApUHHU KOPUU
ATHUII MacajlacH J10J13ap0 XUCOOIaHa M.

Xycycan, IIpesupentumus ToMoHuaan 2020 iwwn 12 wmaid  KyHH
TaCAUKJIAHTaH «2020-2025 nunnapra MY IDKaiaHTaH V36ekucron
PecnyOnukacuHUHT OaHK TU3UMHUHU MCIIOX KWIHII CTPATETHUSCHU»Aa 3aMOHABUMN
ax00pOT-KOMMYHUKALIMSI TEXHOJOTUSJIAPUHU KEHI KOPUM OTUII, THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT OM3HEC >Kapa€HJIApUHU aBTOMATJIAIUTUPHIL Ba MacodaBuil OaHK
XU3MAaTJIapUHU KEHTAaUTUPHIL YUyH 3apyp MApT-IIAPOUTIIAp SpaTUIL KaOu yCTyBOp
Baszudanap Oenrmnanrad. 3aMOHaBUI ax00POT-KOMMYHHKAIUS TEXHOIOTUSTIAPUHN
KOPHUI 3TUII coXacHja THXKOpAaT OaHKIAPUHUHT KOPHOpaTHB TpaHChOopMaluscu
*KapaCHula KyWuari 4opa-rai0upiiapHi aMmaira OlMpHUI pexalalTUPUITaH:

— maco(aBuii 6aHK XHU3MATIApH, 11y KyMJIaJaH, KOHTAKTCHU3 TYJIOBJIAPHUHT
COHM Ba KAMPOBUHU KEHTaUTUPHIIL;

— CKOpHHI, MacodagaH TypuO HACHTU(PUKAUUATIAII Ba KPEAUT KOHBEHEpH
TU3UMHIAH KEHT (poManaHmIl;

— Oank ax0opoTM Ba THU3UMIAPUHUHT axO0oOpOT XaB(CUBIUTUHU
Ky4auTUPULL;

— OaHK CeKTOpuAa SHI'M KOHUEMIUSIAp Ba TEXHOJOTHSUIAPHU KEHT >KOpUi
stuml (puHTEK, pakamiy OaHKUHT).

by TagOup MamiakaTUMHU3[Ja pakamid HKTHCOAUETHU PHUBOKIAHTUPHILL,
V36eKHCTOH MKTHCOMMETUHUHT SKajall YCHIIMHA TabMHHJIAIIA, MaMIAKaTHHHT
KaXOH HMKTUCONMETUra Ba WKTHCOJIUW PUBOXJIAHTAaH Mamilakatiap OwiaHn Oup
KaTop/la SpKMH 0030pra MHTErpalfsUIAllyBUHU KaJAUIAIITHPUIT YYyH OaHK

XU3MATJIApUHHU paKaMJIAIITUPpUIITAa KapaTUJIraH.



Pakaminyu MHIYCTPUSHM PUBOXJIAHTHPHUIL, XyCyCcaH pakamid OaHK
XU3MATJIApUHY  KEHTaWTUpUII Ba TAKOMWUIAIITHPUIL  Oyiimdya  XOpHKUU
omumitapnan A.Bastaria, A.Eliyanab, A.Syabarrudinc, Z.Ariefd, A.P.Emur [7],
W.Wodo, P.Blaskiewicz, D.Stygar, N.Kuzmamap [8], Maxajuii ojaumiiapaan
H.X.Kymaes [2], H.lllapunosa [5], H.P.Mxpamosa [3], A.Aszmapoma [1],
A .Kocumos [6], 3.MamanusipoBiap [4] wiMuii TATKUKOT UIIUTAPUHA OO OopraH.

Tanukam wkTHcomun onum, mnpodeccop H.X I KymaeBHunr Qukpuua,
“Pakamnm uktucomu€raa IT €pmamuaa TaHHApXHUM KaMaWTHUpUILITa, HaTHUXKaJa
ONTHMaJUIAIlyBra Ba  CaMapaJOpJiuK  OIIMIIWIra JSpullniaad. Paxamin
MKTUCOAMETIA 3aMOHABUI WJIMMI E€HJAIIYBJIAp Ba MHHOBALMSIAD MYXHUM Xamja
YCTYBOp axamusTra sra oynamu” [2].

Uxtucoqun omum O.AnukopueBHUHT (ukpura kypa OaHK, MIXKO3 Ba
MHTEPHET THU3UMJIapUra acocjaHraH MacodagaH OaHK XU3MAaTH KYpCaTHIll
MIKO3JIapra XM3MaT KYpCATHUIIHMHIT aHbaHABUW OaHK YyCyJuiapura Kypa Xap
KaHJal >JKoWmaH TypuO, MIDKO3 Y3 XucoOBaparwaaH QoWgaTaHUIIA XaM/a
TpaH3aKIMSUIAPHU amajira OUIUPHIIY, CepBUCIAaH XadTacura eTTH KyH, CyTKacura
24 coar MobOaitHuma QolpanaHuil, TpaH3aKIUAIAp JapXod OaXapuivlid Ba
TaCcIUKJTaHUIIN KaOu ad3aiiukiiapra ara.

Taakukotun 3.T.Mamaau€poBHUHT TabKuAjamdya, MacodaBuii OaHK
Xxu3MaTiapu — Oy OaHKJIApHUHT MIDKO3JIapura TakJIUM ASTaéTraH XU3MaTJapuHU
OaHkIa MUXKO371apu OWIaH 103Ma-03 3Mac, Oanku, mMacodanaH 3aMOHABUM OaHK
TEXHOJIOTUSIJIApU UMKOHUATIAapujaH ¢oifanaHrad Xojja amajira OIIUPHUILIN
TylryHuwIaad. TaJlKUKOTIapUMU3HUHT KypcaTuinya, OaHK TU3UMUIA Maco(aBuii
0aHK XHM3MATJIIADUHUHT PHUBOXJIAHWINA OWPHHYMJAH, oOJamjap Xaéruaard
y3rapunuiap, SsHrd ax00pOT TEXHOJOTUSIIAPUHUHT KOPUM STUITUIIN, UKKUHYUAH,
0aHK onepanusIapUHUHT aBTOMATIAIITUPUITAHINTH OWIaH OOFJIHK.

A.A.A3napoBa TOMOHHMIAH paKamMIud MKTUCOAUET PUBONKIAHUIIMHUHT
MOJIMSABUNA XU3MaTJapJard axaMusITH Hazapuil >KUXaTAaH TaxJuwil KUJIMHTaH.
Xycycan, VY30eKkHCTOHmA OaHKIApDHHHT  TpaHcHOpMAUMs  KapaSHIApHHU

KaJAJUIAIITUPUIIHUHT XYKYKUH acOCJIapyu Ba aMajiuy Kapa€Hllapu ypraHwiras.



Byrynru xyHaa aHbaHaBUil OaHK XWU3MaTH TYPJAPUHUHT YPHUHU paKaMIIH
OaHKMHT XU3MAaTH Typjaapu srajuiamokaa. UyHku OaHkIap Xu3MaT TypJapuHU
TaKOMUJUTALITUPUO OOpMac 3KaH, yjaap AapOMaJMHU Ba MH>K0O3JIap COHUHU KECKUH
ompuO OOpUII UMKOHUSATHAAH MaxpyM OYIHUIIN MyMKUH. MONUABHIA XU3MaTiIap
CaHOAQTMHUHI PHUBOXJIAHUIIN OOHC XaJajulaliMOKAa. bu3 rokopuaa Myxokama
kunrad FinTech Tenmenmmsutapm mrpkosnap Tajmabura skaBoOaH Maigo OYiau.
VYnap acnupa mpoBaiiepiapra  MOJHMSBUNA - MabliyMOTIapAaH (oigaiaHuIn
UMKOHUATIAPUHU KeHrautupuii, mapdodIuKHA OLIUPHI, TpaH3aKIUsJIAPHU
TE3KOp KaWTa wumam, MacodagaH Xu3MmaTiap KypcaTuil, WIeHTU(UKAIuUs
KWJIMIIHUHT MIIOHWIM YCYJ/UIApU Ba MHKO3 XAaE€TUHUHT aWIaHUI >Kapa€HUHU
SXIIUPOK KYJIa0-KyBBaT/lallra UMKOH OepajuraH siHajua cudaTiu Xu3MaTJIapHU
TaKJUM dTulIra épaam oepaau.

byryurn kyHpa PecnyOnukamu3 — TwxopaT  OaHKJIapy  TOMOHUAAH
MIDKO3JIapra Kypcaruiaaérran Xu3maT TypJapUHUHT CU(ATUHU SHAAA SXIIHIAIIL,
SHTM OaHK XW3MATJIADUHUHT TYpPJIapUHUA KYMAUTHPUIN aCOCUM Makcaa KuinO
onunrad. by makcannapra spuiuiaa OaHKJIapHU 3aMOHABUN MOJIepHU3AIUSIIAII,
pakamiu  TpaHchopManMsuiann  kapa€HIapu  JKaJaJuIMK ~ OWllaH — amManra
omupwiMokaa. PecnyOnukamuzgaru Oapua OaHKJIap Y3JIapUHUHT  pakaMiu
XU3MaTJapuHu OaHK MOOWJI WioBajiapyu Ba OaHK caWTIapu, MHTEPHET OAHKHHT,
CMC OaHKUHT Ba 0OIIIKa BOCUTAJIap OPKAIM KYpcaTUO KEIMOKIa.

30000
25775 27106

25000

19523 19226 ese 20547
20000 16316
15000
10000
5000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1-pacm. Myomanara yuKapuiral 6aHk Kaprajiapu coHu, 1 ssHBapb XoJaTura Kypa

MMUHTI J0OHA.
U3zox: DUET kapranapuHUHT MyOoMalaJilaH YuKapuiramiurd cabadmu 2017 iiun naBomuna KapTaiapHUHT
YMYMUH COHM KUCKAPTaH.



byryaru kyHpa pecmyOnuka OaHKIApu TOMOHHUJAH HAKJ IYJICHU3 XHCOO-
KUTOONAp TU3WMUHU KeHrautupum wmakcaauna 27,1 wmuH. OaHK KapTanapu
MyoMasara 4Ydkapuwiral 0ymnu0, ymap opkamu 2022 imn 1sHBaps Xonatura Kypa
111,1 tpau. cymra skuH Tpanzakipsuiap yrrasuwian. 2020 iun 11 anpenga SArona
ymyMmpecnyonuka mnporeccunr wmapkazu MUYXKra “Uzcard” tynoB tH3uUMH
orepaTopH JuieH3usscu Mapkasuii 6aHK TOMOHUAH TaKAUM STHIIIN.

V36exucTon Pecniyonukacu [lpesuaentTuHuHr “Muwumniii TYIOB TU3UMHHU
PUBOXKIIAHTUPUII 4opa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 2018 iun 19 centsiops [1K-
3945-con kapopura acocaH Mwiuii GaHKJIapapo MPOLIECCUHI MapKa3u TalIKUII
atuu6, 2019 #uaHuHr l-yoparupman Oomwiad “Humo” TYIOB  THU3MMH HINTa
TYIIAPUIIH.

Munnuit 6anknapapo mpoueccudr mapkasu MUYXKra 2020 #iun 11 anpenna
“Humo” TYyJIOB TH3UMHU ONEPATOPH JMIEH3UsAcH Mapka3uii OaHK TOMOHUAAH
oepuiam.

baHk kapTrajiapy OpKajdu YTKAa3WIraH OlepauusylapHUHT aCOCHA KHCMH
caBlO TYJIOB TepMUHAJIapu, OaHKOMAaTiap Ba MH(POKHOCKIAp OpKAJIU amajra
ompuiarad. Xo3Upru KyHjaa ’KaMH YpHaTWITaH Ba axoJura Xu3Mar Kypcaraérran
TepMUHAIIIAp COHU 433 MUHTAAH OPTUK, MH(OKMOCKIAp COHM 3ca Kapuitd 12,9
MUHT/IaH OPTUKHU TAUIKUII 3TMOK/A.

B TepmuHannap M /iHdoKMOoCKo Ba BaHKOMaTAap
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2-pacM. YpHATHWITaH XHuCOO-KHTOG TepMHHA/IApH, WH(OKHMOCKAaTap Ba
0aHkoMaTJiap cCOHHU, 1 SHBApb Xo1aTHra Kypa.

3aMOHaBUI TYJIOB TEXHOJOTHsUIapU Ba MacogaBuil OaHK XU3MaTIapu
PUBOKJIAHHIIY OUaH Oup KaTopAa MacopaBuil HAKA IMyJICH3 TYJIOBIAp COHH OMINO
6opmokaa. XKymiagaH, XO3Uprd KyHAa MOOWIH TeledoHIap OpKadu TYJIOBIAPHU
amanra omwupuin ommanamud Oopmokna. by Oopama OaHkimap TOMOHUIAH
yuKapwirad 3,7 MIH.JJaH OPTHUK OaHK KapTaJApWHUHT dSrajapd MOOUIb TYIIOB
TH3UMIIapuaaH  (doiganaHMokaanap .  byHgal TYJIOB — THU3MMIIApH  THIXKOPAT
OaHKJIap¥ TOMOHHUJAH MYCTaKWI KM HOOAHK THXKOpAT TAlIKWIOTIapu OWaH
XaMKOpPJIMK/AAa KOpUH KUIUMHUO, (QolgananyBumMiaapra Xu3MaT KypcaTMOKJa.
bynapnan kenr rtapkanran tusumiiap karopuaa “Click”, “Payme”, “M-bank”
xamga UYDKU “Hamkorbank”ATB, TU® Mwinuii 6anku, “Arpobank” ATD,
“Acaka” ATbB, “Mukpokpenutoank” ATBHMHr MOOWIB TYJIOB TU3UMIIAPUHU
KYpCaTHII MYMKHH.

TwkopaT OaHKIIApUHUHT YaKaHa TYJIOBIAp, Iy KyMmiaaaH, OaHK KapTajapu
BOCUTACHJa aMajra OIIUPWITaH TYJoBiap Oyinua ¥y3apo XHCOO-KUTOOIapu
Mapxkaszuii 0aHkHUHT KIUpUHT TH3UMH OpKaiM aMmaira omwupwiaau. by Tuzum
yaKkaHa TYJIOB THU3UMJIapu OwWjaH Oupraiukia HWUUIANIIAH Tamkapu, Momnus
Ba3UPJUTH Fa3HAUUITUTMHUHT aXOOpOT Ba XU3MAaT KYpCcaTyBUM TAIIKWIOTIAPHUHT
OWIIMHT TH3UMJIapu OWJIaH WMHTErpalys KWIMHTAH XOJ1a TYJIOBJIAPHU YTKA3ZHII
UMKOHUHU Oepangu. MoOwib TYJIOB TH3UMIApPU OpKaJd KypcaTwiaéTrraH
XU3MaTjap acocaH MOOWIIb ONepaTropiap, MHTEPHET MpoBaijepiap Xu3MaTiaapu
yuyH (HOOAaHK YakaHa TYJIOB THU3UMIIAPU OPKaJIM) TYJIOBIAPHU YTKA3UIIIAH
noopatTaup.

Kommynan TYJIOBJIAp, COJIMKJIAp Ba Oomka MaxOypuit
TYJIOBJIAPHU ACa KIIMPUHT THU3UMU OPKAJIM YTKA3WIl CaJIMOFU IOKOpU OYinb
KEeTIMOKJa. XO03UPrd KyHJa TIKopaT OaHKJIapd TOMOHHUIAH OHJIAWH-OaHKUHT
TEXHOJOTUSTIApH, OSKyMJIaJaH, MOOWIb OAHKMHT XHM3MAaTJIapUHU peal  BakT
peKUMHUAA KypcaTUIl THU3UMIAPUHHU SHAJa pPUBOXKIAHTUpHUII, OyHIa Oapya

OaHKJIApHUHT KapTaJapUHU TYJIHUK KaMpad OJUII MaKcaauaa >KUCMOHHUU Iaxciap



yu4yH MOOWIb TYJIOB JAcTypJIapUHM SIpaTHIl Ba KOPUM KWIMII Oyiinya pexa
rpadukiap uiiad YUKWIIK.

Hakn myncus TynoBnapHu puBoxiaHTUpHIl Oopacuaa 2022 iniga OaHkiaap
TOMOHUJAH MOOWiIb TYnoB nactypmapu Epaamuna QR code Ba NFC kabu
TEXHOJIOTUSAJIAP acoCHAa KOHTAKCU3 TYJIOBJIAPHU YTKA3MII Xamaa KaOyd KHJIHII
UMKOHUATU spatwigu. bynapman ©Oo3opnapma, caiép spmapka, aifHHKca

TpaHcropTAa GoMTaIaHUIIT aX0Iu YUyH KyJlaid XucoOaHa u.
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3-pacM. Mapka3uii 0aHKHHHI XHCO0-KHUTO00JIAp KAMPHHI TU3HMM OPKAJIM aMaJjra
OIIMPHUJITaH TPAH3AKLMSIAP.

VYTKazuwiran TaJKUKOTIIap HATWXKacuaa TIKOpaT OaHKIapu TOMOHHIAH
TaKJIUM OHTWIraH >KMCMOHMH maxciapra macodaaaH Xu3MaT KypcaTHUIl Y4yH
ApaTWIraH MOOWJI WIOBaJIap PEUTHUHIY UILIA0 YMKWIIK Ba roKopu 10 Tta Ganknap

KYWMHJIary *KaJaBaJIa aKkC dTTUPWIIH.

1-:xkaaBan

TuxopaT 0aHKJIAPUHUHT )KHCMOHMI IIaxcjaapra macogagaH Xu3MaT KypcaTHIl
YYYH SIPATWITAH MOOUJI HUJI0BAJIAPH PeTHHI U

Ne Hactyp HOMU bank Homu Jlactypuu | Play market | Ypraua
IOKJIa0 na 0axo KYWUITaH
oJITaHJIap KyHrassiap 6axo
COHH COHH
1 | Milliy Musuit bank 500000+ 10352 3.9
2 | Hamkor Mobile | Xamkop 6ank 100000+ 2733 3.7
3 | InfinBank 100000+ 2249 3.9
4 | Ipal Yo’li Mobile | Nnak iynu 6ank 100000+ 1881 4.0
5 | Ipoteka Bank Hnoteka 6aHk 100000+ 1645 4.5
6 | Agrobank Mobile | Arpo6ank 100000+ 1523 3.8




New
7 | UzPSB Mobile | Canoatkypuiuiin 100000+ 1415 3.6
06aHK
8 | Apelsin Kamnuran 6ank 50000+ 4722 4.6
9 | Aloga Mobile AnokabaHk 50000+ 1126 3.9
10 | MKB Mobile MukpokpenuToaHK 50000+ 470 3.3

XKansan mabaymMOTIapUAaH KYpUIl MYMKHHKH, MOOWJI WJIOBajlapu
Play Market opkanu roxna6 onumiap coau 100 000 Tagan kym 6Yiarad 7 Ta 6aHK —
Xamkop Oank, MudunOank, Wmnax iynu Oank, Mnoreka OaHkK, ArpoOaHK,
CanoaTtKkypuiniiOaHK MOOUJ wioBantapu Tamkwi dTaau. “Play market” opkamnu
Hr Kyn Oaxosjanran wmoOwi pgactypiap Apelsin, Milliy, Hamkor Mobile,
InfinBank, Ipal Yo’li Mobile napaup.

Tabkuamam >KOM3KM, IOPTUMHU3Ia OAHKIApHUHT MacodaBuil XU3MATIAPUHA
kypcatum  cudatd  Ba  KyJaMUHHA ~ KeHTaitupuiiaa [IpesuaeHTuMu3HUHAT
“V36ekncTon Pecry6nukacu Mapkasuii  GaHKHHMHT (DAONMATHHH TyOIaH
TaKOMWUTAIITUPUIT Yopa-tagoupiapu Ttyrpucuna’tu 2018 #mn 9 saHBapb
dapMOHHU 1aCTypH acOCHIa aMajia TYJIOB TU3UMUHU sTHA/Ia PUBOKIAHTUPHUIIL, 1Y
KymianaH, macodaman TypuO OaHK Xu3MariapuaaH (oWjanaHuil Xamja SHTH
TEXHONOrusNapaH (Boiinananum acocuii Basuda >Tu6 Genrmnanan. Y36eKHCTOH
PecniyObnukacu OaHK-MONMS THU3UMHAA CYHITH MWWUlapAa adHaH IIyHJIau
3aMOHABUM  TEXHOJOTHSUIAPHM  KYJUIall coxajaa OMpMyHYa  KyJaWiIuk  Ba
SIHTWJIMKJIAp sipaTa€TraHy IIyH/IaH J1anoiat Oepaju.

[lyauaraek OaHKIapAa SHTM WHHOBAIIMOH XW3MATJIApPHU TaTOWK JTHII
OWIaH NIyFyJUIAaHMINTA aJoXyja YHTUOOP KapaTwil JI03uM. UyHKH TaIKUKOTIap
HaTW)XKacura kypa, Oankiapaa MacodaBuii 0aHK XM3MATIApPUHU Y3 MHUKO3JIApUra
Takiud STUI Oopacuaa aH4Ya OKCAETraHIUIH OUp TOMOHJIAaH, OaHK MIKO3JIapUHH
OyHImal Xu3Marjiap HWMKOHUSATIApHUAAaH QoiaJaHMacaal KoJUILUIapura ojauo
kenmaérran Oyiaca, WMKKMHYM TOMOHJAH, OaHKHUHI Y3WJa WII KYJIaMUHU
KaMaUTUPUII HUMKOHHMATIApUHU 4Yeknad kyhmokaa. JKoimapna wMacodasuii
xu3Mamiapaan ¢oiganaHum Oopacuaa IAPT-IIAPOUTIAPHU SIXIIWIAIL  XaM
MacajlaHd €UHUIlJa MYXUM BOCHTa OYIMO Xu3Mar Kuiagu. AJloKa KaHayulapu

CI/ICI)aTI/IHI/I AXmuyiaam UCTCbMOIYNWIIAPHUHD AHI'M MHHOBAaLlUsJIapaAaH CI)OfII[&H&HHIH



UMKOHUATUHM  OWIMpUIN  OwiaH  OWp  KaTtopja  axoJMHU  OpPTUKYA
OBOparapymiIMKiIap/aH 030]] KWIWIIM MYMKHH. MacajlaH, KOMMYHaJ XU3Matjap
YUyH TYJIOBHU aMaJjra OolMpuiiaa y3yH HaBOatTiapia Typuul, OaHk €ku Oy TypJaru
TYJIOBJIApHH KaOysl KWJIMIITAa UXTUCOCIAIITaH maxo0yanapra OopHIlra BakT Xxamaa
Mabnar capduiaraHial Kypa yiaa TypuO Xu3MaT Y4yH XakK TYyJall UMKOHUSITH
OLLIAJH.
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