BOHIKAPYB TAXJIMVIMHUHI' AXBOPOT MAHBAJIAPU BA YJIAPHHU
XAJIKAPO CTAHJAPTJIAP ACOCUJA TALIIKWJI DOTHULI
TAKPUBACHU
Jlazokarxon PaxmaTxonoBia YUHBEP/IUEBA

TasHY JJOKTOPAHT
AHIMKOH KUIIIJIOK XY KaJury Ba
arpoTEeXHOJIOTHSIIIAp HHCTUTYTH
AHIKOH, V30€KHCTOH
AHHOTAIUA

Makosnana Xy KaluK FOPUTYBYH CyOBEKTIapAa OOIIKAPYB TaXIUIMHA TAlTKAT
THINAA KYJUIAHWIAIUTaH axO0opoT MaHOamapu Ba ynapjaaH QoiganaHum
camapaJopIUTuHH OILIUPHUIIIIA Oyxranrepusi XMCOOMHHUHT XaJaKapo
CTaHJapTIapuaaH GoiJaTaHuIl Macalanapu EPUTHITaH.

Tasinu  cy3aap: axOGopor maHOamapu, axOopoT MaHOaJIapUHUHT
TYpKyMJIaHUIIHM, OOIIKapyB XHCOOM Ba XHCOOOTH, CETMEHTJIap XHCOOOTH,
xKaBoOrap/iuK Mapkasziapu Oyiinmua XucoOOT, KHPYBYM axO0opoT MaHOanapw,
YUKYBYM aXO0OpOT MaHOaIapu.

NH®OPMAIIUMOHHBIE NCTOYHUKH YIIPABJIEHYECKOI'O
AHAJIU3A U OIIBIT ITO EE OPTAHU3AIIUN HA OCHOBE
MEXIYHAPOJHBIX CTAHIAPTOB

JlazokaTtxon PaxmaT:xkonoBHa YUHBEP/IUEBA
0a30BBI JTOKTOPAHT
AHINKAHCKUNA HHCTUTYT CEJIbCKOTO X03MCTBA U arpOTEXHOJIOT Ui
AnpuxaH, Y30eKkucTan
AHHOTALMSA

B cratee ocBemarotrcs WH(QOpPMAIMOHHBIE PECYPCHI, HCIOIB3YEMbIE MPH
OpraHu3alliy YIpaBJICHUYECKOT0 aHAIN3a B X035 HUCTBYIONUX CyOBEKTaX U BOMPOCHI
UCIIOJIb30BaHUS ~ MEXKIYHApOJIHBIX  CTaHAAPTOB  OyXraiaTepckoro ydera B
MOBBIICHUH Y(HPEKTUBHOCTH UX UCIIOJIH30BAHUS.

Kirw4eBble cjioBa: HCTOYHUKN WH(pOpMaINK, KiaccuGuKamus UCTOYHHUKOB
UHGOpPMAIINH, YIPABICHYECKUNA Y4€T U OTYETHOCTb, OTYETHOCTh MO CErMEHTaM,
OTYETHOCTH IO I[EHTPAM OTBETCTBEHHOCTH, BXOJSIINE MCTOYHHKK WH(OOpMAIIHH,
UCXOJSIINE UICTOYHUKH HH(POPMAIIUH.

KopxonamapHuHr (aonusaT IOPUTUIIAIAH acoCHi Makcan ¢oiiga oJuil,
6030paa ¥3 ypuura sra Oynumaup. [lemak, KopxoHajmap MaBXKyJ pecypciapiaH
oKmIoHa (oiTaNanuI, ¥3-Y3uHr Ma0Jar OMIaH TaAabMUHIIAII, UIIIOHWIN XaMKOpJIap
Tormira Max0yp. KopxoHanapHUHT HUKH pecypcinapuian camapainu (poraananmui,
TAllKi WMKOHUSTIAPWHMA aHUKJIAI HATM)KAcHIa HUKH Ba TalllKu 0030pHU cudatiu

MaxcyJIoTaap OWIaH TYIAUPUILL, XaTK (apOBOHIUTHU OIIAIH.



bozopra kupu6 Oopumi, O0030pHM Jrajjami, pecypciapiaH camapaiu
¢oiinananuil, NIKM UMKOHUSTIAPHU cadapOap Kuiia oMl KOPXOHA paxOapHUHUHT
KOOUIUSATH, TYFPU Kapopiap KaOys Kuia OJIMIIH, OYTyH Ba KeJaXKaKHU KYpa OJIUIIIH,
UKTHCOMMM xkapa€unapra O6axo Oepa onumu Ounan Oaxomanaau. Wxrucomuit
xapa€Hnap anbaTra, UKTUCOIUN MaHOanapja akc 3TraH 0ynuo, ynap TaxJIMIHUHT
ax0opoT MaHOAJapUHU TAIIKUI 3Taau. PaxOapHUHT OOLIKApyBUMIIMK KOOWIHSATH
UKTHCOIUM MaHOanapjaH (olaanaHu0, MabIyMOTIApPHU TaxJIWJI KWIUII, TaxJIAJI
HaTIKaIapura acociaaHn0 KOPXOHA PUBOXKIAHUIIMHUHT CTPATETHK YCTYBOPJIUTHHH
Oenruiiai onuiny OmiIaH OaxoJIaHAIH.

BomkapyB Taxyimiaum KOpPXOHAaHMHT WYKH pecypciapyd Xamja TallKH
UMKOHHSITIIAPHHA KESHT KYyJamMa TaxJIiI KHJIAII XUCOOIaHau. bomkapyB Taximim
KOPXOHAaHWHT XO3UPTH XOJIATWUTA, paKkoOaTdmiap ypracugard Kyw€wid Ba KydCH3
TOMOHJIApUHH 0axoJaiira, MyaMMOJIApHU aHUKJIAIl Ba YHUHT €YMMUHU TOTIMIITA
Kapatuirad. bomkapyB TaxJIMIMHUHT Makcaaud OOIIKapyBla KapopiapHU TYFpH
KaOysl KWIHII, PUBOXJIAHUII WMKOHUATIAPUHM TaHJIAIl Ba CTPATETHK
YCTYBOPJIMKJIAPHU aHUKJIA0, MYJIK 3rajapu, MEHexepiiap Ba Ooiika MaH(aaTaop
Iraxcjiapra MabiayMoT cudatuaa erkazud oepuraup [3;25-31]. Kyitngaru xaapain
MyaJUTH(} UILTAHMACH.

1-skanBaJ.

bomkapyB TaxJimiIg ax600poT MaHOAJAPUHUHT TYPKYMJIAHM A

Ne | Typkymuiam Oejrusnapu AXO00pOT MaHOAJIAPUMHHUHT TYpPJIapHu

Menepuit-XyKyKuii ManOaap

1. | akmianummra Kypa Pexa mabnymoTnapu

Xucob Ba XHCOOOT MabIyMOTJIapH
Xucob1aH TalllKapu MabIyMOTJIaAp

2. | OnuHUII MWaKIura Kypa Or3aku
E3ma
3. | MabaymoTiapHu onuil 00bEeKTUra Kypa Hukcu
' Tamku
4. | XKapaénnapHu akc 3TTUPUIUIINTA Kypa HactnaOku

Katita nmnanran

MartH maxkiuga
Kansan maxinnga
I'paduk (quarpamma) makiauaa

5. | MabsnymoTinapHu M30XJall MaKIura Kypa




6. | MabayMOTIapHU aHUKJIMTHUTra Kypa HNmonwin
TaxmMuHu

MebEpuii-xyKyKui ManOanapra V36ekucTon PecnnyOnukacuHuHT
Konynnapu, Ilpesunent kapopiapu Ba (apmoniapu, Xalkapo Ba MHLIUN
cranpaptinap, Conuk Koaekcw, MexHaT koaekcu, Momnus Ba3upauruHuHr
Huzomnapu kabumnap xupaau. Meb€puii-xXyKyKuid Xyxokatiapra puosi KWIMHHUILN
TaXJIMIHUHT  axOopoT  MaHOaW  WIIOHWIMWJIMIMHU  owmupaan.  HmoHuin

MabJIyMOTJIapAaH camapaiu OOlKapyB Kapopiaapu KaOyil KUIUHAIH.

Pexa mabaymoTnapu KOPXOHAaHMHT OYT'YHH Ba KeJaKarmHH IPOTHO3JAII
acocujia Ty3wiran Oynu0, >KOpui HWuil pexacu Ba MUCTHKOON (OM3HEC) pekacura
oynmuuaanu. Xopuit i pexxacu KOpxoHa (aoTUATHHUHT KUCKA JaBpH, SbHU OUp
i yayH tysunaad. Kucka naBpHM Tax)IMi KWIMIIHUHT Y3Ura XOC FKOOWW Ba
canbuii ToMonmapu OYymanu. KopxonanuHr OyryHru xosatura 06axo Oepwuii
UMKOHUATUHHUHT MaBXYJJIMTH, )KOPUN WWia My KyWWITaH KaMYWIMKIApHU Ba
KOpXOHara XaB() conuiy MyMKHH OYIraH MyaMMOJIapHH Y3 BaKTHJa aHUKITAHUIIN
KOpPUM MW pexacu MabJIyMOTIAPUHU TaxJWIl KWIMIIHUHT WOKOOMM >KMXaTH
xucobnanaau. JKopuil JaBpHH TaxJIMJI HATUYKACU KOPXOHA KeJlaXKarura peka Ty3uLl
UMKOHMSTHUHU Oepaau, s’bHU 3aMUH spaTaju. JIEKMH KOpPXOHAHUHT Y30K HHIUIUK
daomusaTura 6axo Oepa onmaiiau. McTUKOON peKacCMHMHT TYFPHU TY3WIHIIHA Ba
OXKapWIUIIMHUA TaxJIMJ KWINLI, KOPXOHAHWHI PHUBOXJIAHUII CTPATErHSICUHU

UIUTad YMKUII XaMJla CTpaTeruK Kapopiap KaOyn Kuiaumira Epaam 6epau.

BomkapyB Taxamnmia 9HT Ky YIyIIHU TalIKWI KWTYBUM MaHOa — Oy Xxucob
Ba XMCOOOT MAbJIyMOTIApUANP. by TypyX MabIiyMOTIapura ornepaTuB, CTATHCTHK,
OyxranTepusi XucoOu Ba XMCOOOTH MabIyMOTIapH Kupaau. bomkapys taxymnuaa
ormepaTuB XucoO Ba XMCOOOT MAbIyMOTIAPUHUHT TaxJIMJI KWJIMHUIIN KOPXOHA
paxOapura OyryHru KyHra 0axo Oepwui, KMCKa AaBp YIyH Kapop KaOyn KHITUII
WMKOHUHH Oepaju.

Crartuctuk xuco0 Ba XMCOOOT MabJIyMOTJapH MabliyM MabHOAA KEHIPOK

JTABpHH Y3 MUMTa OJIa]y, ITyHUHTAEK, TaXJIUIa MUKIOP KypcaTKUWIapuHu cudat



KypcaTkuwiapu OwunaH Oofnam ydyH xu3MmMaT Kwiagu. Kopxonama wmaBxyn
pecypcnapaan (oianaHuil camapaaopaurura 6axo Oepuiiga KyutaHuIaam.

Byxrantepuss xucoOu Ba XHMCOOOTH MabIyMOTIAapU aHUK MabiIymMoTiapra
acocjyaHraHiurd  cababmu, TaxIWida WIIOHWIM  MabIyMOTIap  MaHOau
xucobOnaHanu. bomkapyB Taxjauinuaa Oyxrairepus XucoOM Ba XHCOOOTH
MabIyMOTJIapU axO00pOT MaHOATAPUHUHT KYIT KHCMUHHM drajlaiiu.

Taxaun KuauHaETraH kapa€HHU KEHTPOK YpraHuil, aHUKPOK XyJioca OepuIl
MaKcaJuaa XUCOOMaH TallKapu MablyMoTiapaaH Qoigananunand. XucoOmaH
TaIIKapy MabIyMOTJIap OF3aku €KW €3Ma IakKiaa YUy MyMKHH. YJ1ap KaTopura
iurnum  6aéHHOMAaNapu, ayIUTOPIUK XHCOOOTH MabIyMOTIApH, YTKa3WiIraH
CYpOBHOMa HaTW)XKallapH, WITYM Ba XOAUMIIAPHUHT apu3ajapv, OWITUPTUIapH,
TYITYHTHUPHII XaTjapy KaOuiap KUpau.

Jlemak, WKTUCOAMI TaXJIWJIHUHT axO0opoT MaHOamapu Oup-Oupu Ounan
Oornuk, Oupu OomkacuHU TYAAUpUO Oopaau. YnapaaH TYrpu doiganaHu
KOpXOHa (aonusiTura TYJNIMK Ba aHUK 0axo Oepull MMKOHMHU Oepaiau xamjaa
KOPXOHAHUHT PUBOXJIAHUII CTPATETHsICUHU Oenruiamiia acocuid mManba OYnuo
XU3MaT KUJIaIH.

M.A.BaxpymuHa OolIKapyB TaxJIMJIMHU aMalira OLIMPHUIN YYyH acOoCUi
ax0opoT MaHOau cerMeHTIap XUCOOOTH SKAaHIUTHHHU KypcaTHO Oeprad. YHUHT 0aéH
ATUIINYA, OOMIKAPYB TaXJIUJIW HadaKaT MKTUCOAUN TaXJIMUIHUHT OWp TypH, OaJIKu
OOIIKapyB XUCOOWMHUHT SJIEMEHTIapuaaH Oupuaup. bomkapyB XucoOMHUHT
o0BeKTH XHCOOJNaHTaH OW3HEC CerMeHTJapH, yJIapHUHT YTMHIIJArHd Ba
KeJlaXakJard HaTrKalapu OOIIKapyB TaXJWIHMHUHT XaM o0bekTuaup. CerMeHt —
XHCOOOT Ba MPOTHO3 MABIYMOTIAPWHHU OJUII YUYyH aXpaTWiraHn OOIIKapyB
XHCOOMHHHT acOCHi ax0opoT Oupiuru xucoomanaau [2;31].

bommkapyB xucobu — Oy 0030p MyHOcabaTiapu 3apypusiTd OWiiaH Taimo
OynraH, KOpXOHAa Ba YHUHT TypJiu OYFUHIApUIArd TapKUOWHA Ty3WIMaJapHHUHT
daonuaTIapu 103aCHIaH TAKTUK Ba CTPATETHK OONIKApPyB KapopiapuHH Kalyll

KWW YIyH XapakaTjiap Ba JapoMajyiap TYFPUCHIaTH aXOOPOTHHU TaKIUM dTYBYU:



—KOpXOHa Xuco0 cuécatura MyBOOHK IOpPUTHIIAIUTAH, TapKUOUTa KOPXOHA
MO BUM-XYKATHK baonusTUHH O10/[KETIAII TUPHIIL, WHBECTUTIUS
JOWMXaTapuHM TaxJIMi KWIHIL, XapaXaTjJapHU XucoOra OJMII Ba MaxcyjaoTiap
TaHHAPXUHU KaJbKYJSIUS KAWIWITHUHT WIFOP YCYJUIAPUHM KYJIIAI, >KaBOOrapiinK
Mapkazjnapu Oyiiua CerMeHTap XUCOOOT TY3WIN, MYKH XYXKAIUK OYIMHMAaIapu

Yypracugaru MmyoMananapja porgananuiagurad Tpac@ept 0aXoHH MAKIUIAHTUPUILL,

—3IBOJIIOLIMOH WY1 OWJIaH PUBOXKIAHMO OOPYBUM MYKHM XY>KaJTUK XUCOOMHHUHT

CUHTCTHUK TU3UMU, 6I/Ip HCUTa I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ q)aHJIap MaXMyaCHuid Ty3WJIraH KOMIUJICKC

danaup [5;6].

H.®.UmonkynoB OomYmiurugary ojumiaap UYKH OONIKAPYB TaxX 1WA
TE3KOp XHUCOOOTIap Ba OOMIKAPYB XUCOOOTH acocuaa oiaud Oopminaau 1ed KYIpoK
BTHOOPHHU ONepaTHB XHUCoO Ba OomIKapyB xucoOoTura Kapataau [4;22]. Jlemak,
OoIlIKapyB TaxjIwiuaa OOIIKApyB XHUCOOM MabIyMOTIIApU MYXHM YPUHHH
srayaiian. Taxyiun HaTukacu 6eBocuTa KOpXoHaa OoIIKapyB XUCOOMHUHT KaH1ai
TAIIKWI KWIMHTaHIUTUra OOFJTUKIUD.
bomkapyB TaxJIMIMHU amajira OIIMPHUII YYYH SHT MYXUM MKTHUCOIUN
MabJIyMOTIIap Oy KOPXOHAHUHT ajloXK/1a TApKUOU OYIIMHMaNapy EKH kaBoOTrapiIuK
MapKaszJIapuHUHT XUCOO Ba XUCOOOT MabJIyMOTIapuaup. by MabiymotTiap
épmamuna YpraHwiaétraH  OOBEKTIAPHUHT  XAaKUKUM  XOJaTH  TYFpHCHIA
MabaymoTiap onum MyMkuH. Ly ypuama Taxjaun ydyH 3apyp OyaraH axOoopoTr
MaHOanapuHu TapkuOIaHumuHU Kentupud yramus (Kapanr: 1-pacm).
bomkapyB TaxauiaMHUHT axO0opoT MaHOamapuHu OyHmail TapTubOaa
MIAKJUTAHTUPHUII  OyXTalITepusi XHUCOOM XalKapo CTaHAApTIapd Ba MOJUSBHM
XMUCOOOTHHHT XaJIKapo CTaHAapTiaapuaaH (HhonamaHuil MMKOHUSATUHH Oepaju.
Kymnanan, Byxranrepus XxucoOMHUHT Xankapo ctanaapta Nel8 “Omatnaru
daonmuaTaaH onMHATUTAH mapoman’ Xamaa MonusBUN XUCOOOTHHHT XaJKapo
cragmaptu Ne® “OmepaininoH cerMeHTiap” CTaHAapTIapu Tanadiapura MyBO(QHUK

MYKHA aX00poT MaHOAIapUHU AKIUTAHTUPAIH.



BomkapyB TaxJTWJIMHUHT HaTUXacu axOOpOT MaHOATapUHUHT TYIUKJIWTH,
UIIOHWIMIUTH Ba (douganunurura OOFMUKIup. SHa OHHr MyXUM IBTHOOP
Oepwiaiural >Xuxatv, Oy — TE3KOPJHK. DBOIIKapyB TaxXJUIMHHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUSITIapyu TapKuOura TEe3KOPJIMK (OMEepaTUBIMK) XaM KHUpPUTWIraH OYiuo,
yHIal Xojamiap OYIUIIM MYMKHHKH, TE€3JMK OuiiaH OOIIKapyB Kapopu KaOyn
KWIMHUIIHA Ba aMaJIMETra TaJl0UK STUIUIIN KEPaK.

Kangait xomarma MabiaymMoTIapHU TE3MUMK OWJIAaH OJIMIN, KalTa MIIUIAII
MyMKUH? OukpruMu3da, Oy CaBOJHUHT €UMMH KA4OHKHU, aXxO0poT MaHOanapu Xam,
yJIapHU KalTa uiuiam kapa¢Hiapu xaM 3aMOH Tayiabura >kaBo0 OepyBUM J1acTypuit
TaAbMUHOT OwWsiaH TabMUHJIaHTaH Oyyica. KopxoHa Ba TamkwioTiapaa XO03UPru
KyHJa Ky1u1ab qacTypuil TabMUHOTIApAaH (olaanaHuin ynra Kyiunrad. JIekus,
aKcapusIT JAaCTypuil TabMHUHOTIAp (pakat XpcoO WIIApUHHM aMalira OIIUPHII EKU
MOJIMSBUN TaXJIWJIMHU YTKA3UIITAa MYJDKAJUIAHTaH.

BomkapyB TaxJIMIMHM aMmajra OIIMPHIN YYyH 3apyp Oynaran axOopoT
MaHOanmapu “KHpyBYM axOopoT MaHOamapu”’ TaxJuil HaTHXKacula ‘‘YUKyBUH
ax0opoT MaHbOanapu’’ra aitnanagu. AbHU, OOIIKAPYB TaXIUIN OOMIKAPYB XHUCOOH Ba
MEHEe)KMEHTHU OOFJIOBUM BOcHTa OYauO, OomKkapyB XucoOM Ba XHCOOOTH
MaBJIyMOTIapu (KUpYBYM axO0opoT MaHOajmapu) TaxJIMJ HaTWwkKacuia Kaita
UIUTaHUO, OOIIKAPYB KapopH KaOyJl KMIIHII YUyH (YMKYBYH) aXO0pOT MaHOATapUHU
aKJUTAaHTUPHUII BasudacHU Oakapain.

[Ipesunentumuz [I.M.Mup3uéeB TapkumiaraHuack, “bapuya wumam
XKoMIapuHu OOCKHYMa-00CKWY aBTOMATJIAIITHPUIN XaMJla HWILIa0 YUKAPHUIIT
KapaCHIapuHU POOOTIIAI TUPHIIL, IIYHUHTJICK, CyHBUU WHTEJUICKT
TEXHOJIOTUSITIAPUHY KOPUH ITHUIII, CABJI0 XAXKMHUHH OIIUPHUII Ba MIDKO3JIapTra XU3mMaT
KYpCATHIIHUA SXIIWJAIl Makcaauaa OyropTMmauuiap (Muxosmap) OuiaH y3apo
MyHOCa0aT MEXaHWU3MJIAPUHU TAaKOMWUIAIITUPHIL, OOIMKAPYB MabIyMOTIAPUHH
KaOyJI KIJIMIITHU KYJUTa0-KyBBaTJIAll TU3UMHUHHM, KyMJIaJlaH, peasl BaKT PeXUMUIA
OW3HEC-TaXJIWI TU3UMUHH SKOPUH KHJIUII OPKAIM TaKOMHWJIJIAIITHPUII MYXHM

axamusTra sra” [1;187].



Bomkapys TaxjimnnHUHT ax00poT MaHOaTapH
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1-pacm. BomkapyBs TaxJujm ax00poT MaHOATAPHMHMHT KaBOOIrapJIMK MapKa3jiapu 0yiinya
IAKJTAHW LN,



Kyiinna OomkapyB Taxjuiud axOoOpoT MaHOQJIApUHMHT IIAKUIAHUIIK OaéH

stunrad (Kapanr: 2-pacm).

bomkapys xucobu Ba \ o Bowxkapys Bomkapys
XUCOOOTH MabJIyMOTIIApH —>
TaXJIWIN
(xxaBOOTapIUK > % R KapOpuHH
MapKasJiap xucoborm) | = Ka6yﬂ KWJIAIIL
»  (MCHEKMEHT)

/ Kupysuu ax60por  \ / UnkyBun ax6opoT

MaHOanapu MaHOaapu
TYnUK, UIIOHYWIN, TE3KOP AnuK, ontumant, Goinanu

2-pacm. BomkapyB TaxJimiiu ax60poT MaHOAJAPUHUHT MIAKJIAHUIIN.

Jemak, OoOlKapyB TaxXJIWJIMHUHT axOopoT MaHOalapuHU  YpraHuin
HaTWKacuaa  axOopor  MaHOanmapuHM — XalKapo  CTaHIapTiIap  acocuia
MIAKJUVIAHTUPUII Ba yIapHU KalTa unuiam 0yinda qactypuid TabMUHOTIIAP SPATHIIL

3apypJMra OyTyHTd KyHHUHT J10J13ap0 Bazudacuaup.
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