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Kopxonaga wHHOBaNMSUTApHM WIIIA0 YHUKUIN Ba aMalra ONIUPHUITHUHT
XPOHOJIOTHK XYCYCHUATIApUHU OM3HECHU IOPUTHII IIAPOMTHJIA KaHJal Ba KaHaal
V3rapunuiap cogup Oynranaurd OwiaH OOFJIIMK XOJjIa, ITyHWHTJCK, TallKd
MYXUTHUHT Y3TapUINATa TAbCUPHHU XUCOOTA OJITaH XOJJa KYpHO YMKHII TaBCHS

STHIAIH.



upuk caHoaT KOpXOHANIAPWAA WHHOBAIMANAPHM HILIA0 UYMKAPUII Ba
KYNaWTUpHILra KapaTwiraH OWPUHYM OHKCIEPUMEHTal Ba WIMUH TaJAKUKOT
naboparopusinapu (R&D 6ynunmanapu) XIX acp oxupu Ba XX acp Oomuiapuia
I'epmanus Ba AKIlna maitno 6ynran. Hlynnai kunu0, 1867 iunga ['epMaHussHUHT
BAC® xommanusicuzga OVl TEXHOJOTHSICMHU TaKOMWUIAIITUPUIN OViinua
ayHénaru OWUpHHYM caHoaT jaabopartopusick ouwinud. bupo3 Bakr yrtrau, 1876
vunga T.Omucon Hro-XKepcu (AKII) Menno Ilapkna wiaMuii  TaaKUKOT
7a00paTOPUSICUHU ApaTAM, Y CaHOAT JAABPUHHUHI KOPHOPATUB MIMUN TaJKUKOT
UIIUTApUHKA  OOIIKapuml npototunu xucobOnmanamu [7]. Illynman cyHr Oywmaii
naboparopusiap AyHEHUHT KYNTUHA KOpriopanusiiapuaa, skymiagad 1900 finnna
General Electric, 1911 #iunaa Bell Telephone, 1913 #innna Kodak Ba Gomkanapaa
sapaTuia OOIUIaH N,

1920 i#iunra kenu® JyHEHUHT KUME Ba DJIEKTPOTEXHUKA CAHOATHUHHUHT
nesipiid 6apya eTakuu KOHUEPHJIApHU Y3IMapUHUHT WIMHHI TaIKUKOT OYIMHMAanapura
ara samiap (mMacanan, 1898 finnga AMepuka caHoatuaa 6op-iyru 139 ta TaTKuKOT
naboparopusiiapu  daonuaT KypcarraH, kevmarm 20 #wnma 553 Ta  SHTH
nabopaTopusiiap Kyuruwiran) [5]. DkCTeHCHB YCUIll OMUILIAPUAaH MHTEHCHB YCHIII
OMHJIJIapura YbTHO0p KapaTwigu, Oy 3ca KOpXOHAJApHUHT pakoOaTOapIOulUIUTru
Ba PEHTAOCIUINIMHY OLIMPHII UMKOHHHM Oepin. MMpHK Koproparmsiap TeXHHK
Ba TEXHOJIOTMK MHHOBALMsUIAp MapKasjlapura aijiaH/Iu.

Kopxonamapa MHHOBalMOH PHUBOXJIAHUII YCYJUIAPUHUHT IIaKJIaHUIIN
WHHOBAIIMOH J>KapaCHJIADHUHT PUBOXKJIAHUINM  OWjaH y3BUH  OOFIUKAMD.
MopeninapuHUHT Mypakkabiurura Kapad, yinapHu OomKapuiira €HIanryBiap xam
y3rapau.

B.Munnep Ba JL.Mopuc KopxoHama WIMHM TaJKAKOT Ba HIIJaHMAajap
PUBOXIAHHITUHUHT TYPT OOCKuunmHU aHuKiIanwiap [10]. Vmap wHHOBaImoH
*Kapa€HJIapHU aMalira OIIUPHUII TEXHUKACH Ba YCYJUIAPUHHMHI MYypakKKaOJMUrura

Kapab rypyxjanras (1-xagsan).



1-:xkanBa.

Kopxonaz[a HHHOBAIIMOH )Kapaémmnr IHNaKJJIJTAaHUII 3BOJIOINUACHA

HaBp HUTTKMU aBnox HNunoBaumon Kuckaua moxusitu
OomIkapyBu x)apaéuiap
UIITHPOKIHIIAPH
1900-1950 OUpHHYHU Onumuap Ba WnMuii TagKUKOT MIUTAPHUHA OOLIKAPHII,
Hunap TaJKUKOTYMIAD | MHHOBAIMOH JIOWMXaJTapHU TaHJIAII Ba
amaira OIIMPHUII OJUMJIAP TOMOHHUIAH
amaJra OIMpPUIIA
1950-1970 UKKUHYU Onuminap Ba Kopxonanap pax0apusTUHUHT
Hunap TAJKUKOTYHIIAD | MHHOBAIMSUIAPHUHT PUBOYKIIAHHUIIN YIYH
uniad axaMHATH XaKuaa XabapIOopJiurd. DHIU
YUKApyBUWIAD | KOMITAHHSIIAP acocHi YbTHOOPHU
Yy3mapuHUHT  OW3HEC  Makcajjiapura
XH3MaT KHJIaIUTaH TEXHOJIOTUK
JouMxanapra KapaTUlIu.
1970-1990 YIUHYIH Onumiap Ba CaHoaT WIMHH TaJKUKOT WILIAPHHUHT
Aniap TagKUKoTUmiap | ycumu. TaaKuKOT Jonuxanapu noprden
umab MaTpuIiagapH, pakoOarmort
YUKApyBUWIAp | YCTYHJIWKIApHH  Oaxojam Ba  Xa€r
MapKeToJIOTIIap | alJIaHWIIN acOCH/a TaHJIaHa OOIITAIH.
Acocuil 3pTHOOP MIDKO3TAp IXTUEKUHU
KOH/IMPHIITa KapaTHUJIraH
1990- TYPTHUHYH Onumnap Ba MuKOo37apHUHT AXTUEKITIAPH Ba TEXHHK
Hunapaax TaAKUKOTUYMUIIAD | UMKOHUATIApU oup BaKTIa
Xo3uprayua unuiab puBOXJIaHMOKAa. By XaMKopnukaaru Ba
YUKApYBUYHMIIAP, | ¥3apo OOFIMK OYATaH TabIUM >Kapa&Hu
MapkeroJjoriap, | 6ymuo, yHJIa pean IXTHEKIIAP
XaMKoOpJap Ba | TEXHOJIOTUK >KMXATIaH MyMKHH Oyirax
xapuaopiap TyLIyHYalap Ba UMKOHUSATIApHU XUcoora
OJITaH XOJJa TaxJIWil KWIMHAIM Ba Xall
KUJIMHA/IU.

Hencon Ba Buntep [11] ToMOHMAaH wnutad 4YMKWITaH (QUPMaHUHT

HBOJIIOIIMOH  HA3apUACHIIA, IIYHUHTNIEK, TapKUOWNW-WHCTUTYIIMOHAN EHAAIIYB
JoWpacuyia MHKPO Japaxkaja WHHOBAIMSUIApHU Oomkapuin  (upMagapHUHT
VHHOBALMOH CTPAaTErusylapyura, MHBECTULMSIADHU TAJAKUKOT Ba HIILIAHMAJapra,
VHCOH KallMTaJMHW WHHOBAIMOH TOBAapJap Ba XU3MaTiapra aujlaHTHPHUIL
KOOWIHSITHTa OOFITMKIINTH KYpCaTUIITaH.

NHHOBAaIlMOH pUBOXJIAHUIIHK caMapalid OOLIKApUIl Y4YyH OKWUJIOHA
Xapakamiap MaXMyacHHM sIpaTUll, S’bHA KOPXOHA YYYH MHHOBALIMOH CTPATETHUSIHU

UIUTa0 YUKUII Kepak. Xap Oup aHWK KOPXOHAHWHT MHAMBUAYAJ XyCYCUATIApHIaH



KenuOd 4YMKKAH Xojja, 0apya KOpXoHajap YYyH CTpaTeTMK yMyMHM OoOIlKapyBra
oW/l THHOBAIIMOH CTPATETUsHUHT TOHA YHUBEPCATI MOJICNIM MaBXy 1 dMac.

NHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUIIIHYA CTPATETHK OOIIKAPUII Ma3MyHHU XaM xap Oup
KOpXoHada y3ura xoc udopgara sra. IHHOBallMOH CTpaTerwsiHU TaHJAIIl KYTiad
omwiiapra 6ornuk. byngapra kKopxoHaHUHT 0o030pAarv YpHU Ba YHHUHI Y3rapuil
JUHAMHMKACH, WIILJIA0 YMKAPHUII Ba TEXHOJOTHUK CaJOXUATH Ba OOIIKa OUp KaTop
omwuiap kupaau. [y Owran Oupra, MHHOBAIMOH CTPATETHsIHU UILIA0 YUKHII
*apa€HHla pUCK OMWJUIAPUHU XaM bTUOOp/aH YeT]a KOJIAUPMACITUK Kepak.

KopxoHaHUHT MHHOBAallMOH PUBOXJIAHWII  HUMKOHUSATIAPU  OUPUHYHU
HaBOAT/Ia KOPXOHAHWHT UHHOBAIIMOH CAJIOXUSTUTA OOFIIUK.

“MHHOBAIMOH CaJOXUAT JAeraHaa KOPXOHAHUHT XY KaIUK (haoausTUra sHru
TEXHOJIOTHSIJIAPHU caMapaid >Kajl0 KWIUIl YY9yH HWKTHUCOJAWN WMKOHUSTIApU
TyIIyHWIa . Y10y MMKOHUATIAD WHHOBAIIMOH (AOJIUSATHU camMapajiu amajra
OIIMPHII YUYH 3apyp OYJraH KyWujaard pecypciap MaXKMyacHUHHU Y3 WUHTa OJIaIu:
UHTEIJIEKTYald; MOJJUNA; MOJUSABHM; XOAuUMJAp THU3UMHU; HHPPATY3UIMABHIA;
MHHOBAIIMOH (DAOJIUAT HATHKAJIAPUHY SIXIIMJIAIIHUHT KyliuM4aa ManOanapu [2].

BU3HUHT XOJaTUMU3la MHHOBAIMOH CAJOXUATHU OIIMPHUII TEHICHIUSACU
MaBxXyq Oynrannuru caba0iau, KOPXOHAHW CTPATeTHK OOIIKAPWIN Y3UHUHT
MHHOBAI[MOH PUBOXJIAHUII CTPATETUACUTA ACOCIIAHUIITN KEPaK.

Crtpareruk Ba pako06aTOap0Il TaXJIWIHA YTKA3UITHUHT HT TYJIHUK CXEMacu
K.®nsiitaep Ba b.bencyccan Tomonnnan taknmud xkuiauarad [8]. Ymap FAROUT
TH3UMHUHU UIu1ad yukkaniaap. FAROUT Taxiui ycy/ulapuHUHT KUCKadya Ma3MYHH
2-xanBanna kentupwiran (Kapanr 2-xanBan).

Byrynru rimo6an pako0art UKJIMMH Te3 pUBOXIIaHMOKAA. KopxoHamap monmo
onauHAa OYnmuI €Ku pakoOaT y4yH acocC SIpaTUIl Y4yH V3JIapuHH Y3rapTHPHUIITa
MaxxOyp. byHnma ymap crtparermk Ba pakoOarOapmornl TaxJMia Y4yH DHT SIXIIH

BOCHUTajapra sra OVJIMIIN Kepak.



2-KaaBaJl.

FAROUT 6yiin4a cTpaTeruk TaxJuj yCyJJIADUHUHT cCaMapaJopJIuruHu 6axoJiamm
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1. Crparteruk Taxjiuia ycy/uiapu
1 | BKT marpumnacu 3 2 4 3 3 4
2 | GE marpunacu 2 3 3 3 13 4
3 | Coxa Taximiu 3 3 4 3 1 4 3
4 | CtpaTteruk rypyxjap TaxJImiIn 5 2 3 315 3
5 | SWOT raxmum 2 3 4 3| 4 4
6 | Kuiimatnap 3amKupy Tax)ImiIn 2 3 2 4 | 5 1
2. Pako0aT TaxJIM/IM Ba HCTEBbMOJIYH TAXJTWIN YCYLJIAPH
1 | XaTtonuk HyKTajgapu TaxJuwin 3 4 5 315 5
2 | Pakobar Taxmuin 4 4 1 5 5 2
3 | UcTepMOIYM CErMEHTAMACH TaXIMIIA 2 3 2 3 5 1
4 | Xapua KuiiMaTH TaxJIuIu 5 3 1 5 5 1
5 | OyHKIMOHAT KMKOHHSTIIAP 4 5 5 5 | 4 5
Ba pecypciiap TaxJIAiIn
6 | llaxcuit WMKOHUATIApHU Ba pakoOaTYMIApHU 4 2 5 3 5 5
Oaxouar
3. Tamky MYXMTHH TAXJIWJI KHJIWII YCYJLJIAPpH
1 | MyaMMOHM TaxJIUJ KUJIMIIT 4 3 2 3 4 2
2 | STEP raxyiumm 4 2 3 2 3 2
3 CreHapuid Taxjauiam 5 4 2 3 4 2
4 | Bocutaymivk TaxJimin 4 2 5 3 5 2
4. PUBOKIAHUIITHY TAXJWJI KHJIWII YCYJLJIAPpH
1 | Taxxpuba 5rpu YU3UFUHU TaXJ M KAJIUII 3 1 3 3 4 3
2 | Yeum BekTOpH TaXJIHIMA 3 3 3 3 4 3
3 | [laTenT Taxyinmm 5 4 2 4 5 1
4 | MaxCylOTHHHT Xa€THI ITUKITN TaXJ AN 2 2 3 3 3 4
S5 | S-3rpu 4M3HUFU TaXJIHIN 5 3 1 2 5 1
5. MoausiBU#l TAXJIWJ yCYyJUIapu
1 | MonusiBuii Xonat TaxJImiu 1 3 5 5 2 5
2 | Crpareruk (poHuIapHH JACTypJIall 5 3 3 3 4 2
3 | Yeum Gapkapopiauru Taxmiam 4 4 5 4 | 4 5

FAROUT Tu3uMu Taxiuil HaTHXKAIAPU XAKUKUN OVIHMINM Ba MIYHUHT YIyH
Ou3Hec KapopiapuHH KaOysl KHJIyBUWJIAp YU9yH KHMMATIH OVIHIINA Kepak, ymiap
Oup HeYTa yMyMHUH XyCycHSITIIapra dra OYIHIN Kepak JIeTaH acocra acoclaHaIu:
KEeNaKakka  WYHAITUPWITAHIWK,  AaHUKJIUK, pecypciap  camapaJopiur,

O0OBEKTUBIUK, (GONAANMINK Ba V3 BaKTHUAAIMK. YIIOYy ME30HJIApHHUHI Oapyacura




XaB0oO OepMAaCIIMK TaXJIWJI HaTWXKajJapu OU3HEC KapopJlapuHU KaOys KWITyBUWIAP
YUyH axamusaTcu3 Oynumura oiaud kenaau. YOy ONTUTAa 3JIEMEHTHUHI Xap
OupuHM Kuckaua TaBcuuaiimuz: future orientation (kenaxkakka HYHaITHUPUIN);
resource efficiency (pecypciaap camapagopiuru); objectivity (0ObEKTHBIIHK);
usefulness (doriganmuk); timeliness (Y3 Baktuaa Oymm).

Future orientation (keraoicaxea iiynanmupuus). YTMHUII —KelaKaKHHHT
xaB(hau Ba HOTYFpHU OamiopaTyvicu OYynuIlM MyMKUH. By, allHUKca, XO3UpPru EKu
KeJIaKaKHUHT OYyryHru 0o3opja ToOopa KYmpokK coaup Oynaérran yTMuIilra
AespIu  ajoKacw Oynamaca, XKyaa MyXuMaup. AXOOpOT HCTUKOOIIH, HOAHHK
KelakakKka 4yKyp Ba KEHI WyHaITUpWITaH, XaB(-xatapra gom Oepa oyaguran
OYIUIIN Kepak.

Accuracy  (anukaux).  Taxawidu — IOKOPH  AHUKIWKIATH — TaxJId
HATMOKAJIAPUHU OJTUIIIH KEPaK.

MyTnak aHMKJIMKKAa OJPHINWII Ha3apuil >KMXaTAaH Makcaiara MYyBO(QUK
Oyncaga, amanjga KynmuHYA TaxIWI4ugaH OOIIKa KOHLENTyal Ba MparMaTHK
TaxMuHiap, mry xymiagad FAROUT aunar Oorika Oern ajeMeHTH YpHUTra Mak0y
KapopJapuHH KaOysl KWIUIIHY Tajaad Kuilaam.

Resource efficiency (pecypcrap camapadopaueu). Taxnmmn camapaiu
OYIUIY YyIyH MabIyMOTiap (akaT HaTXKalap KUAMAaTHIaH ap30HPOK OYyIMaran
MaHOaNapJaH OJIMHMINM KEpak, JEKUH TYIJIall Y4yH XKyJda Kym BakT Tanad
KAJTUHMACIUTA KEepak, Kapop KaOyn KWiuml Tanad KWIMHTAHUIAH OPTHUK
OYIMacIuru Kepak.

Objectivity (o6vekmuenux). Taxaumun €Ku TAIIKAIOT TOMOHHUIAH Kenuo
YUKAJUTaH HOTYFPU Kapamiap MaBXKy[UIMTHTa HIIopa Kujdagu. Ym0y KeHr
TapKaJIraH HOTYFPU KapalUIapHUHT TOTCHIMAI XaJOKATIM  XapaKTepUHU
MUHAMAJUTAIITAPUIT Y9yH MabIyMOTIap OKWJIOHA Ba TU3MMIIM PaBHIIIA KYpuO
YUKWJIUIIH Ba TaXJIWJT KWIHHHAIINA KepPakK.

Usefulness (gouioarunux). Homuman kypuHHO TYpuUOIWKH, KHUMMATIA
HaTWXKaJlap KapOPHUHT MyalsiH KOHTEKCTHAA Kapop KaOysl KUITyBYMHUHT aCOCHIM

ax0opoT 3XTUEKIapura kaBoo OepHullld Kepax.



Timeliness (y3 e6axkmuoa). TaxiIuu KaH4Ya BaKT TaxXJIWI KUJIUIIN
TAIIKWJIOTHUHT ax0opoTnaH (¢oipallaHuIIura TYCKMHIMK Kuiaad €ku €paam
oepanu.

Ymby xycycustiaapaad Keiaud 4YuKuO, 3aMOHABUU IIAPOUTAA CTPATETHUK
TaxJIWJ MEXaHU3MJIAPUHUHT CaMapaJopUruHA 0axoyialll CXEeMAaCHHU TaKIU(}
kunumrad. [y 6unan Oupra, 6axonam ycyJuIapuHUHT Oell 0aiiv TU3UMU KOPHM
Tuno, OyHaa Oup Gajul HT MacT HaTWXKara, Oern Oal 3ca SHT I0OKOpU HaTHKara
TYFPU KEJIaJIH.

KopxoHaHUHT cTpaTeruk XOJaTUHU TaxXJIWJ KWIUII Oyitnda kyminal ycysuiap
ME30HJap acocuJa yhapJaH SHI CaMapaIMCHHM TaHJAl WMKOHUHHU sIpaTaju.
yHauHTIeK, aManuéra TaXIWIHUHT aHUK XyJiocalap YMKapUIIra JOUp MYTIAKO
camapalii MeXaHHW3MH MaBxKyJl SMac, ymoy XoJyat 0apya ycyjap Ba MOJeUIapaAaH
Ooupranukaa GoiaTaHUIITHU TaK030 TaIH.

TamkumoTHU  peXanamTUpPUIl  OOCKUYM  OCNTWIAHTaH — PUBOMIIAHUII
MakKcaJjiapura SpUIININra KapaTuiradl dYopa-taaOupiapHu Oenruwiam OuiiaH
TaBcudaHraH OOCKUWIApHM Y3 HWuYWMra ojaad. YmoOy OocKhuwiIapjia caHoat
KOpPXOHAJIAPUHUA HMHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTHUPUII CTPATETHSICUHU IAKIUTAHTUPHUII
xapa€HUHUHT acocuil 6ockuunapu kentupunrad (Kapanr: 1-pacm).

CaHoaT KOpXOHaJapuHU WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPUIIHUHT MYBO3aHATIU
CTPAaTETHsICHHN  MAKJUTAHTHUPUIIHUHT ~ acoCHi  OOCKHUYJIapuHM  KyHujaruda
TaBcHQIaIl MyMKHH.

1-6ockpu. CaHOaT KOPXOHACHMHHMHT  CTPAaTETUK  PHUBOKIAHUIITMHUHT
MaKcaiu KYpCaTKUWIapUHU aHUKJIAII. Canoar KOPXOHACUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT ~ MYBO3aHATIM  CTPATETHSICUHU  IMAKJJIAHTUPHUIIHUHT
nacTiiadku  OOCKWYM YHU  PHUBOXKIAHTUPUIIHWHT MaKCaJId  WYHAIUITUHA
anukmamanp. U.M.Arcodd [1], C.Byron [12], M.Meckon [4], A.A.Tomricon Ba
A XK.Crpuknenn  [6], B.JI.Mapkoa Ba C.A.Ky3nemoBa [3] KkaOu
TAAKAKOTYWIAPHUHT WIMHA HWIUIApH TaXIWIIAPH  acoCHJa KOPXOHAJTapHHUHT

CTpaTeTHK PUBOKJIAHUIIKA YMYMHI Hazapuil pexa MaBxyJ OYiranaa, KOpXOHaHH



CTPaTEruK pUBOXKIAHTUPUI )KAPAEHUHUHT OOIIJITAHUIINIA aCOC XaKuAa aHUK QUKp

WVYK, JeraH XyJjocara Kejauil MyMKHH.

CAHOAT KOPXOHACHHM CTPATETHK PUBOKJIAHTHPAIIHUHT
MAKCAJUIAPUHI AHAKJTAIL
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CTpaTeFI/IK HWHHOBAIIMOH PHUBOKJIAaHUIIT fIS'/HaJII/IIHI/IHI/I AdHUKJIalll Ba MTHHOBAITMOH
CTpaTCrusiCMHU IaKIJIIJTaHTUPUIIT
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MHHOBAIMOH JIOWMXAJApPHUHT aJITEPHATUBIIAPU TaXJIWIHM Ba PUBOKIIAHUII CTPATErUsICH
WHHOBAIMOH JOHuXaaapy NOpTHEeTMHH MaKIaH THPULIT

WHHOBaIMOH pUBOKIAHUII OU3HEC Kapa€HIApUHU MO I THPHUII
KopxoHanapHUHT pUBOKJIAHUIII CTPATETHACUHU aMajra OIIMpHIN OYirda TallKuiIui qopa-
TagOupIIapHU lgel:nmnam
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KOpXOHa HMHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUINWMHUHI' CTPATCTUACHHHN TaCAUKIIAIl

1-pacm. CaHOAT KOPXOHAJIAPMHH MHHOBALMOH PUBOKJIAHTUPUIIHUHT
CTPATerHsICHHN IAK/VIAHTHPHIIHUHT acOCH 00CKHYIapu (Mya/uIu() MILIAHMACH).

2-0ocku4. TamKkd Ba WYKM MYXUTHU Taxiawin Kwmil. KopxoHaHu
WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHTUPHUIN OYyiWYa MakKcaJylapHA amaira omwupuil Qaxat
KOPXOHAHWHT TalllKW Ba WYKU MYXHUTHIA 3apyp pecypciiap Ba Kyjail mapoutiap
MaBxXyJq Oynranna amanra ommpunanu. lllyHra kypa, Tallku Ba MUKU MYXUTHU
TaxJ I KWW Basudacu HadakaT PUBOKIAHUII CTPATETHSICUHU WIUIA0 YUKHUIII

BAaKTUJAa KOPXOHAHUHT YpHUHU Oenrwiail, Oajkd KOpXOHAa Ba YHHUHI aTtpod-



MYXUTHUAATH MAaBXyJl HMKOHUSTIAPHUA XHUCOOTa OJTraH XOoJiJa PUBOKIIAHUII
UCTUKOOJJTAPUHYU aHUKJIAIIINP.

3-0ockuy. CTpaTernk MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIT HYHAIWIITUHN aHUKJTAI Ba
MYBO3aHATIM CTpPATETHsHU IMMakutaHTupuil. CaHoaT KOPXOHACHMHHMHT TAIlIKd Ba
WYKHA MYXUTHHH TaXJIWT KAJIUIT HATH)KACHIa OJIMHTaH HaTWKagapra Kypa, TeXHHUK,
TEXHOJIOTHK, TalIKWINK coxalapia WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUIN TajabiapuaaH
KeMO YMKKaH X0JI/1a MaKcaJ Ba KypcaTKH4Iapra SpUIINII y9yH HHHOBAIHsUIapTra
aCOCJIaHTaH PUBOXKJIAHUITHUHT WCTUKOOUIM HWYHAIWMIIM Ba OOIIKapyB COXacu
OenruiaHaau.

4-6ockuy. MTHHOBAIMOH JIoWKXanap pyWXaTuHU aHUKIAm. Yy OocKuyaa
KYpCcaTWITaH CTPAaTErMK HYHAIMIUIADHUHT Xap Owpu (MaxcyjaoT, TEXHOJOTHK,
TAIIKWIMK Ba OONIKApYB CTpATErwsCH) JOUpacuja WHHOBAIMOH PHBOKITAHMIII
CTpaTerusicCi MakcajJlapura JpUINUIN  Oyiinya dYopa-TaAOHWpJapHH amajira
OILIMPHINTa KApaTUJIraH MHHOBAIIMOH JIOHUXAJIap pYHXaTH IaKJJIaHTHPHIIATH.

5-60ckuy. MIHHOBAIMOH JoiKnXaiap MYKOOW BapUaHTIAPHU TaXJTHJI KHJIHII
Ba MYBO3aHATIM PUBOXKJIAHUII CTPATETMSICHHUHT WHHOBAIIMOH JIOMUXalapu
nopTheTuHU MAKUIAHTUPHUII JkapaéHiapu OuiaH OOFIIHK.

Ymby Oockuyna KOpPXOHAaHUHT MabiiyM OWUp JaBp y4yH HWHHOBAllMOH
PUBOXKJIAHUITMHUHT MYBO3aHATUHU TabMHUHJIAWIUTAH MIAKJIAHTAaH WHHOBALMOH
JoMuXxayiap TYIUIaMHUAaH TAIIKUIUH-0OIIKApyB, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK COXaJard
PUBOXJIAHUII JIOWHUXATapyd Ba CTPATETHK PUBOXIAHWIIHUA OOIIKAPHUII THU3UMHU
sXTUEKIapura MyBOGUKINTH HYKTau Ha3apuaaH TAHJIOB aMajra OIIHpUIIaIn.

6-0ockuu. HHOBalMOH pPUBOXJIAHUIIHUHT  OW3HEC  JKapaCHIapUHU
moxaemnamtupuii. [llaknnanran WHHOBAIMOH JoWMxamap TopTdenn acocuaa
yIIapHU amajira OIIUPUII OOCKAWIApKM Ba KETMA-KETJIWTH MaHTHKUWIUK Ba
W3YWUINK, BaKT Ba PECYPCIApHUHT MAaBXyMJIUTH Oyin4ya TaKCHUMIIAII,
CUHXPOHJIUK, AWHAMU3M, WIIA0 YUKAPUIIATH Y3TapUIUIAPHUHT MaKOyJITUTH
mapTJIapuHy Oakapuill, OOILIKApyB COXaCH, OCJTUIAHTaH PUBOXKJIAHUII MaKCaaura

APUIIMIITa XUCCa KYIIUII HYKTau Ha3apuaH OelruiaHaiu.



7-60ockuu. MyBO3aHAT/IM CTPATETUSHU UIITa TYUIMPUII Ba amajra OUIUPHII
VUYH TAIIKIIMH 4YOpa-TaAOMpPIApHH PEKANAIITHPHIL. Y3UHMHT TaOWaTH Ba
Ma3MyHUTa Kypa, KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUIIMHUHT MYBO3aHATIH
CTpPATeTUSICHHU TaIIKWINK Ba OOIIKApYB MHHOBAIUSACUTA KUPUTHUII MYMKHH,
YYyHKA Y PUBOMJIAHUIN CTPATETHSCHMHM INAKJUIAHTUPHUIL Ba amajra OIIUpPHIILIA
SHTU EHAalIyBra acocianub, Me30H Ba TaMouusuiap Owian 6enrunananu. [llynra
Kypa, CTpaTerusiHi amajra OIIMPHUII TAIIKWIWKA Ba OOIIKApYB WHHOBAIUSJIAPUHU
aMajra OIIUPUII TaMOMWUIapU Ba KOHUJAjapura, yJIapHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCUSITIIApUHU XucoOra oJiraH X0JiJ1a aMajra OMIMPUITUIIHN KEPaK.

8-0ockuu. KopxoHaHU PUBOXKIAHTUPHUIN CTPATETUACHUHU amajra OIIUPHUII
Y4yH Ha30paT 3aHKUPUHM IIAKJIAaHTUPHUII. YOy OOCKMY KOpXoHa (aonustu
coxanapuaa Konnenmusara MyBodUK KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH CTpaTETHsICUTa
OWJi WHHOBAIMOH  JIOWMXajJap  UWIITUPOKYWIApPH Ba  MEHEXKEpIapUHUHT
dbyHKIMsIapy Ba BaKOJATJIAPWHM TaKCUMJIAI, PUBOMJIAHUIN >Kapa¢HIapUHU
amajra OMMPHUIITHU OOUIKApHUIIIa POJUIApHU OeNTUiIall, HepapXUsSHU aHUKJIAIl Ba
MHHOBAIIMOH JIOMMXAJapHU amalra OIIMPHUIINHA OOLIKApUII  TY3WJIMACHUHU
MIaKJUTAaHTUPUI OYitnda GaosUsITHHU 3 WUUTa OJIaJIu.

9-6ocknu. KopXOHaHMHT WHHOBAIMOH PHUBOXKIAHHUII  CTPATETHSICUHU
TaCAMKJIAIl Ba YHU MUKH XYXOKAT allJIaHUIIN perjiaMeHTHa OupiamTiupuin. Yoy
OOCKMY HMYKH XYXKAT aWIaHHWIIM TH3UMHUJA KOPXOHAHU PHUBOXKIAHTHUPUITHUHT
IIAKJJIAHTaH CTPATErusICHHU OeNruianira KapaTHiraH.

PuBOknaHUII CTpATETUsACH YUYH WUKU MEBEPUHN XyxoKaTiap TYTUIAMUHUHT
acocuil TapkuOuii Kucmiapu cudaruaa Kyiunarmiap trakuad stwranu (Kapanr: 2-

pacm).



CAHOAT KOPXOHACHUHH PUBOXJIAHTHUPUII
CTPATEI'UsICH KOHIEIIIUACHU

Kopxona PUBOKJIAHUII CTPATErUAACUHUHT
CTPaTEruk xapuracu

Kopxona oapasicacu

NHHoBanMOH KXapaéHaap HNuHoBanMoOH xapaéHiaap
perjiaMeHTH perjiaMeHTH

Kapaén oapasicacu

HNHHOBaMOH JI0HXAJIAP HnHoBanuoH soiinxanap
HUZIOMU HHU30MHU

Jloniuxa oapasxcacu

2-pacm. CaHOAT KOPXOHAJAPUHH PHUBOKJIAHTHPHII CTPATETUSICUH MebEPUI-XYKYKH
XYKKATJIAPHUHT TAPKUOH (Myaiind unuiaHMacu).

KopxoHaHMHI MHHOBAallMOH PHUBOXJIAHUII CTPATETHSICUHU IIAKJJIAHTUPUII
KapaCHUHUHT OOCKUYJIApUHM amalira OLIMPHII KEeHI KYyJamiid ycyiuiap,
TEXHOJIOTHSJIAp Ba BOCHUTAJApHU Kyiam OunaH Oupra Oaxapunamu. llly Ounan
Oupra, WIMH-aMaauil WIUIAp TaXJWIW IIyHW KYpcaTaauKd, XO3UPIH BaKTAa
MHHOBAllMOH PUBOXJIAHUII CTPATErMSICUHYM MIAKIUIAHTUPUII Ba aMalira OIIMPHIILI
Ownman OOFIIMK Macajajap XaM, TEXHUK-TEXHOJOTHK CoXaJard HucOaTaH
VHHOBAIMOH JIOWMMXaJap XaMm 4yKyp ypranwiMokna. lllyHra kapamai, Tamkuimm-
OOIIKapyB WHHOBAIUSJIAPUTa ACOCIAHTaH CTPATETHK PHUBOXKIAHUII alTOPUTMHU
eTapnu  gapaxkana wunuiad yukuiaMarad. CaHoaT KOPXOHACHMHHMHT —TEXHUK,
TEXHOJIOTUK, TAIIKWINKA Ba OOIIKapyB COXacHJaru OITHMaj, MYyBO3aHAT Ba
caMapaJiopJIMK HyKTaW HazapuJaH WHHOBAIIMOH JOWHMXalap TYIJIAMUHHM aHUKJIAII
yciyOuid BOCUTalap Ma)XMyacHMHU TETHILIM pPaBUIIAA WILIA0 YMKUIIHU Tanad

KHWJIaIH.



OOUJTATAHWITAH AJABUETJIAP:

1. Ancopd M.M. Hosas kopnoparuBnas crpaterust / U.M. Aucodpd.— CIIO6.:
[Tutep, 1999. — 416 c.

2. bapanueeB B.Il. Vnpaenenue unHoBamusimu [Tekct]: yueOnuk / B. IL
bapanueeB. — Mocksa: FOpaiit, 2011. — 711 c.

3. MapkxoBa B.J[. Crparernueckuii MenemxmenT: Kypc nexumuit /
B.JI.Mapkoga, C.A. Ky3nenosa. — Mockpa: Uaudpa-M; HoBocubupck: Cubupckoe
cornamenue, 2000. — 288 c.

4. Meckon M. OcHoBbl MeHeKMeHTa / M Meckon, M. Ansbept, @. Xenoypu.
— Mocksa: Jleno, 1997. — 704 c.

5. Muposas skoHomuKka. ['mobanpabie TeHaeHnuu 3a 100 net [Tekct] / UH-T
MUPOBO SKOHOMHMKM M MexayHap. otHomennit PAH ; Pen. U. C. Kopones. —
MockBa: DxoHomucts, 2003. — 603 c.

6. Tommncon A.A. Crparermyeckuid MeHeKMEHT. VMIckyccTBO pa3paboTku u
peanuzanuu crpareruu / A.A. Tomncon, A.J[x. Ctpuknena. — MockBa: banku u
oupxu, FOHUTH, 1998. — 576 c.

7. Tpudunora A.A. Ouenka 3(Pp¢hEeKTUBHOCTH HHHOBAIIUOHHOT'O PA3BUTHS
npeanpustus [Texcr] / A.A. TpudunoBa. — MockBa: @UHAHCH W CTATUCTHKA,
2005. — 304 c.

8. ®naiimuep K. Crparermdyeckuii ¥ KOHKYPEHTHBIM aHamu3. Meroasl H
cpeacTBa KOHKypeHTHoro ananmusza B OusHece / K. @nsitmep, b. bencyccan. —
Mocksa: BUHOM. Jlabopatopus 3uanwmii, 2005. — C. 44-50.

9. Coriat, B., Weinstein, O. (2002). Organizations, firms and institutions in the
generation of innovation. Research Policy. — Ne31. P.p. 273-290.

10. Miller, W. Forth Generation R&D. Managing Knowledge, Technology and
Innovation [Text] / W. Miller, M. Langdon. — John Wiley & Sons, Inc., 1999. —
335 p.

11. Nelson, R.R., Winter, S.G. An Evolutionary Theory of Economic Change.
Cambridge, MA, Harvard University Press, 1982. — 454 p.



12. Wootton, S. Strategic Planning: The Nine Step Piosramme / S. Wootton. T.
Home. — Kogan Page, 1997



