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AHHOTAIUA
B cratbe peub uner o gakropax, MOBIUSBIINX HA MUTPAIIMOHHBIN TPOIECC B
MHpE, a Takke 00 WHOCTPAHHBIX MHUTPAHTax Halled CTpaHbl, UX POJU B ITOM
nmpoliecce, NPUYMHAX BBIOOpPA JAHHOTO HAMpaBlIeHHUS, W 00 HMX COCTaBe Ha
CETOIHSIIHUN eHb.
Kiaw4eBble ciaoBa: wmurpamnus, ypOaHHW3alMs, CaHUTApHAs KyJIbTypa,
UH()EKITMOHHBIE 0o0me3HH, 3aHATOCTD, MEIULIUHCKOE o0cITy>)KMBaHHeE,
AKOJIOTHYECKHE MPOOIJIEMBbI, MUKPO 1 MaKPOKJIUMAT.

Xo3upru riaodajuranryB xKapa€Hu Y3apo ajoKaiap, HKTHMOUNA XaMKOPJIMK Ba
OaHIIMK MacajallapuHu TapaKKUETHUHT HHT MYXUM OMWJUIApUIAH Oupura
alaHTUpAU. DHAWIMKIA WIUIAIIHA XOXJIOBUYMJIADHUHI XaMMAacHHM MakOyJ HIII
OwilaH TapMUHJIAI Oopacuaa OaHIJIMKHHU BYXKY/ra KEITHUPHI YYyH 3apyp MIapT-
apouTiap SpaTUIl, MyKamMMal MeXHaT OO030pMHM IIAKJUIAHTHPHUIL, HIIra
KOMIAIINIITA MYyXTOX OYNraH IIaxclapHU TyJia XpcoOra OJIUII MYXHM aXaMHST

kacO atagu [4; 264].
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By ’xapaénga MUTpalMsSHUHT y3ura Xoc YpHH Oop. 3epo axOJIMHUHI MII
OwiaH OaHIJIMTUHU TabMUHJAII Macajlacuiard MYaMMOJIADHUHT €4YMMIIapUJIaH
Oupu Oy murpanus Ownad OofmuK. UyHKM Murpauus HIICHU3JIMK MYaMMOCHHH
KamallTupumiaa MyailsisH Japaxana pojib ViAHaWAu. XO03Upru KyHra Kenuo
MaMJjlakaTiap Ba IIaxapjiap pPUBOXKM KyuuO YTuUnUIap, YJIapHUHT KyJaMHd Ba
cudarura O6ornuk OYnmd xonau. Iy Tydaiinu mamiakaTUMu3aa XaMm CYHITH
Huiapaa Murpamusi Macajgacuja Oup Karop MCI0oXOoTjiap amalra ONIMPHWIIA Ba
OaHUIMKHUA TabMUHJIAIIAA YCUIITA SPUIIIIAA. MUrpanusBuii eunumiap IOpTUMU3
TapaKKUETH YUYH SIHaJla KYIIPOK XU3MaT Kujia OOolIaan.

Murpauus macanaci MKTUMOUM-UKTUCOAUNA Ba CUECHM KUXATAAH MYXHUM
axamMusAT KacO »HTraHauru Oouc JayHE Ba MamylaKaTUMHU3 OJIMMIIApH  Xamja
cuécaruniapu TOMOHHUJAH TaJKUK OTWIMOKAA. XycycaH Oy HyHamumaa
A.XyceitHoBa, lII.Kyuapos, J[.A.MamxunoBa, 3.A.Tonamerosa, [11.X01MyMuHOB,
X.AOGnypaxMaHOB Ba OOITKAa OJIMMJIAD TOMOHMJIAH TAIKHUKOTIAp OJIUO OOpUiIu.
VYnap ymby daonust iyHanummaard OUp KaTop MyaMMOJApHHHT €4HMIIapura
XaBoO H3aguiap.

Kaiig »Tvm  KOW3KHM, CYHITH HWWUIApAAa >KaxXOHJAardk MUTPALMOH
xKapa€Hiapra OWp KaTop OMWJUIAp TabCUP KYpcaTAW. XO3UPTU BaKTIa >KaXOH
MUTpalMs >KapaHJIApUHUHTI MyHaIUMUUIapy, IIAKUIApU Ba CYpbaTiIapU KECKUH
y3rapmokaa. by jkapaéunap OViimya MyHEHMHT KYNTHHA MaMJjakaTiapuja anpum
VXIIANUIMKIAp Ky3aTWIMOKJA, MUTPALMSIHUHT YCTYBOP MOTHBIAPHU ICUXOJIOTHK,
nemorpaduk, WKTUMOWH-UKTHCOAMA Ba Oomkaitap xucoOmanamu [7; 3]. Bynapau
acoCaH KyuuJaruiapJa Kypuil MyMKUH.

— JOYHEHMHI TYpJWM MHUHTAKAJIapuaa MUrpauus >KapaCHIAPUHUHT KYII
WYHATUIUJIAIIATH;

— TYPJU IOKYMJIM KaCAJTMKJIAPHUHT a0 OyIumiu;

— TYFUIIIHAHT KaMaumu TyGaian axoJin COHUHUHT KUCKAPHIIIN;

— alipyM MaMJIakaTiap/ia KeKcaino KoJaraH aXxou MUKJIOPHHUHT KYTUINTH;

— IyHEHWHT TypJiM MUHTaKaJapuaa 103 0epaéTran SKOJIOTHK MyaMMOoJIap;

— ypylll XaBPUHUHT MaBXYJIJIMTH Ba OOIIKanap.



Murpanus xkapaéHu KaaumaaH Mapxyd. Omxamiap 10MMO Ky4uO FOpUILTaH.
XX acpHUHI CYHITM yH MWUIMTHAA AyHENA 45 MWIIMOH MEXHAT MUIPAHTIApU
MaBxyn OVica, XXaxon Oanku Mmabaymoriapura kypa XXI acp Oommaa ayHE
MukEcuaa 200 MUJUTMOH MUTPAHT MaBxyZ 0ynuo, mynaan 105 mummmongan (2013
Huiia) OpTUFM MEXHAT MUTpPAHTIapUHU Tawikwi 3tau [8;62]. [lemak, OyryHru
TAallKM MUTPAHTJIADHUHT KaTTa KACMM MEXHAT MUIPAHTIIApU YJIYLIUTa TYFpU
Kenaau. by oca MUTpanMssHUHI MOXHMSTH Ba Ba LIAKJIWIa Y3 TabCUPUHU KypcaTMan
KOJIMaWIH.

Tabkuayiam >KOU3KH, >KaXOoHAAa 103 OepaérraH MHUTpalMoOH KapaHiap
MaxXaJUINM €KW MUHTAKABUW MUTPALUATA XaM Y3 TAbCUPUHHU YTKAa3MOKIa. XyCyCaH,
MaMJIaKaTUMU3da XaM CYHITH HWUIapja Murpamnus »xapa€uiapura Oup Karop
oMHJIIap V3 TabCUPUHMU KYpcaTMOKIa. YJapaaH OWpH MamilakaTUMHU3[a axoJH
COHMHMHT aosi opTud Oopaérrannuruaup. Pukpumuzua, OyHra Kyiuaarumiap
cabab 6yIMoKa:

— YJIUM JapayKaCUHUHI [1aCalTaHJIUT Y,

— IOKYMJIM KacaJulMKJapra Kapuid Kypalijga 3aMOHaBUA THOOUET
IOTYKJIapuJlaH KeHT (o dalaHMmIIL;

— CAaHUTAPUA-IIIUAEMHUOIIOT U MaJAHUSTUHHUHT OLUTaHIIUTH;

— TYFWJIUII JapaKaCUHUHT KyTaTaHJIUTH;

— 3pTa TypMYIIl KypUIITHUHT MaBXyJJIUTH Ba OOIIKai1ap.

IOxopuaaru omuiiap myHu TaCAUKIAWINKA, MAMIIAKaTUMH3/1a ap30H UIITYU
Ky4d MHUKIOpU opTuO OopMokna. byrynru kyHra kenu0 axoJuHUHT OomIKa
nraxapjapra BakTHHYa €KUM JOMMMU SIIAll Y4yH KeTHIIUTa oiaud KenmaétraH Oup
Katop cababimap MaBxyJ. byHna Murpantiap maxapiapHUHT SKUHJIUTH Ba
Japomaniap — Japaxkacura —Karra 9bTHOOp  Kapartumaau.  Dukpumuizua,
MaMJIaKaTUMM3/ard [OKOpM TallKd MHUIpalMsSHUHT cababmapu cudaruna
KyHuJarujiapHu 3bTUPOQ 3TUII MYMKHH.

— pecypcrnap MyaMMoOCH;

— DKOJIOTHK MyamMMoap;

— THOOMH Xxu3Matiap CU(PaTUHUHT NACTIUIH, KACAJUTMKIAPHUHT KYalUIIIH,



— EIUTApHUHT XOpHAkKAa OUIIUM oJdIura OYiIraH MHTUIMILN;
— SIXIIW JapoMaj u3jamnra Oyjarad MHTUIIUII;

— OaH MK Macallalapu;

— KaMOaraJlJIuK Ba X.K.

Iy Owunan Oupra MamjaKaTUMHU3[a TAlIKd MUTpanus JAapa’kKaCUHUHT
OupJeK IOKOpHU Japaxkada CakiIaHuO Kona€TraHiaurura Kydugaru oMuwiiap cabad
OyIMoK1a:

— OKHUCMOHUU Ba axJIOKUM JKUXATAAaH COFJIOM aBJIOJHU TapOusaml
UIUIAPUHUHT €Tapiii Japaxkaja uyira KyWuiMaraHjury,

— CITAPHUHT WHOKOJUN CAIOXUSTHHU pYyEOTra YMKApHIL YUyH €Tapiau ILapOUT
sApaTUIMaraHiury,

— KacOra WyHanTUpuml Ba KacOra ypraTuml THU3UMUHUHT — TYIIHK
UIUIAMaE€TraHINIY €KU TApOMAIJIAPHUHT MACTIUTH;

— €uUlapHU MYHOCMO Wil OWJlaH TabMHHIALI JlapaXKaCMHUHT camapaliu
AMAaCIIUTH.

Oykaponap OaHUIMTMHU TabMUHJIANL coXacujaa ymoly MyamMMoOJapHU
MamJiakaT MuKEcuaa Oaprapad otum OViiMua TaBcusulap OCEpWITaHIUTH Ba
[Ipesunentumus Tomonuaan 2020 vun 15 centsabpaa ‘“XaBdcus, TapTrbau Ba
KOHYHMH MEXHAT MHIpalUsiCu TU3UMHUHU S>KOPUM KWIHII YOpa-TaaOupiapu
TyFpucuna’tu 4829-con kapopu [2] kaOyil KUIWHTAHIUTHHUA aWTHO YTHII KOW3.
Ymby kapop Tydaitiau Oup Katop Xapiv UIUIap aMaira OMIUPUIIIH.

bupoxk myHra kapamap, maxap axOJMCHHUHI TE€3 CypbaTjiapia yCHUIIH,
Ul VPUHIAPU COHU YCraHW OWJIaH WII XaKW, OJWHAIUTaH JapOMaTHUHT HINTa
EIIaHyBYMHN KOHUKTUPMAETTAHIUTH XaM MEXHAT MUTPANMICH CYyOBEKTIapUHH
YeT dJutapra MIianl Y9yH Typiu iynnap OusaH keTud xonumura cabad 0ynmmMokaa,
ShHUA KUIUIOKJIApJaH maxapiapra ky4ubd yTran ¢ykapomap Oy epaa xam Y30K
KOJIMaii, TalllKu MUTpanus OKUMHUTra TOpTUIMOKAa. [llaxap aXOJIMCHHUHT TallIKU
MUTpanusra TopTuiummra cabad Oymaérram omwuiap cudaruga sHa
KyWHJaruiapHy KypcaTUIl MyMKHH:

— maxapJyiapaa KyuyMac MYJIK HApXWHUHT IOKOPUIUTH;



— axOJIMHUHT XaJJaH TalllKapy KylanuuIly,

— MapKa3uH LaxapJiiapaa yiu-Kou nxapa XakuHUHT FOKOPUIIUTH;

— 3KOJIOTMK MyaMMOJIaPHUHT KECKUHJIAIYBUY;

— MaXaJJIMKA COJIMKJIAPHUHT FOKOPUIINTH;

— WDKTUMOMYM MyaMMOJIaPHUHI Ky4auuIlH;

— KUHOSTYWIMKHUHT YCUIIIH;

— IapoMajiap JapaKaCUHUHT KaMailnO KeTHILN Ba X.K.

XO03Upru KyHJa MHUTpaHTJIap TOMOHUJAH KyWHaard oMuUlapra KaTTa
pbTHOOP  KapaTWIMOKJa Ba Oy xojaT Kymiad  TaJKUKOTYM-OJIMMIIAP
— UKTUCOAUMIAp, COILIMOJIOTIIap, MCUXO0JIOTIIap, 3KOJIOTIap 3bTUOOPUHU TOPTMOK/IA.

— IIAXapHUHT YCHUIIIM Ba PUBOXKIJIAHT AHJIUTH;

— apoMa/i OJIUII UMKOHUSITHHUHT FOKOPUJTUTH;

— XOPWXK TUJUIAPUHU OWIIMII YXTUMOJIUHUHT FOKOPUIIUTH;

— y3ura TaHUIUIAPHUHT MaBXYIJIUTH;

— WOKTUMOUH TypMYII Ba MaJlaHUM Xa€T AapakacH;

— cudarau THOOUH EpaM O UMKOHUSATIIAPH;

— KaMoaT TPAHCIOPTUHHHT ap30H Ba KyJIANUJIUTU;

— 3apapiu 3KOJIOTUK OMHJLIAp Ba X.K.

Murpantinap kyuu® OopaéTraH Mmaxpujaa acocaH HHUMaapra YbTHOOP
KapaTUIIM andaTra, TAAKUKOTUMIIADHU KU3UKTUPAAH. YJApHUHT acocuil (puxpu
dakaT myJ1 TOMHUIN Ba yira >KYHaTHIIMH EKA OOpraH >KOWHa SXIIH, MyYHOCHO HIII
tormnO smad xomumMmu? XO3UPrd BaKTAa MHUTPAHTIAp IIaxap XydyAJapuHH
TaHJIAIIA KyHugaru )KuxaTiapHu 9bTHO0p KapaTaéTraHIMTMHU Ky3aTHII MYMKHH

— MaKpO Ba MUKPOUKJIINM;

— CYB OMMWJIH;

— XaBOHUHT H(IIOCTAHTAHIIUTH;

— CaHOAaT 30HACH PKAHJIUTH;

— Typap KOW 30HACH DKAHIINTH;

— MabMypHUI-MaJIaHUN MAPKa3 DKAHJIUTH;

— TpaHCHOpTra KyJaiiura Ba Ooiikanap;



— XYAYJIHUHT THUHY SKAHJIUTH;

— KOHYHUH UIUIall UMKOHUSITHHUHT MaBXY/ IJTUTH;

— UII XaKUHUHT ¥3 BaKTUJ1a OCpUIIUIIM Ba OOIIKaIap.

Ymby coxamarm TagKUKOTJIAp TalIKd MUTpaluara >kajid JTWIraH
IIaXCJIApHUHT HUMa cababjgaH Oy wuIIra KyJ ypraHuHM Ba KaHAail IapouTaa
MOUIAIra PO3M DJKAHJIUTMHU YPraHull acHOCHMJA yjapra XyKyMmaTr Ba JaBjaT
OolIlIKapyB OpraHjiapu MyHOCa0aTJIapUHU XaM TaJKUK STUIITa KA3UKUII YHFOTaIH.
X¥yu, KOHYHUMIMTHMMM3AAa MUTpaHTIapra ¢€ku yJaapHUHT Qap3aHyiapyu Ba
OMJaapura KaHjail IapouTaap Maekyn? YpraHuMIUIap IIYHH KypCaTaauKH,
V36ekncToHaa KUIUIOK aXOIMCHHUHT TALIKW Ba HYKH MEXHAT MUIPALHSIAPHHH
camapalid TalIKWJ 3TUIIA QyKapoiap WUFUHIAPUHUHT Kyluparu Basudanapu
Kypcatuirad [9; 57-62]:

— xap Oup Maxamiaja WIIYM Ky4d KaMm XyJayajapaard Oy il YypuHiapu,
UIIHUHT XapakTepH, Maolll, WINYWIapJaH Tajnad ITHJIaauraH Majakajap Xakuaa
MaBJIyMOT TYTU1a0 OOpPHUII Ba YBJIOH KUITUIII;

— MEXHaT MUTPAHTIApPUHHUHT OWJa ab3ojapura 3apyp TuOOuit Epmammuap
KYypCaTHuIlI,

— MUTPaHTJIApHUHT dap3aHyiapd TabJIUM OJUILUIAPH Y4yH Oapua mapT-
IapOUTIAPHU SPATUII Ba X.K.

MexHaT MUTpaHTIAPUHUHT Y3jIapura MIapoOUTIIap APATWITAaHMU €KU HYK?
By Gopanaru caBoiapra Y36ekucron Pecniy6nukacu Ipesunenturunr 2018 iiun
5 monnary “Y36ekucTon PecryOIMKaCHHUHT TAIIKH MEXHAT MHUTPAINS TH3MMHHH
AHa/la TAKOMWUIAIITHPUII OViinda Kymumya dYopa-taadupiap TYFpUcHaa TH
3839-con kapopu [3]maH kaBoO ONWII MyMKHH. YOy Kapop OuiiaH XOpwiKia
MexHaT daonuaTuHu oiaubd Oopaértran €ku xm3Mmar cadapu Makcaaua XOpUKIa
9uKKaH (QykKapojrapuMu3 XYKYKJIapd XUMOS KWIMHHO, BaKOJATIM JIaBlaT
opraHyjiapura TETWNLIM Basudanmap rokjaatwirad. by »sca ymlOy coxagaru
WIJIAPHUHT TYFPU WyiTra KyWWITAaHIUTUHA KypcaTaIn

Hatmkama MexHaT MUTpaHTIAPUHUHT Y3japura OYiraH WIIOHWIAPU

optubd Oopmoxna. Iy cababnu ynap NyHEHMHI Typjau JaBliaTiapuia, XycycaH,



Poccusi, Kopes, AKII, Kanana, Ilonpma Ba Oomika mamuakatiapia (haoiausiT
om0 OopumMokaa. TanKUMKOTIap Ba CTaTUCTUKA HAaTHKajapu YJIApHUHI KaTTa
kucmu  2018-2020 iiwmap  mobGaiiHuna  Poccust  @Denepanuscu MeXHAT
6030punapuaa (HaoausaT IOPUTTAHUHU KypcaTMoKaa [6; 3] ByHnan xynoca Kuiuil
MYMKHHKH, TallKM MHUTPAUSIHUHT KaTTa KucMu Poccust naBnatu xucoOura TYFpu
KEeJIMOK/Ia.

Tan oum Kepak, OYryH Y3GEKMCTOHIMK MHIPaHTIAp acoCaH TAIIKH
MUTPALMSHUHT PUBOKJIAHUIIUTA Ba MamJjlakarra IMyJl OKUMHU KUpPUO KeTuIIura
XU3MaT KWIMImMokaa. by sca mamnakat SAMMM maxcynotuaaru 10 ¢pousgan opTuk
mabnar gerand. Pacmuii mabiymotriapra kypa, Xo3up 2,5 MWUIMOHAAH OPTHK
dykapomap aapomaj TONMMII MaKCaauaa Y30eKHCTOH XyAyAHJaH TalIkapuaa
unutamokaa [10]. Byryuru kyHra kenu6 xopmwkaa ¢gaoiauar onud 6opaérran y30ek
MUTPAHTIAPUHU Kyiuaru Toudanapra OYiIuiln MyMKUH:

— 0Ta-6000CcH MaMJIaKaTHU sAIall €KM UIUIAI MaKCcaau1a TapK 3THO Xo3upaa
XOpuxkaa Oyiran y30eK quacnopacy BaKWILIapH;

— HOKOHYHHI XapakTepra sra OyiraH MexHaT MUTpaHTiapu (yjap acocaH
Poccus Ba Kozoructonaa);

— IIApTHOMA acoCH/a I00OpUJITaH MacT Majakaiu UIduiap;

— npodeccUoHall Majakara 3ra OViraH maxcjiap Ba WIMHUKA (aoiausT OwiiaH
HIYFyJJIAHYBYH OJIUMIIap;

— caliéxJiap Ba JaBOJIAHUII MaKCaAU/1a XOPUKra YUKKaHIap.

bup cy3 Ounan aiitranma, mamiakaTuMu3 (ykapoiapu AyHEHUHT TYpId
naBiatnapuaa ¥3 paomustiapuau onub OOpHUIl OpKAIH MaMJIaKaTUMU3 PHUBOXKUTA,
axonmu (apoOBOHIWTH, IOPT THUHWIWTHTA XaMmjJa Imaxap Ba KHILJIOKIAPUMU3
TapakKKUETUTa MyailssH Japaxkana Xpcca KymMoknaitap. by sca puBoxiaHuO
O0opaéTtran naBmaTUMU3 OApKApPOPIWTHHUA TabMUHJIAINIIA MyXUM POJIb YITHAMOKA.
Tabkuanam >Kou3Kd, ypOaHu3auus JKapa€HUHMHI SIHTM JaBpUHU OOILIJaH
Keunpa€TraH MamJIaKaTUMH3 IIaxapiiapd PUBOXKHKJA TalIKU Ba WYKU MUTPALIMS

BaAKWJUIAPUHHUHIT XU3MAaTJIapHU XaM CaJIMOKJIN JA€Ca 6§’H3I[I/I.



Xynoca ypHUJAa aNTUII MYMKHHKH, PUBOKJIAHUIIHUHT SIHTU OOCKUYMIa
unKkaH STHru Y36eKHCTOH Iaxapiapy axolMCH COHMHHMHT CEe3HNIApIM Tap3fia Te3
YCUIIM NOTEHLHAN KUILIOK-IIaXap MUTPAHTIAPUHUHT MHTETrpauusiallyBu OuWiaH
O0ornmuk. @DuUKpUMU3Ya, MUTpaLMS >Kapa€HW JyHEHMHI KaM pPHUBOKJIAHTaH
MaMJIakaTiapuaa sSKUH YH WWUIap WuYWga [Iaxap AaxOoJHCUHUHI YCHUIIM Ba
TapakKKMETUIa MYyXUM pOJb YHHaWau. bup Karop Xamkapo 3KCIEpTIapHUHT
¢ukpura xypa, 0y ycum kypcatkuuun 40 nan 50 ¢owsraya ycumm 3XTUMOIU

MaBXY/I.
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