YH- KO KYPUINIIU BO30PUJA KOPXOHAJIAPHUHT
PAKOBATBAPJOUIJINTU
Koouna Tyxramumosuy UBPAI'UMOB
VKUTYBYHU
Tepmu3s naBiar negaroruka UHCTUTYTH
Tepmus, Y36ekucTon
AHHOTAIUA
Makosiaia KOpXOHaJapHUHI pakoOaTOapIONUIMTHMHN Oaxojall ycyJuiapu
XaKuaa cy3 oputuiub, “pakobar”’ Ba “pako0arOapAOoNLIMK”’ TYIIyHYAacHra
Myaud TOMOHHUZAH Tabpud OepwiraH xamja pakoOaTOAPIAOLUIMK OMUILIAPU
Xycycuaa Takiuiap wirapu CypuiraH.

Tasinu cy3aap: pakodarOapaonuuk uHaekcH Ba omuiuiapu, SWOT Taxjm,
ypranunaérran KOPXOHAHUHT pako0aTOapoILINTH, TAITKAJIOTHHHT

pako0aTéapAONITUTUHN KOMIUIEKC XUco0Jiarll.

KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTH NPEJANPUSITUIA HA PBIHKE
AKNJINIHOT'O CTPOUTEJBCTBA
Kooua Tyxramumosuy UBPAT'UMOB
IIpenonasarens
TepMme3ckuli rocy1apCTBEHHBIN MEAArOTHYECKU WHCTUTYT
Tepmes, Y30ekucran

AHHOTALIUSA
B cratbe paccMaTpuBarOTCSs METOABI OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IpEeANPUITHH, aBTOPOM maeTcs oTIpeIeNICHHE KOHKYPEHIINH u

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH. ABTOp TPHUBOJIUT CBOM MPEIJIOKEHUS 1O (pakTopam
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

KiarwueBble ciioBa: nHIeKC u (HakTopbl KOHKypeHTOocrocooHoctrn, SWOT-
aHalM3, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HM3y4aeMOTro MPEINPHUITHS, KOMIUICKCHBIH
pacueT KOHKYpEHTOCITOCOOHOCTH OpPTaHU3aIIHH.

bl

Cup »smac, xo3upru ©0030p MyHocabarTmapu mIapouTuaa “‘pakodar’
TYIIYHYaCH acOCHU axamusiTra 3ra. Xap Kanmaii 0030p UKTUCOIUETHHU TapTHOTa
COJIMIII MEXaHW3MHU aCOCaH TYPTTa TapKuOWW KUCMaaH uOopar: Hapx, Taiao,
takud Ba pakodar [8]. Pakobar 06o030p MyHOCaOaTIapWHHHT MOXHUSATHHHU
udonamaiinu. Mxruconuérna Typiau coxa Ba TAPMOKJIAPHUHT PaKOOATHONUINTHHA
omupMmai TypuO, MamilakaT WKTUCOAUETHHU PHUBOXKJIAHTUPHO OYymMainau.
HUxtucogun OJIUM M.E.Porter TabKUJIaraHUJICK, “pakobart Ba
pako6aTOapAONUIMKHUHT aXaMUATH TJI00aN Japaxkana Oyiacana, y Xald XaMm SXIITN

aHWKJIAaHMaraH TyuryH4a 6ymu6 xoiamoka [10].



XKaxongarn  Oapua  pHUBOXJIAHTaH  JaBjlaTiapuaa Oynaranu  Kaou
V36ekucronaa xaM pakoOar Gyitmua naBiaT cuécaTH amanra OMIMPHIMOKAA. By
6opana V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesunentu 111L.Mupsuéeaunr 2020 iinn 6
utonaard “Pakobat MyXuTHHU sSTHa/Ia pUBOKIAHTHPHII Ba UKTUCOAUETAArH JaBiaT
UIITUPOKUHU KUCKAPTUPHUII OVinYa KyImHMM4Ya 4opa-Tagdoupiap TyFpucHuaa Th
[1d-6019-con papmonu tacaukmanmu [1].

[y ypunga “pakodar” Ba “pako0arOapIoNUIMK” TyIIyHUajapura Tabpud
Oepull KOU3Iup.

BM.Xomues Ba IIlLIMogmonoBnap  dukpuua, Pakobar — Oy
TaJAOUPKOPIUKHUHT aXpanMac Oup Oymarumup. Y YMyMIDKTUMOWN KaTErOpHs
O0ynmuO, WXTUMOMH >kapaCH KaTHAITYMIAPH YpTacuia SIXIIMPOK SIIam ydyH
OynamuraH KypamiHu aHriataaa [6].

Uktucomuérun omumap Y.B.Fadypos, b.9.Mamapaxumos, K.b.lllapunos,
®.0.0taboeBnap pakoOaT HCTEBMOJIYM Ba Xapuaop ¥ypracuma Oynca acocuit
MakcaJl KYMpoK Hadra SpHIlUIl, arap Miuriad YMKapyBYM Ba COTYBUM ypTacuuaa
Oynca kynpok Qoitma omum yuyH Oymaau ne® TabkumiamraH. Pakobar kym
KUppaIu UKTUCOAMI xoauca 0Ynub, y 0030pHUHT Oapya CyObeKTIapHu YpTacuaaru
Mypakka® MyHocabaTinapau udonanaiingu. Pakobar — 06030p cyOBeKkTIIapu
UKTHCOIMN MaH(paaTIapuHUHT TYKHAIIyBUJaH uOopar OYnuO, ymap Vypracuaa
10KopH (oiifa Ba KYIpoK Hadra sra OYIuIln yudyH KypallHu aHriaaTaau [5].

Wxrucomun onum F.Y.Ling. Ba Y.Gui pukpura xypa, pakodardapIomLInK
— KOMMaHUsUIap TAlllKd MYXHUTIAard KHAMHYWINKIAPHA €HTUIIA Y3 TU3UMIIapy Ba
pecypclapvHH MaBXyJl BasHATra MoOCHAIITApa oimm  Mycobakacumup [9].
Kyiiugaru  myamnud  wnmanmacu  Oynran  l-xkagBanma  pakobar  Ba

pako6aTOapAONUINK XaKUAa UKTUCOIUN OJIUMIIAp (GUKPIApU KEITUPHUIITAH.
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¢upMa Kaiicu NO3MIMSHYU STaJUTallldi MyMKWHJIATH, Y3UHUHT
KEVMHIM YCHIIM Y4yH MaBXXyJ PECYPCIAPHUA XUMOS KWIHILIN
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Business  competitiveness, its
financial and economic parameters
1
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UCTEhMOJUMIIAP KaJpJaiIuraH ToBapjap Ba XH3MaTIapHU
pakoOatun Qupmanap TakmMPUIAH AXMHAPOK TaKIU(
kunum.  byHra opumum  yyyH ~ KOMIIAHUS — TallKU
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KaBoO Oepa oJsMaiimuran 0030p Me30HJIapura >kaBoO
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tabpuduap Tymwiamd. Oumk  0030p  mIapowTIapuaa
pako0aTOapJONUIMKHUHT TaIlIKK KypcaTKU4WIapura >kKaBoo
Oepamuran MaxCyJoT Ba XU3MaTJIApHU spaTUIIra &paam
Oepamuran  MaMJIaKaTHUHT  cod  MWUIMHA  JapoMaau
Japaxkacu — HO3MLUSICH.  XajJKapo  pakoOarOapAoLIuK
Hadakar GupMaTapHUHT YHYMAOPIUTH KU CaMapaopiiuru
Ounan, OanKku yJapHUHT MIUIMA HMKTHCOMUET Ba cod
MWUIHH JTapOMaTHU CE3WIapiu Japaxkaaa sSXIIAIaiJural
WUKTUCOTUETHUHT FOKOPW KHMMATIM TapMOKJIapura >xaid
STWJIMIIN Ba CAMapaJopJIuru OuiaH OOFIIHK.

Kemuar my ypunga paxobatHu Oaxosamr Ba pakoOaTOapolUTUKHU
aHuKJam 0opacuia UKTUCOIYH OJIUMIIAp TaKIMDUHU KYpUO YMKAMMU3.

HNkTucomuun OJINMJIAPUMMU3 P.X.Kapnubaena, A.A.Temuposnap
KOPXOHaHUHT pako0aTOApIOUITUIHMHN OaxoJlallHu Oup Heda Kucmuapra Oymnuo
ypranran [5]. VYnap KOpXOHAJapHUHT PaKOOATOAPAOILIUIMHA OIIMPHIIIA
aKTUBJIAPHW, KOPXOHA KalWTAJIWMHH, WHBCCTUIUSJIAPUHMA, MIYHUHTICK, Iy
OKMMIIApWHHA OOIIKApUII Kabu Oup Heua OMIUIApHU YpraHuirad. XycycaH,
MOJIMSIBUM TaXJIWJI Ba KOPXOHAHHM OOIIKAPWIN yCYyJUlapuja KOPXOHAHWUHT TYJIOB
KOOWJIUATH, MOJUSIBUN OapKapoOpUrd, KOPXOHA AKTHUBIAPUHHUHT JHKBHJIHIMK
Japa’kaCUHU MHOOATTa OJIMIITHU TaKU a0 YTUIITaH.

Uxrucoqunnap O.CadonoBa Ba Jl.TarapHukoBa KypWJIMII COXacHAaru
pako6atOapaonuinkka ISO 9000 cepusiin WIIOHY TU3UMHHHU aMalira OLIUPHIIHUA
takaud stumras [11].

W.W.Low, H.Abdul-Rahman xamma N.Zakaria dukpura xypa, KypuIHIil
WHAYCTPUSICHHUHT PUBOKJIAHUIINTA TabCUP KWIYyBUYM OMUIUIAp cudaruma y3oK
MyAJIaTIN CUECUI Kapalll, aCOCUN KUCMOHUI Ba WHCTUTYIMOHAT WHpaATy3UIMa,
OHT SXINU YPraHWIl aMaTuETIapu, UHCOH Ba MOJMSIBUN pecypciiap, FOKOPH HIILIa0
YHKAPUII KypcaTKUWIapura €pamM Oepaaurad TeXHUKamapHu Takimud 3tau [9].

SlHa Oup ¢oimany TaxaWwI TU3UMHUHU XHTOWnuk onmumiiap F.Y.Ling Ba
Y.Gui. takmum strmradn. SWOT (kyunu, 3amd TOMOHJIApW, WMKOHHATIAPU Ba
TaxAumaiap) (QupmadapHUHT WYKM Ba TallKd MYXUTHHU Oaxonaml y4dyH
doiinanannnann [8]. JlacTinaOku MKKUTa KaTTaaWK (KywId Ba 3au() TOMOHJIAPH)

Ou3zHec paxOapiapura HMYKM MYXWUT Ba camapalid TaBcusuiap Oepud, ynapHH




TylmyHuira €épaam Oepca, KEHMHIM HUKKUTAacH (MMKOHUATIAp Ba TaxJAujJap)
TalllKU MYXUTHU Ypranud, 2HI OKWUJIOHA Ba TYFpU Kapopiap KaOyn KWIHILIA Ky
KeJau. Yoy MOJIEJIb KYPHWIHILL CaHOaTH KOMITaHHSJTAp UHUHT
pako6aTOapAOLUUIMIMHA OLIMPHUII YYYH HIUIATWIMIIA MYMKUH. MoJenHuHr
OXUPId MKKHTa KOMJacH, OU3HEC aTpod-MyXHUTHIA Iy4 KelaJuraH TaxJujjap Ba
yHra Kapliyd Kypalluiliga WMKOHMUSTIApHU Oaxonaiiau. 2-xaaBanga SWOT

Mo/ieNIna KYypuO YUKUITaH 3JIEMEHTHUHT (hapKJIapH sKaMJIaHTaH.

2-xaaBaJl.
SWOT Taxana
doitnanu 3apapau
Nuku xenu® yukuim Kyunu Tomonnapu Kamuunnukmapu
Tarmky xeamd YUKALIN Nmkonustnapu Taxauaiap
HUxtrcomuu oMMa N.M.360pHuka bukpuya, TAIKUJIOT

pako0aTOapAONITUTUHUHT  KOMIIEKC KYPCATKUUMHM  XUCOOJam  KyWujaaru
IIAKJTHUHT WAFUHIUCH OWiaH udoaanaHUI MyMKUH [4].
K =% W; K; (1)

By epma: Kj— TAIKWJIOTHUHT yMyMHH COHM N Ta Oyiran
MaxCyJIOTIapUHUHT pako0aTOapAONLITUT MTHUHT STOHA
Kypcarkuuu; W; —pakobarOapoIUIMK AroHa KYpPCaTKUYMHUHT axaMUATH (Ba3HH)
kypcatknuu. [IlyHUHTIEK,

Ky = a19; + a, @, + @33, + a4 A (2)

by epna K, — TalIKWJIOTHUHT pakoOaTOapIONUIMK Japa)xacH, J, — HIILIa0
quKapui (HaonusaTH caMapagopiIuK ME3OHWHUHT axamMusat, P, —TalIKuIOTHUHT
MOJIMSIBUM aXBOJIM ME30OHUHHUHT aXxaMusTH, J. — 0030p[a MaxCylIOTIapHU COTHUII
Ba peKJlaMa KWJIWIIHU TallKWJ STUII caMapajopiurd ME30HMHUHI aXaMHUSITH,
A, — MaxcyloT pako0aTOapAOLIUTM ME30HHMHUHT aXaMUusiTH, (4, Xy, A3, Ay —
ME30HJIAPHUHT aXaMUSTIINK KO3PHUITHESHTH.

lynara yxmam ¢ukpuau J.D.ApcrnanoBa xam y3uHUHT “KopxoHamapHUHT

yii-Koi Kypuwiuil 0o30puaaru pakoOardoapIONUIMIMHU 0axoJail yCyJUIapuHU



TAaKOMWIIAIITAPHINT HOMJIM WIMHKA wummga Takmd stran [2]. Omuma §3
TaJKUKOTUJA  pakoOaréapAouuK  KypcaTkuuwiapu  cudaruga  OomKapys
KYpCAaTKAWIApH, TAIIKWIAN-TEXHUK KYpPCaTKAYIAap Ba MOJIMABUN KYpCaTKUYJIApHU
nHOOATra OJraH.

[ITynuHTAEK, UKTUCOIYU oJiuMa B.A.ExoBa KOPXOHAaHUHT
pako6aTOapAOLUIMK KYpPCAaTKMUMHM MAaxXCYJIOTHMHI Xap Oup Typu Oyiinua
pako0aTéapAONUIMK KYpCaTKUWIApU OpacujaH ypTadya OFUPIUKIATU KUMMaTHU
TOMMII Hynu OWilaH aHMKIAIIHUA Takiaud HTraH. byHIa OFUPIMKIAP TETUILIH
TypJlard MaxCyJIOTHU COTHII XaxMH xucoomananu [3]:

K=%"1a; ki 3)

by epna K — tangkuk KuiamHa€TraH KOpXOHAHUHT pako0aTOap10IUINTH;

a; — [ —TypJlard MaxCYJIOTHH COTHUIIHUHI YMYMUH XaKMHUJArd YJIyIIIH,
k; — i — Touda MaxcymOTHUHT paK0OATOAPIOIIIUTH.

Kepakiin maTemaTuK mIaky alMalITUPUILIAPHU KYJUlaraH XoJjijia Kyluaaru
KYpPUHUILIIATH (OPMYIIAHH XOCHII KUJITaH.

¥ I
E=—.

R Vi¥ (5)

by epma K — ¥pranuna€TraH KOPXOHAHMHT pakoOaTOApIONILIUTH, T —
KOPXOHAHUHT  OIEpalMoOH  caMmapajopyiurd, R — HamyHa Oyiinua W
camapagopiurd, | — kypub YMKUIAETraH KOpXOHa JapoMajUiapyd XaKMHUHUHT
y3rapuim WHAEKcH, IS — HamyHa Oyiimua gapomaaigap XaKMHHHHT Y3rapHIId
HHJIEKCH.

bynna, kypub unkunaéTran KOpxoHa HaMyHara KHPUTHITAH O0al KaHJaIuK
I0OKOpH O¥7ica, pakoOaT NIyHYaIHK FOKOpU Oyianu.

PaBmanku, () < K< co opayIMKJIaru KHiiMaTiaapHu KaOyJl KUJIaIn.
Hly O6wmman Oupra, arap 0 < K< 1 G¥yinca, KOpXOHAaHWHT TaHJOBra HuUcOaTaH
pakoOaTOapaonMru nact (Hoira SKuH Oyica, pakoOaTOApIONUIMK MTyHYA MAcT
oymaam).

K=1 Oynranuga, KOpPXOHAaHWUHT  pakoOATOApAONUIMNTA  HAMYHaBHI

pako6aTOapAONUIMK OuslaH OUp XHUJI.



K > 1 Oynran XxoJulapia 3ca, KOPXOHAHUHT pPakoOaTOapIONUIUTH
HaMyHaJiaru paKkooaToapAOUUIHKIaH IKOPHU 1e0 Xucobiail MyMKHUH.

Pakobat TymryHuacu Ba pakoOaTOapAOUUIMKHM OaxoJiaiml Oyiinda MaBxKy/l
WIMHH TaAKUKOTIApHH YpraHuil, Tapu@IapHU COJUIITHPHIN Ba TAAKWAK DTHII
XaMm/1a UKTHCOIUH JKMXATAaH TaKKOCIAIl Ba TaXJIUJ KWJIHII, MAaHTUKHA (DUKpIIaII,
WIMHUI a0cTpaKIusIan, MabIyMOTHU TYPYXJIalll, aHAJIM3 Ba CHHTE3, HHIYKIUS Ba
JIEAYKIHS YCYJUIapUaaH KEHT (oii1aJaHuITaH.

IOxopunarn ¢ukpaapaud xpcoOra ojraH Xojja Xyjaoca YpHUAA aWuTHII
MYMKHHKH, pakoOaT Ba pako0aToapIOIUINK KEHI KAMPOBIIH TYITYHYIHP.

dukpumnszya, pakodat — HadakaT unuiad yukKapyBuuigap ypracuaa, Oaiaku
UCTEHhMOITYMIIAD Opacua XaM KedaawraH mnporecc (kapaén) Oyimb, 6o3opmaru
MaBXXyJ1 YPHH €KW dTrajulallii MyMKHH OVJITaH SXIIH MO3UINS YIYH Kyparaup.

[Ily Owmman Oupra, pakoOaT Xapujopra COTYBUMJIAP OpPACHJaH TaHJIAII
UMKOHUSATHHU Oepanu. PakoOar kaHuaiwk Mykamman Oyiica, HapxX HIyHYaJIUK
az0J1aTau Oyasu.

Pakobarbapmonummk — kKypuO YMKWIAETTaH KOPXOHAHWHT MaBXyJ 0030p
HIapT-MapouTIIapura Mociamuo, my miathopManga Y3 YpHUHH SXIIWIANN EKH
MaBXXy/Jl TO3UIMSICUHU OOIIKa Tajgadropiapra 0epud KyHMaciuru,

Maxammii pako6aT — OyHIa XyIaya axoJIMCH TajdaOuaaH Keaud YUKKaH
X0JIJla MOC KyJdail HapX Ba XHM3MaT[aH Tallkapu HCTEhMOJIYUTa TAHJOB YUYyH
KYTPOK UMKOHUSATIIAP TaKJIUM 3Ta OJIHIIL.

MyBadbdakuaran OuzHec ydyH Xap KaHAall KoOpxoHa paxbapu
pako6aTOapAONUINK PEUTUHTHAA KOPXOHAa KaHIal TO3UIUSAa SKaHIUTUHUA
OWIIMIIY, Ba3UsATHU OOBEKTUB TYIIYHHINHM Xamja OomIka OOmIKapyBaa Kapopiapu
TYFpH OYIHIIN Kepak.

lyauHTCK, PUKPpUMHU3YA, XO3UPTH TiIo0autamaérral Xaakapo UKTHCOIUN
IapoOUTAa paKaMJId TEXHOJOTHsIapAaH yHymun (organannd, KOPXOHAHWHT

peKIaMacuHu KeHrautupuin kepak. by, aiiHukca, 0030pra sHru KupuO KemaéTran

KOpPXOHAaJIap Y4yH XKyJaa MyXUMIHUP.



busHuHT Hazapumu3ga, XO3Upru riodamiamaéTrad JaBpAa IOKOpPHUIArd o3
kod(pdunmMeHTura Karrapok KuilmMaT Oepuill Makcaara MyBoQUK Oynanu.
[Iynunraek, rokopuaaru (2) ¢popmynara KOpxoHa OpeHANMHU Oaxoiaiurad Me30H
KUPUTHULI Kepak 1ed XucoOmanMus.

Vitnammmmzua, J[.D.AcnaHoBa Mmmaa Kymum4ya cudatuga KOpXoHa
JApOMaJUHUHT Yy3rapuil Kod((PUIMEHTIaApUHA KUPUTHUIL MakKcaara MYBO(DHK
Oynanu.

TagkukoTiapuMu3 HaTWXKacura Kypa pakobaraa sHa Oup  OMHI
KOPXOHAaHUHT OpeHauAup. bu3HMHT QuKkpuMU3ua OpeHJ — HUCTESHMOIUHIIAP
TOMOHHJIaH OepuiraH WIIOHY OYynu0, yHTa (pupMmMa Kenakak y4dyH HHBECTHUIIUS
cudaTuia Kapamm MyMKUAH. BH3HecIarsm CcOTyB TE3NMTHIAard OpeHJ MyXuM
axaMuAT KacO dTau.

KOxopunaru duxpnap acocuaa Kypuiiuil KOpXOHACUHUHT WYKUA O030paaru
pako6aTOapAOLUUIMTUHNA OIIMPHUIIIA KyWHaruwiapra ajoxujaa bTHO0p KapaTuil
TakIudu Oeprtaam:

— KOpXOHa TOMOHHJIAH HUCTEBMONYM €KUM Xapujaopra TanabuiaH KYIpoK

TaHJIOB TAKJIU( STUII;

— KOpXOHa pax0apu pakoOaTOapAOLUIMK PEeUTHHTHAA KOpPXOHAa KaHJal

MO3UIUAA IKAHIUTUHA OWITHIIIN;

— WCTEbMOJYM Ba Xapuaopiap opacujia peKjIamMaHu KEHI >KOpUW STUII Ba

OpeHIMHU MaKJUTAHTUPHUIIIH.

Xankapo ©Oo3opmaru pakoOataa MyBaddakusT OMWIIApUTa Kyluaaru

ME30HJIapHA UHOOATTa OJIUII Kepak 1e0 XucoomaiMus:

— Me300H MamIIakaTra Kypujuil Y9IyH capMosi KUPUTHIIL 3apypaTH;

—  MaxaJIMil xoaumiap OuiaH y3apo Kysiai anoka;

— XyKyMaTiap TOMOHHUJAH KyJiab-KyBBaTiami, reorpaduk, MKTAMOUN Ba

MaJIaHU# SIKMHITHK;

— Me300H JaBIaTaard MaJlakayid, ap30H, UITYH Ky9UHUHT €TapIIVINTH.

Kypwmm tamkwiotnapu 6o30puaaru  pakoOaTOApIONUTHKHIUHT aCOCHM

Makcaad — XyAyAda HHBECTHULMSA MYXUTHUHU  AXIIWIALL,  KypUIWII



KOpXOHaJIapura caHoar, WXTUMOMHI coxa, (aH, COFJIMKHM cakjam Oyinya

XyIAyIuid AacTypapHU WILIA0 YMKHII Ba aMajra OIMpHUI, (PyKapoJTapHUHT

TypMyIl (HapOBOHJIUTHUHHU FOKCANTHPHIN, TapaKKUi ATraH WHOpaTy3uIMaHU

IIAKJUIAHTAPUO, STHTU WII YPUHJIAPH SPATUII Ba MKTUCOIUN PHBOKJIAHUIIIAH

uoopar.
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