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Makonaga KOpXOHAJapHUHI MKTUCOAMM CAJOXUSATUHU OLIUPHII YUYYH
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AHHOTAIUA

B 37Ol cTaTeke ONMCaHbBl MEXaHW3Mbl W CTPAaTEruH, IIOJIE3HBIE IS
NOBBIIICHUS. AKOHOMHUYECKOTO IOTEHLHajda Mpeanpustuil. B naHHOM cratbke
IPEJICTaBICHbl MO TOPAAKY Ba)KHbIE (DAKTOPHl MOBBIIIEHUS 3KOHOMHYECKOIO
noTeHuuana mnpeanpusTuil. Bmecre ¢ Tem, OyayT mNpelIcTaBi€Hbl CTpaTEruu
MOBBIIIEHHUS] SKOHOMUYECKOTO MOTEHIUANA PEAIPHUITHIA.

KiarwoueBbie cJjioBa: s pexTuBHOE VCIIOJIb30BaHNE pecypcos,
TEXHOJIOTUYECKUE  WHHOBAUMHW,  ONTHMM3alMs  IPOLECCOB,  IOCTAHOBKA
(UHAHCOBBIX I1IeJIeil, OTHOUICHHsS C KJIWEHTaMH, Ouu(ppoBaHHOE (UHAHCOBOE
YOPABJICHHE U OTYETHOCTh, IMEPCOHANT W pa3pabdOTKa, MPOLECChl U CUCTEMBI,
TapaHTHH U YIPABJICHUE PUCKAMMU.

HKTrcoauii canoxusT TYIIYHYACHHUHI TYpJIW TAJIKUHIAPU MaBXKyJ, yIIOy
Oynumaa Ou3 yHM MKTHUCOJIMU HYKTau HazapAaH KypuoO umkamus. MkTucomuérna
calloXMATra Xap KaHAall Makcaaja MIUIaTWIMIIM MYMKMH Oynran Oapua

UMKOHUATIAD WHFUHIUCH cudaTuga Kapanmaau. VIKTucommii  CajJoXUSTHU



pecypciap Tu3uMHU €0 xucoOiall MyMKHH, OyHAa Y UHAUBHUYaNl peCypCIapHUHT
MUKIOpUH Ba cudar XyCcycusaTiapy HyKTau Ha3apuaaH 0axolaHaJu, aMMO Ma3Kyp
Xoija ymoy pecypclapHMHI y3apo OOFIMKIMIM XucoOra OJuMHMaiaM Ba
ymuanmaiinn. WKTucomuii canoXusiTHM caMmapanud EHpamyB cudatuaa Kypuod
YUKUIIAA TU3UMHUHT WIUIAIIMHA TabMUHJIAWAUTaH Oapua OMIILIApHU XucoOra
omum Ba udoma stuin kepak. byHnma Hadakat pecypciap, Oanku TYIUTaHTaH
3axupanap xam xucobra osmHamu. A.Il.PomManoB V3uHWHT "TalIKWJIOTHUHT
UKTUCOJUHN CATIOXMSTUHU OOIIKapHI' acapujia IIyHaal newau: "arap caqoxusarra
pecypciap Tymiamu cudatuiga kKapaica, YHU 0axoJail pecypClapHUHT alpum
TypJlapy KHUMMAaTJIapUHUHT cu(dar Ba MUKAOPUN XYyCYCHUATIAPUHHU Oenruialijiad
ubopat O0ynub, ymapHUHT Y3ap0o TabCUPH XHUCOOTAa OJMHMANIM Ba VI4aHMAaMIu.
Pecypcimap Tu3uMmmM Xakuaa ram  KeTraHjaa, YHHHI HWHIUMBHIyal TapKUOWIA
KUCMJIAPUHUHT XyCyCHUSTIapy OyTYH TU3UMHU TaBCU(IIOBUU KYpcaTKUuiap OuiiaH
Tymmpumn kepak” [10]. V3 naBGatuma, 3axupa EHpamyBu "3axupa' Ba
"camoxuAtr" TylIyHYaJIapuHU (QapKIallHA amalra OIIMpaad, LIYHUHT YYYyH
MaBXyJ Ba MyYMKHUH OViraH cajmoxXuar, MyMKUH Ba (oiganaHuwiMaral 3axupa
oynaan. KopxoHanmap UKTUCOMUNA CAIOXUATAAH camapayid (GoiaaTaHuI OpKaIH Y3
JapoMaUIapy Ba MYJIKIAPUHU KYITAUTUPUILNTAa MHTHJIMOKIA.

WUkTtucomuii camoXUATHM TaxXJIWi1 KWIUIIHUHT JacTiaOku MaHOajapuHU
XaKJIu paBUIIIa MHWUIMH OOHIMK Ba pakoOaTOApIONIIMK KaOW HMKTHUCOIANA
KaTerOpUsJIapUHU  TAJKUK KWIMIIAAaH OONUIalll MYMKHH, YJIapHH VpraHuiil
"UKTUCOAUHN CaNOXUAT" TYIIYHYACHHUHT MOXMSTHHU TYIIYHUII YYYH XKyJda KyI
KUMMAaTJIH MabIyMOTIapHU Oepa.

Mumit GOMIUMKHUHT AacTiabku xucoO-kurobmapu XVII acpra tyrpu
kenagu (B.Ilertn), XVIII acpnaéx acocuit tymyndanap A.Cmut Ba A. TyproHuHr
Kiaccuk acapnapuaa maxkmuiantupwirad [3]. XIX acpma d.Mwumis, ®.Kene,
A Mapmamn acapiapyga HMKTUCOAMM CaloXusTra TaaTyKIu KyIiiad MyXuM
MaB3yJlap TaJAKUK KWIMHIAH, aMMO KYIjad WKTUCOAYMIIAPHUHT  aCOCUU
TaJIKUKOTIapU PUBOKJIaHTaH KaIUTaJIUCTUK MamJiakatiap MUJUTHHA

OOMIMKIIAPUHUHT aHUK XMCOO-KUTOOIapura OaruiiaHTaH.



PakoOarbapmonuiuk cTpaTervsicd Xakujaa KeHr TyllyHuyaHd [apBapj
MakTabu mpodeccopu Maiikn [lopreprunr [9] acapmapumaH OJWII MyMKHH, Y
ym0y KOHUEMIUSHUHT OSHI JIBTHOOpPra MyHocuO Myamwmudiaapuaad Oupu
xucobmanamu. Y “paxkobatdapaom pom0” ne® HOMIIAaHTaH PaKoOATIONI YCTYHIIUK
JEeTEPMUHAHTIIApY TU3UMUHU HILIA0 4ukau. by Tuzumuan xenud 4ukuO, unuiad
YUKApUII OMWJUIApUTra MOJIUN OOWIUKIAp, axO0opoTiap, XYKYKHH TH3UM,
IIYHUHTICK, WIMHK-TAJIKUKOT BOCHTAJapyd KUPAaaWd Ba YHYMIOPJIHUKHHU OIIHUPHII
y4yH MyailsiH Xyyajapaa uiiad dyukapuil OMUUIApU caMapajopiiury, cudarty Ba
UXTHUCOCIIMK JapakKacura HucOaTaH SXINWIAHHUIIN Kepak, 1e0 TabKuIaiIu.

Tankukot >xapaéuumga MoHOTpadUK TaxXJIHI, BU3yaau3alus, KAECHH TaxXJIuI,
UHIYKIUS-ASTYKIHs Ba OOIIKA UMUK TaAKUKOT METOIapuaad (oiiiaaaHuiIu.

JleMak, Xap Oup KOPXOHAHUHT MaKcaJu YHH OapKapop pUBOKIAHTUPUIIIUD.
Hxrrconnii canoxustr 60cKuuMa-00CKHUY IIaKJIJIaHa .

bupunuu 60cku1u0a KOpXOHAHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUSICH aHUKJIaHAIU: 1)
daonmuar HyHamumm OenrminaHaaw; 2) QaAOTUATHUHT acOCHH OHWpIMKIApU
aHWKJaHAaM; 3) KEWWHIM Xapakariap Yy4yH Makcaainap Kyhunaau. byxra
Kyiuaarmiap Kupaan: KOpXoHa jKOMIamran aTpo-MyXuT OMUJUIAPHHNA aHHUKJTAIIL;
acocWii MakcaJHU OeNTwiall; KOPXOHAHWHT aCOCHH WYHAIWIIMHW TaHJIAll Ba
KOPXOHaJla MaBxyJl OyJran pecypciapHu OOLIKapHIll MEXaHU3MJIApUHU TONUIL. 4)
KOPXOHAHMHT (DAONMAT COXACH aCOCHIa MaTpUTca Ty3Hnamy. VmFunran Gapua
MabJIyMOTJIap KOpXOHAara KejakakJa PHUBOKJIAHUII YYYH CTpPATErMK Ba TaKTHK
pexanap Ty3ullira UMKOH Oepaju.

Uxkunuu 6ockuuoa, arap ssHTYM TEXHOJOTHSUIAp Ba HIJIaHMAasap KYJJIaHUJICa,
UKTUCOJUN PUBOKJIAHUII UMKOHUSTIApUHU Oenruiaiian. Camapanu OOIKapyBHU
peKaNamTUPUIN  Ba  TAIKWI  OTHUII  MaBxXkyn Oynmb, Oy  Oomkapys
caMapaJIopJIMTUHU OIIUPAIH.

Yuunuu 60ckuy WKTUCOIWN COXAHUHT XYCYCUSATIAPUHHU XUCOOra OJIMIL, LTy
OunaH OuWpra, COXaHWHI WKTHCOAMMA calloXuATUAaH (oilamaHUIl UMKOHUATUHU
aHuKJanaan uoopat Oymaau. KopxoHaHW TaxJIwi KWW KOPXOHAHWHT TaIlIKU

MYXHUTHIA MAPKETUHT TAJIKUKOTH YTKA3UIIl ACOCUJIa aMara OIHUPHUIAIN.



Typmunuu 60cKkuyOa WKTUCOAMM CaTOXUATHU OOIIKAPUIITHUHT YCIyOui
TaMOWMJUTAPU aHUKJIAHAIW. BOIKapyBHUHT sSHaAa TYFpHU ycyimiapu OOIIKapyBHU
siHaJla caMapaid aMmalira OLUIMPHINTa UMKOH OepaJiu.

bewwunuu  saxkynuti  60CcKuy ~ WUKTUCOAWM  CAJOXUSTHU  SpaTUIIl  Ba
PUBOKJIAHTUPHUIL, SI’bHU, KEPAKJIA KHUIMATHU OIIMPHIL, CAKJIAIl KU MaCAUTUPUII
MacaJjlaJJapuHU Xal KAJIUIIHU Y3 UUNATa OJIAJIH.

Amanra OWMPWITraH HAa3apuil TAAKAKOTIAD HKTUCOAUN CAJTOXHUATHU
PUBOMUIIAHTUPHUII >Kapa€HuJa XucoOra OJUHUIIM Ba MaKCHUMal Jlapaxanaa
UIUTATHIIUIIN Kepak OyiraH ydra AapakaHd aHUKJIANTra WMKOH Oepam: Makpo
Japaxa (JIaBjiaT CaIOXUATH); Me30 Aapaxa (0030p Ba TAPMOK CAJTIOXUSITH); MUKPO
napaxka (KOPXOHAHUHT ¥3 MOJUSIBUN, Kajpiap, UIMUN-TEXHUK Ba UIILIA0 YUKAPHIILI
UMKOHUSATIApH). WKTUCOAMI CaJOXUSITHU PHUBOXKIAHTUPHUIN >KapaCHUHUHT Y31
OolIKapyB >kapaéHiapura xoc OYJiraH yMyMH KOHYHJIapra acocCJiaHTaH, aMMO
Maxcyc TallKWI OTHUII Ba YyCIyOWiM JKMXO3JapHU Tanad  KujiaJuran
OOolIIKapWIaIUuran xKapaéHaup.

Hartmxana, KOpXOHAaHUHI WKTHUCOIHMM CAJIOXUSATHUHU PUBOXKIAHTHPUILIHU
OOILIKAPUIIIHUHT MOXUSITU YHUHT aCOCHMHA MAaKCaJMHU amajra OIIMPUIIra
KapaTuiaan, Oy y30K MyAJarid OapKapop YCHUITHU TabMHHJIANI YYyH MaBXKYyl
UMKOHHUSTIAPHU OKWUJIOHAa Oommkapuin cudaruna maxkwantupwiaau. [y ounan
Oupra, KOpXOHAHUHT UKTUCOAUN CAJOXUATHUHU PUBOKIAHTUPUILI MAKCATUHUHT
MUKIOPUM ME30HM YHUHI TalllKi MYXUT IIAPOUTHIA KOPXOHAHMHI HKTHUCOIUN
CAJIOXUSATH DJIEMEHTIAPUHUHT KHECHM pakoOaTOapAONUIMIMHA XucoOra OJjraH
XOJIJIa YHUHT pako0aT XoJlaTh Aapakacu 0Yaud XucoOraHaIu.

Kentupuiiran puBOXKIAHUII KOHLENUUACH KOPXOHAHUHI HMKTUCOIUUN
CAIOXUATHHU OCNTWIalauraH WHAWBUIyal »dJEMEHTIAPHUHT XaM, OyTyH
aXOJIMHUHT XaM THU3MMJIM CTPATErMK PHUBOMIIAHMIIHM acoCHAa Y30K MYJJIaTiv
UCTUKOONIa pakoOaTOApPAONUIMKHN ONIUPHUII MyaMMOJIADUHU Xall KUJIUIITa
KAapaTWIraH.

Kentupuiran Ttuzumiiap HazapuscH, MEHEKMEHTHUHI aCOCUN MakTabiapu

Ba HEOKJIACCHK, DBOJIOINHMOH, OCTapTHOIMK  Ha3apwscH KaOu  eTakdu



TYHIYHYQJIAPHUHT y3ap0 OOFIMKIUTMHHU YpraHUI, IIYHUHTJCK, WITapyu MaBxkKyl
Oynran OyipyK Ba MabMypHi TU3HM JIOMPAcHIa OOIKApyB XaMa peKaJarITHPHUII
XYCYCUSITJIAPUHM AHUKJIAIl WKTHUCOIUN CaJOXUSATHU KYpHUIl Ba Oaxojamijgaru
V3rapuiuiapHu Ky3aTHUIlra UMKOH Oepaiu.

DOneMeHTIap TApKUOWHM Y3rapTUpHUIl OusiaH Oup Kartopaa HKTUCOAMM
NOTEHTHHAIHU (€KM YHUHT acOCHM dJEMEHTIapUHM) Oaxonaml ycyJulapu Xam
y3raptupwiagd  Ba  TAKOMWJUIAIITUPWIAAW, YYHKH  yJap  PUBOMKIAHUII
KOHLIENIIMSACH KOWJalnapura Kypa, WKTUCOAUNA THU3UMIIApAArd SBOJIIOLHUOH
y3rapunmiap Tabcupu octuaa Oymamu. HaTmxkana, kopxoHa pecypciapuan ¢akat
CTaTUK Oaxojaml OpKaJdM KOPXOHAa WMKOHHMSATIAPWHU Oaxoiaml WKTHCOIUN
CAJIOXUSITHUHT PaKoOaTOapAONUIMIMHA THU3UMIIM CTPATETMK TaxJIMJI KUJIUIITa
UMKOH Oepaiu.

Xuzmar KYypcaTuIll KOPXOHACUHUHT UKTUCOAUI CaJIOXUATUHU
PUBOMUIIAHTUPUIIT MEXAHU3MHUHHM MIAK/UIAHTUPUIITHUHT JACTIA0KU DJIEMEHTIapH
KyWUJarujaapaup:  pUBOMIIAHTUPUIN  OOBEKTH, HMKTHCOIUM  CAIOXUSTHUHT
AJIEMEHTIIApU aloxXuaa-ajoxuja (MIuiad YMKaApHUIl CATOXHITH, Kaapiap, WIMHN-
TEXHUKaBUI Ba Oomkanap) ndomananumm €Ku yIapHUHT WHTETpal OMPHKMACH;
KOPXOHAHU PHUBOXJIAHTHUPHUIIHUHT AHUK MAKCAaJIApU KYpCAaTWUJIMIIA MYMKHH.
JlacTiiaOku sieMeHTIIap aHWKJIaraHWJlaH CYHT, TaHJAHTaH PUBOXIIAHUII OOBEKTU
y4yH O€JITWJIaHTaH MAaKCaJira SPUIIMIIHA MakcuMal Aapakaja akc dTTUPYBUM Ba
PUBOXIIAHUIII ME30HJIApU IMakiauaa udoaalaHraH aHUK Bazudanap TaHJIaHAIH.
KeitnHuanuk, OOlIKapyB OMWUIApU aHUKJAHAIW, TaHJAHTaH PUBOXIAHMIII
Me30HJIapura MyBo(UK ymoy oMuIIapra TabCUP KWIHII MAKJIApH Ba yCyJUIapu
oenrmwnanand. Tabcup KypcaTil IHaKulapu Ba ycysuiapu (Ypra"wiaérraH
MEXaHU3MHHUHT Y3UTa X0C XyCyCUSATIAPUIaH KEIUO YMKKAH X0J1/1a) UKKUTA aCOCUM
HyHanmuiga — OOWIKApyB TaaOWpiapy Ba HUKTUCOIUN YCyJUap OpKaJIM amaira
OLIMPUIIAIH.

[ysnaii Kuand, TAMIKAIUW-UKTUCOANN MEXaHW3MHU IAKJUIAHTHPHUIILL
’Kapa€HHUJla  KOPXOHAHUHI  HMKTUCOAUW  CAJOXUSITUHU  PHUBOMIAHTUPUII

AITOPUTMHUHH aMaJiil KyJUTalll Kyi#uaruiapra MMKOH Oepaiu:



— TANIKWIOTHUHT peal CaJOXUSATUHU (Ba TMOTEHUHUATHUHT Xap Oup
AIIEMEHTUHUHT XOJIATMHHM) AaHMKJIAIl Ba YHUHI acoCHuJa KOPXOHAaHU
PUBOKJIAHTUPUII CTPATETUSICUHY IAKIUIAHTUPUILI,

— UWKTHCOOWN CAJIOXMATHH IMAK/UTAHTHPHUIN Oyiuda dopa-Taaoupiap
KOMIUIEKCUHM  peXaJlallTUPUIIAA  TAIKWJIOTHUHT  PHUBOKJIAHUII
UUKJIUHUHT OOCKMYMHU XUCOOTa OJIMILL;

—  peXaJalITUPWITaH pUBOKIAHUII MaKcaJylapyura 3pUIIMIMarad TaKaupaa
TAlIKWJIOTTa €TKA3WITaH 3apapHUHT IPOTHO3UHU OJIUILI,

— TallKM MYXHUTJAa KOPXOHAHUHI KeJaXakJaru IO3MIMICK Ba KOpPXOHa
CAIOXUSATUHUHI  PUBOXIIAHMILI  Japa’kaCMHU YHHMHI  IIapTjiapura
MOCJIAIITHPUII TYFPUCH]IA TACABBYP XOCHJI KUJIHILL,

— KOPXOHaHMHI MAaKCaJJlapura HpUIIHAII YYyH MAaBXKyJ CaJlOXUATIAH
caMapaiupoK (QoimanaHuIl Ba YHM MIAKIUIAHTHPUIN XapakaTIapuHU
XHcoOra oJuMmI.

Kynruna omummap — A.MeckoH, I.MuHIIOepr CTpaTeTusHA TaaOUPKOPIUK
Ty3WIMAacH (PAONUSTUHUHT Y30K MYyJJaTiu pexkacu Ae0 xucobnaiaunap [7], OyHra
KYIIMIUII TYFPU SMac, UYyHKM Xap KaHAal pexa, OupuHuM HaBOata,
peXaNnaliTUPWITaH  MakcaAra DSpUIIMII Y4YyH aHUK [apaMeTpiap Ba
KypcaTkuwiapHu Hazapaa tyranu. llly Ounman Oupra, y30K AaBp y4yH TallKud
MYXUTAArd y3rapuuuiapHyd OamopaT KWIMII JeApid HMKOHCH3 Basudagup.
A.Tomrncon, A.K.Crpuxienn, [.Xomen kaOu onumiap TOMOHMIAH TakiIug
STWITaH TaJAOUPKOPIMK TY3WIMACHUHHUHI  pako0arOapJOLUIMIura  3pULIHUII
BocuTacu cudarugaru crparerus tabpuduapu xam anda O6axciu [11]. Kopxona
Ty3WJIMAaCHHUHT  CcTparerusiapy  Hadakar yHUHT  PakoOaTOapAOUUIMTUHUA
TabMHUHIAIITA KApaTWITAaHIWTH cababinu, Oalku KOPXOHAHWUHT HKTHCOAMMA
CIOXMATUHU OUIMPULI CTPATErvsulapd OM3HEC CTPaTEeTUSUIAPUHUHT TypJlapuaaH
Ooupu xucoOnanaau. bab3u 3amoHaBUil Myaiutudap CTpaTerusiHu y30K MYIJIaTiIn
UCTUKOOJ/a  KOpXOHAa  TY3WIMAaCHHUHT  MyalsH  XaTTH-XapaKaTilapuHU
Oenrwiaiiuran  Xapakar  WYHaJWIIM, KOPXOHAHMHI  TallKhd  MYXHTIaru

y3rapunuiapra OJAUHAAH PEeXATAMTUPUITAH MyHOCA0aTH, KOPXOHA WKTUCOIUN



CAJIOXMATH Ba TAlIKU MYXHUT ypTacuaard MyBO3aHaTHH YpHATHUI YCyJd cudaTtuaa
kypumaan. CTpaTerwsylapHUHT TacHUGUTa KeJlcak, 3aMOHABUH WKTUCOIWMN
anabuétnap MmyamudaapuHUHT GUKpIapuHU 1-KanBanga KeITUpPWIraH Oup Hedrta

WIMHINA EHAANTyBIApTa OUPIAIITHPHII Kepak Ae0 XucobmanMus.
1-xagBaJ.

Kopxonaﬂap)la MKTHCOAMH CAJTOXUSITHH PHUBORIIIAHTUPHII CTPpaTerusijiapu

Enpamys Myanaug Enpamys makcaau
HOMH Jap
Uepapxux A.TomrncoH DHT I0KOpH Japakaia KopropaTuB (YMyMHI) cTpaTerus

Typany, OM3HEC cTpaTerumsulapu yHra OYWCyHanu, MKKHHIACHIA
Ou3HeC cTpaTeTHsUIapH SKOMIAIraH, yYMHUYH YpUHIA TypaguraH
(YHKIMOHAT CTpaTerusuiap uepapxusi JNapaXaCHHHHT SHI KyiHH

KHCMUJIA YKOMIamamm.

Wusectuum | b.Kapnodd WuBecTunus crpaTerusiapuia TabKUAJaHTaH UCTUKOOIUIN
OH Y30K MyIJATId WHBECTUIMUIAD HYHANHIIIapyU MaKcaauaaH Kemuo
YUKUO IMAKIIAHTHPWITAaH HKTUCOAWH CaJOXMAT >IEMEHTIAPHHHU

PHUBOKIIAHTUPUII HA3apJda TyTHIIaAN

Pakobatbap | b.Apramanos M.IlopTepHUHT pakoOaTOAPIONI CTPATETHIIAPH AXKPAIHO
JOIUTHK EHIAITYBH Typaau:  xXapaxkaTinap  OyiiMya  eTakYWiIMK  CTpaTeruscu,
auddepeHInanus CTPATErusCH, TOpP CErMEHTAArd CeTaKYMIIHK
CTpaTerusacH; XyXkyM Ba Myzaodaa paxobaT cTpaTerusnapy,
MEXaHUK MOHOMNOJUIALITUPUIN CTPATETUsICH, HWHTErpaTCHsUIalra
KOHCOJMJALUSL ~ CTPAaTerusCH, HM30JSIHUS  CTPATEeTHMsCH  Ba

KOONepaTUB OMPAaMIIUK CTPATETHSCH.

6030p ®.Kotitep 00o30pJa KOpXOHAa TY3WIMACHHHHI  PakoOardapmol
TTO3UIIHSCH MaBKeWra  Kapa0,  yJapHUHT  HKTHCOMWM  CaJOXUATHHH
EHIaIyBH PHUBOXJIAHTHPUITHAHT ~ €TAKYH  CTpaTeTHsUlapH,  H3JI0LuIap

CTpaTerusulapy Ba ayTcaiiiep cTparerusuiapy (GapKiaHaau.

Acocuit B.Hemios KOpXOHa MAaKCaIWHHWHT acoCHi OW3HEC CTpaTeTHsIapu
ousHec haoauiaTH TabKUJUIAHTaH — WKTHCOAWHA CaOXUSATHU KOHICHTpalMsIIAITaH
€HalyBU YCUILl CTpaTerusiapy, UHTErpalysulaliraH YCHII CTpaTerusuiapi,

TabaKaJaIITHPWITaH  YCUII  CTpaTerusuiapyd,  KHUCKapTHPHII

CTpaTerusuIap aKpaTUIIAIH.

daonuat B.Ko3znos TaAOUPKOPIUKHUHT (AOTUAT IMKIKM OOCKAYHMra Kapao,
UKJIATa OOFITHK HUKTUCO U CANIOXUSATHH yerupwm, OapKapopIamITHPHIIL,
EnnanryB KHCKAPTHPHIL, KaiiTa KypHII CTPATeTHsIapy aXKpaand Typaiau

Oynknnona | FO.OmwmmMoHOBa anoxpunaa  (yHKIMOHANT  COXaHM  PHUBOXKIAHTHPHII
71 éHOaNTyB Makcaaura dra HWKTUCOAMNA  CAJOXMSTHH  PUBOKIAHTHPUII

CTpaTEruK HYHaIuIUIapUHU 6eNTUI0BYH (byHKIHOHAT




CTparcerusdjiiap éHZ[aH.IyBI/I — unuiad YUKapuil, MapKCTUHI', MCXHAT

pecypcnapy, MONMSUTAIITHPHIN EKH TaJOMPKOPINK Ty3HIMAcHTra

HYHaNTHPHWITaH aloXKIa JacTypiapiaH noopat 6ymaan

Wepapxuk €HpamryBiaa OHHT IOKOpHU Japakaja KopropaTuB (yMyMUi)
CTparterus Typaau, OM3HeC CTpaTerusiiapyu yHra OVHCyHaau, MKKUHIHCHIa OM3HEeC
CTpaTerusjiapy >KoWiamran Oyiaau, y4MHUM YpUHJA Typagurad (QyHKIIMOHAI
CTpaTerusyiap HWepapXusi JapaXaCHMHUHT OHT KyWHM KHCMHUJA >KOWJIAIIa]IH.
[IyHuHTACK,  WKTUCOAMA  CAJOXUATHH  IMAK/UTAHTHPHUIN  CTpaTerusiapu
UEPapXUSHUHT Typiid Japaxkajlapuja »ouiamrad OYJIuIM Kepak Ba y IacTliaH
IOKOopura Kapad mrakutanu® Oopamu. MKKWHYM KIacCHUK EHIANTYB WHBECTHIIMOH
¢umamryB OYnubO, yHra Kypa WHBECTHIUS cTparerusuiapu (y30K MYAAaTiIu
WHBECTULIMSUIADHUHT UCTUKOOJIM HYHAIMILIApU) axpanud Typaad, aMMoO
TaJOMPKOPINK TY3WIMACHHUHT UKTUCOANH CAJOXUATHHU IIAKUIAHTUPHUIITA YIIOY
¢HmamryBaan (GougamaHuIl WHBECTUIUSL CaJIOXUATH JIOMpacu OWIaH YeKJIaHTaH
Oynaau. YUuHUM KJIAacCUK €HAamnryB Oy pakoOaTOapaonuIMK €HIANTyBH, YHTA Kypa
M.IlopTepHUHT PAKOOATIONUINK YCTYHJIMKIAPHHHN SPATHII  CTpaTerusiapu
aXpanub  Typaau:  Xapaxamiap — OyiiMua — eTaKuMJMK  CTpaTerusuiapw,
mudpepeHnranmsi CTpaTerusiapy, TOPp CETMEHTIArn CTaKYMJIMK CTpaTeTHsUIapy;
TaXOBY3KOp Ba MyJodaa pakoOaTOapJONUIMK CTpaTerusuiapy, UIyHUHTEK,
MEXaHUK MOHOMOJUTAIITUPHUII CTpaTErusiIapyu, WHTErpalysUIalral KOHCOIUAIus
CTpaTeTusJIapy, W3OJIAIMsS  CTpaTerusylapy Ba  KOOMEpPATUB  OHMPIaMITHK
cTparerusiapu. TaaOuUpKOPAUK  TY3WIMACMHMHI HWKTHCOJIUN  CAJOXUSATUHU
IMaK/UTAHTHPUIITa HUCOaTaH pakobaTOapaonumK EHantyBuaad (HOHJaTaHAII XaM
PaKoOaTIONUIMK CAIOXUATH JOMPacH OMIIaH YeKJIaHTaH Oyiaau.

TypTuHumM knaccuk €uganryB — Oy 0030p MO3ULMACH €HJIALTYBH, YHTa Kypa
0030pa TaAOUPKOPINK TY3WIMACHHUHT MAaKCaJJIM paKoOaTOapAOI MO3UIIMSICUTa
Kapab, €Takuyu, W3JI0II Ba ayTcalJep CTpaTerusyiapu axpanud Typaau. Yoy
¢HanryB TaTOMPKOPITUK Ty3WJIMACHHUHT UKTHCOIUIN CaJIOXUSATUHU

IAKJUTAHTUPUII CTPATErUsUIapUHH acoCialla Ky UIaHUIIUIIN Kepak.



Hlynnait Kunno, TaIOMPKOPIIMK TY3UJIMAcu CTpAaTErusulapuHyu TacCHU(IIara
eTTUTa aCOCHM WIMHUHN EHANIYB aHUKIAHAW, 1y OuiaH Oupra xap Oup €xpamrys
y3ura Xoc cTparerusuiap TYIUIaMUra »5ra, aMMO MKTHCOAMM CaJOXUSTHU
HIAKJUTAHTUPUII CTPATETUSTIAPUHUHT YPHUHU aHUKJIAII YUyH OM3HEC Ty3UJIMacUHU
CTpaTeruK peXaJallTUPUIl TU3UMUJA KIACCUK HEpapXuK EHJallyB Ba
($yHKIMOHA €HJIAIIYB YCTYBOP XUCOOJIAaHAIU, YyHKHU yJap KOPXOHa/Ja CTPATErHK
peXaNalTUPUII  TU3UMHJATK CTPATETMSUIAPHUHT  y3apo  OOFJIMKIMIMHU  Ba
TabCUPUHU OENITUIaiIu.

TanOupkopnuK Ty3WJIMACHMHU CTPATETMK PEXaJallITUPHUII THU3UMH OWiiaH
y3apo OOFMMK OynraH HKTHCOAMM CATOXHMSITHH CTPATErWK peKalallTUPHII
TU3UMUHU MIAKJUTAHTUPUII CTPATETMK TaxJIMJIHA caMmapaid TallKWi STUII Ba
OoIIKapuITHU, Oapya Japaxkajard Makcajyiap Ba CTpaTETHsUIAPHU HILIA0 YUKHII
XamJla Koprnoparus, Ou3zHec, GyHKUIMOHAN EHAAIIyBIapAaH OUPUHY TAHJAIIHU V3
UYUra OJIa/IH.

TanOupKOpIMK TY3WJIMAaCMHUHI CTPATErMK MAaKCaJJIapd YHUHI HKTUCOIUMA
CAIOXMATUHUHI TETUIUIM JJIEMEHTIAPUHU IIAKIUIAHTUPULIHUHT  CTPATErHK
Makca/UylapuHi WIIad YUKWl Ba TaHgamHu Oenrunaiian. TaaOupropiuk
TY3WIMACHUHUHT KOPIIOPATWB, OM3HEC Ba (PYHKIIMOHAT CTpATETHsJIApUHU aMalra
OLIMPUIIHM  TabMUHJIAIl  MaKCaJAWJa YHUHI  UKTHCOAMM  CAJOXMSTHHU
MIAKJUTAHTUPUII YYyH TETHIUIM CTPAaTervsUlapHM HILUIA0 YWKHII Ba amaira
OLIMpPHILI 3apyp. AKcapusaT Myauu@uap TabKUAJAraHUJACK, TaAOUPKOPIUK
TY3WIMACHHU CTPATETUK PEXATAIITUPUIT TU3UMHU y4Ta aCOCUH KUXATHU Y3 UUUTA
oJaju: VOKTUMOUN-UKTUCOIUI (MXKTUMOUN-UKTHCOIUI YKapaCHJIApHUHT
KOHYHUSATIAPUHU YpraHuil), yciayOuid (MakcaJjap Ba cCTpaTerusUlapHU HILIad
YUKHII METOJOJIOTHSICH), TAIIKWIMK (KOPXOHaJa CTPATETHMK pPeXaTalITUPHILHA
TAITKUJI 3TULL: OYIMHMAaNap, GyHKIUIap, Bakoaatiap Ba 6ouik.). TagoupKopauk
TY3WJIMACUHUHI WUKTUCOJIUN CAJOXUSATUHU CTPATErHK peKajlalllTUPUIITa KeJCak,
sHa OWp MYyXUM JKHXAT — MEHEXepjap Ba XOAUMIIAPHUHT KOOWIHSTHHH aKC
TTUPYBUM KaJpJIapHU UKTUCOIMN IMOTEHLMAIHU KaTeropusl cudaruaa KyLIUIl

TaBCHUA DTHUJIAAU. I[eMaK, TaI[6I/IpK0pJII/IK TY3WJIMAaCHUHUHI I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ CAJIOXUATHHHN



CTPATCTUK PCKAIAMTHUPUIT HATHXACH YHHUHI TallKH I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ CAJIOXUATHHU
IMAaKJUIAHTUPHUIO CTPATCIUACH Ba HYKH I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ CAJIOXUATHHU HIAKJIJIAHTUPHUIIL
CTpaTCTUsACHINP. TaII6I/IpKOpJII/IK TY3HWIMACUHHUHT I/IKTI/ICOIII/II\/'I CAJIOXMATHHU
IMaKINIAHTUPHUIIHUHT CTPATCTUK MaKCaajlapn Ba CTPATCryvslJIapuHA  aCOCJalll,
nnniad YUKHIII Ba TaHJall mapaéHm[a WIMHKA  acoCJIaHTaH yCyiuiapaaH

dbolmanaHuII )Ky1a MyXUMJIHD.
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