PAXBAPHUHT INAXCHI CUPATJIAPUHUA BAXOJIAII
MACAJIAJIAPU
Yvua 3akuposuy ®O3UJT0OB
MycTakua u3naHyBYH
daproHa MOJUTEXHUKA UHCTUTYTH
®daprona, Y36eKnCTOH
AHHOTAIUA
Makonaga KaapiapHH paxO0apiWK JIaBO3UMJIApWUTA  KYHHII,  yJjap
baonuATHHN TaxJWiI KWJIUIIAa axcuid cudarmapuaud Oaxomaiml, [y OpKalu
OomkapyBaaru paxOapHUHT MabHABUM KHE(PACHMHM IIAKIDIAHTHPUII XamJa
mraxcuil cudarnapuHd YpraHuil, TaxJ I KWIHII Ba XyJioca HIUIA0 YHKHII
TYFpucuaa GUKp IOPUTUIAIH.
Tasinu cy3nap: paxOapnuk cudatiapu, OOMKAPYB KOOUIUATH, MOTHUBAIINS,
WYKA MOTHBAIlMSI, BaKTJaH yHYMJIM (QoiajnaHull, JUIAEPIUK, HCIOXOT,
camMapaJiopJiMK, OOIIKapyBUYMIMK CU(aTIapy.

OLHEHKA JIMYHBIX KAYECTB PYKOBO/JUTEJIA
Yvua 3akuposuy ©O3UJT0OB
He3zaBucumbiil ucciienoBaresnp
DepraHCKuil NOJIUTEXHUYECKU HHCTUTYT
®eprana, Y30eKucTaH
AHHOTALMS

B cratbe paccmaTpuBaeTCsa BONPOC PACCTAHOBKHU KAJPOB HA PYKOBOJSIIUE
JOJDKHOCTH, OLICHKM WX JIMYHOCTHBIX KauyeCTB IMPH AHAINA3E HUX JESATEIbHOCTH,
dbopMupoBaHUsT  HPABCTBEHHOrO  o0pa3a  pPyKOBOJAUTEIS B  YyOpaBICHUU
MOCPEJICTBOM OIIEHKH, a TAaK)Ke U3YUCHHs], aHAIM3a U COCTABJICHUS BEIBOJOB 00 MX
JIMYHOCTHBIX KaYeCTBax.

KuawuyeBble caoBa:  ynpaBIE€HYECKHME  KAuyecTBa,  YIPABICHUECKHUE
CIIOCOOHOCTH, MOTHUBAIUS, BHYTPEHHSIsI MOTUBAIMS, 3G ()EKTUBHOE MCIIOIb30BAHUE
BPEMEHHU, JUAEPCTBO, pedopMupoBanue, 3OPEKTUBHOCTh, YIPaBICHUYECKUE
Ka4yecTBa.

KamusatT XaéTUHM OKCANTHUPHINTa XHCCa KYIIAAWraH, V3 (GUIOWWIINTH,
MachbyJUIMTH, BaTaHNApBapiUrd OWiIaH HamyHa OVyia ojaJuraH xap TOMOHJaMa
eTYK €TaKYd WHCOHHU TapOusyam OallapusTHUHT a3anuii op3ycu Oyiwuo,
axponmapuMu3 €m  apjgoara MabpudaT Ba MaJaHUSATHU Ypratuul, YyJlIapHU
KOMUJUIMKKA €TaKJAIIHUHT caMmapaiu WYiuiapu, TabCUpYaH KOHYH-KOUJAIApUHU
ypranuO, TaBcus KunmO kenranmap. ApucrotengaH keiimH, [llapx Ba FapOma
“Myammumu coHur”, sbHM “VIKKMHYM MyaisiuM” HOMHM OWJIaH Mamxyp Oyirax
AOy Hacp ®apobuit “@o3un omamiap maxpu’, “Axmm xynknap”, “baxt-

cao/iaTra >pUIIUII XaKuaa” HomuM acapiap €3anu. @apobuit OyHaail gaszunatiap



Jcranaa 6I/IJ'II/IMI[OHJ]I/IK, AOHOJIMK, MYJIOXAa3aJIMJIMK Bd BHIKIOHIMWIINK, KaMTapJIUK,

xamoa MaH(paaTaapuHU FOKOPH KYHUI, MabHaBUH KOMWJUIMKKA WHTHIIHUII,

aj107aT/Ii OYNIUIl KaOu XHUCIaTIapHU TYIIYHTaH.

dapobuit U3 maHUNIIIapUra MaHCy0 “¢Go3usurap MaxpUHUHT (JIaBIaT Ha3zapaa

TyTWITaH) TapkuO TONMMINM Ba YHAA KaHAak axJoKuh cudarmard axCHUHT

pax6ap 6ynumm” TacHudIapy OYTyHTH IEMOKPATUK KaMUST KyPHUIIIHUHT Ha3apHii

tanabmapu OwiaH OeBocHMTa YWFyH Kelaad. YJIyF auioMa Y3WHUHT “‘Do3mi

oJamiap Imaxpw’ —acapuja eTakuura Xoc Oynran 12 Ta XxXucjaaT Xakuja

TabKuJaum [7]:

A0y Hacp ®apoouniiHunr “do3u1 ogamiiap maxpu” acapuia eTaKYMJIapHUHT 3ra 0yJIMimm

J03uM OyJaran 12 xui cudaraapu

Ne Cudaraap H30x
mypm myyuacu cog Oyaub, yzuea wkianean sazuganapuu oaxcapuuioa
1 Cornom Oy | 6upop avsocuoacu HYKCOH Xananl Oepmaciueu Ja03uM, ) COe-
canromamaueu myghauau 6y eazughanrapru 0con basxcapuuiu Kepax,
dapocatu mabuaman HO3UK ¢hapocamau Oyaub, cyxo6amoouluHuHe 0)73J1apuHu:
2 69 mam @ukprapunu me3 mywyHub, me3z uai2ab oauWU, WY €OXA0a YMyMuu
ax60J1 KAHOAUIUSUH AHUK MACABYD KUA OIUUU 3aPYD;
MycTaxkam V aHenaz2aw, Kypeaw, JUUmean, UOPoK 3mean Hapcaiaphu Xomupacuoa
3 XOTHpara ra Myna-myKuc caxiab xoauwiy, oapua maghcuiomiapHu YHYmmaciueu
Oy v 3apyp;
$riup sexira ora 3eXHU YymKup, 3yKKo 6y1uo, xap Kanoau HapcaHure OUuIUHap-OuIuHMac
4 69 anomamunapu 6a y aloMamiapu HUMAHU aHIAMUWUHYU me3 Ounuo,
ce3udb onuwu 3apyp;
OUKpPUHU aHUK Ba . .
5 aupoiim y gbquuHVu AHUK MYUWYHMUPULWL MAKCAOUOA YHU YUPOUIU CY31ap Ounan
ughooanaii onuwiu 103um;
uopanant
. yv(ycmowzagzdan)v mavIuM oA, ounum, mavpugamea yasacau
6 N oyauwy,  YKUO-ypeanuwi  dHcapaénuda - cupa  4apuyamatioucat,
MAUWAKKAMAapoan Koumauouean oyaumu 3apyp,
7 V3unu Hazopatr | e6-uuuwida ovopam Gyamaciueu, akcunya, Y3unu mus onuu, (KUMop
KHJIa OJIMII éxu bowKa) YUUHIapOaH 3aeK, Xy3yp OIUUOan Y30K OV 3apyp;
] XaKukaTryu YV XaK 6a XaKkuxkamuu, 00Ul 8a XaKayt 00amMiapHu cesaouzam, én2oH 6a
Oy v ENROHYUUNAPHU EMOH KYPAOUSaH OYIuuU 3apyp;
Onuiixummar Y Y3 KaoOpunu Ounyeuu 6a HOMYC-OpUAMIU 00aM  OVIUWU,
9 OynuI Ba ¥3 NACMKAWIApOan 10KOpU mypyeyu, myema ONUtXummam oyaiuwu, yiye,
KAQJIPUHU OWIIMIL | Oull uunapea UHMuIuwy 3apyp;
10 Momn-nynéra Oy OyHé mornapuea, OUHOP 84 OUPXAMAAPed KUBUKMAUOUeaH (MOJ-

OepHIIMACIIUK

OYHE KemuoaH Kyemauoueam) oOyauwu 3apyp,

11

Anonatnu 6ynuin
Ba XaKCU3JIUKKa
KaplIM Kypaiia

OJIUIL

mabuaman adoramnapsap Oyiub, 00Ul 00AMIAPHU CEBAOUSAH,
ucmub000 8a Hcabp-3yIMHU, MYCMAOUO 84 30UMAAPHU EMOH KVPY8UU,
V3 odamnapuea xam, Oe2oHanapea xXam Xaxkuxkam Kuiyeuu, Oapuauu
aoonamea uaKupysuu, HOXax oJcabpiameaniapea maoad 0Oepysuu,




bapuaca AXWUIUKHU 84 V3U CYUSAH 2Y3ANIUKHU PABO KYPY8YU OVauLLU
sapyp. Y3u xax uw onouoa yicapiuxk KuimMaiu, OOul uwd MmMymeauu
xXon0a xap Kamoail XaKCusiuk 8d pazonamiapea Mypocacus Oyiuuu

3apyp;

V3u 3apyp 0eb Xucobnazam 4opa-madoupiapru amaned Ouupumod
Kamvusmiu, cabomiu, HCypbamiu, xcacyp Oyauwily, KYPKOKIUK 6d
Xaouxkcupawiapea wuyn Kyumaciueu 103um.

Karbusr Ba

12 N
KypbaTiu OYiuil

Pax0ap xazap, maBiaT XM3MaTUYMCHHUHT maxcuil cudatiapu, Qasunariapu
MaKOH Ba 3aMOH/Ia IaKUIaHaau. X03UPTU JaBpla paxdap Kajapiapaa 3aMOHra MOC
cudar Ba dazwiaTiapHU MAKUIAHTUPUII MYXUM BasudanapiaH XuCOOIaHAIH.
V3rapaéTran WKTHMOMH MYXWT MII YCIyOHW, paxGapiuK Taps3u, Tanabaapu sSHIH
TUIIJATH JIaBJIaT MYJIO3UMIIapH, pax0ap KaJpiapHHU TapOusiall yayH 3apyp Oyiran
00BEKTUB MIAPT-IIApOUTIapHU spaTau. [angaru Bazuda gaBiaT Xu3MaTdHIIapUra
KyHWIaéTrad sSHTH TanallapHU, ylap y4yH 3apyp Oyiran ¢asuiatiapHu WIMHNA
acocnad, TaxJimi Kuinb, yMyMIamTupuO, MabHaBU-Mabpuduil Tapousi, amanuit
Taxpuba €paaMuaa Maxcyc IIAKIUIAHTUPUIIAWP. AHA IIyHJa JaBiar
Xu3Martuuiapu Taakkypugaru SHTAJAHUII yJIap OpKaJd XalKKa, JEeMaKKd, Xap
Ooup y30ekucTtoHnukka eTud Oopaau. XKXamusat Ttadaxkypu Te3poK sSHTUIaHAH,
MUJUTAT OUp KOHY OWp TaH OYirO, UCIOXOTIApHU TE3IAIITHPAIH.

by oOopana Ilpesunentumus I[llaBkar Mupsuée 2018 iunmarun Onwmit
Maxnucra KunmuHran MyposkaaTHOMacua MaHa IIyHAal (GUKp OWIAMpran Ju:
“bapuamusra aéHKH, UCIOXOT — Oy SIHTWIAHWIN, Y3rapuil aeraHu. McioxoTiap
WKOOUN HaTuka OepulllM Yy4yH, aBBalio, paxOapiapuMu3 Ba OJlaMJIapUMH3
y3rapumu kepak. MIHCOH y3rapca, »xamusT y3rapaau. by makcaara spummim y4qyH
OupvHYM HaBOaTda, Oapua Japaxaaard paxOapiiap Ba Xajk Jemyrariapu, Oapua
eTakymiap y3 GaonusTUHU TAaHKUIUN TaXJIUJ, KaThbUH TapTHO-UHTHU30M Ba IIAXCUH
YKaBOOTrapJIMK acOCH/Ia TAlIKWJI STUIIAPUHU OYT'YH Xa€THUHT Y3U Tajnad »TMOKaa”
[1].

Pax0apHuHr mxoOuil maxcuil cudatriapra sra OYJIUIIM YHUHT OOIIKapyB
KOOWJIMSATUHUHT OLIMIIM Ba OOIIKapyB (aonusaTHia OKOpU camapaopiiMKKa

OPUIIHIINIa XU3MAaT KWJIaau.




bu3 pax0ap kaapiapHUHT maxcuil cudariapuHu ypranuin Ba Oaxojaiijia
Oaxonmam ycynu cudaruga cypoBHoma ycynuaad doimananauk. CypoBHOMA
TaAKUKOT KWJIUIIHUHI acOCHM BocHUTajapujaH Oynubd, xap OMpU TaJKUKOTHUHT
Makcaajapu OwiIaH OOFIHMK OYynraH TapkuOWW Ty3WJITaH CaBOJUIAp TYIUIAMHUHU V3
WYNTra OJIFaH COLMOJIOTUK XYXOKAT XMCOOJaHaAu. YHra Kypa CYpoBHOMA YTKa3HIlI
XKapa€HuJa pecloH/ICHTAaH aHKeTa Iakiauaa Oepuirad caBojuiapra €3mMa paBuIa
xaBoO Oepumn cypamanu. DoiinamaHuil Ba KalTa WOUIam Kyltainuru cabalmw,
CYpOBHOMa XaM ajloXuja IIaKJIJa, XaM KaJapjapHu 0axoJjaljia KOMILIEKC yCyJuiap

Katopu (oiIaTaHIINIIN MyMKHH [5].

CypoBHOMa TypJiapu

CypoBHoma
Ne ypTypH H3ox
OMMaBHii Ommasuii  cypogHoMada MAWKUIOMHUKE Oapua Xooumiapu OunaH

1 cyxbam ymxazunaou. By Oymyn mauKuiomuune UWUHU AXTUM MAXTUT

CYypOBHOMA .
KUauwi 3apypamu 0yneanoa amanea oumupuilaou.
TarianMa Taunanma cyposnomaoa oumma 6yaum éKku Maviym Xooumiap moughacu
2 DOBHOMA ounan cypoe ymkazunaou. by mawkunomuune mMyausH Oup OVeUHUHUHE
yp uwuea baxo bepuut 3apyp 6y12an0a Yymrasuiaou.
by cyposnoma mypunu waxcea tynanmupunean 0eb HoOMAAHUWUSA
Mlaxcuii cabab, xap Oup pecnoHoeHm V3 UCMU, WAPUDUHU CYPOBHOMAOA AKC

3 VU POBHOMA smmupaou. Illaxcuil cyposHoma ymxazuws mawKuiom @GaoiusmuHu
yp aKcnepm 6axonauioa, AbHU X0OUMIAPHU waxcau baxonaw 3apyp 6yneanoa
manab KUIuHAaou.

V3 ucmnapunu xupummacoan sicasob bepaduean cyposnoma. Anonum
ankemanap époamuoa X00UMIap CABONAPead AHA0A OYUKPOK 64 POCMPOK,
AHOHUM 2#cagob bepuwiadu, ammo WOWUIUHY 84 YVUIAHMA2SAH HcABOOAAp Xam
cypoBHOMa | kynasou. Illynea Kapamail, MUucon YuyH —MAWKUIOMOA — MeXHAm
wapoumiapuny  AXWUIAW,  XOOUMIAAPHUHZ — Kacouu  ¢haoruamuoau
MAMHYHAUSU 80 XOKA30 AKCAPUAM XOIIAPOA YMKA3UWL MABCUSL SMULAOU.

Pax6ap xomumiapHUHT OOIIKAPYBUMIWK cHU(ATIApUHU aHUKJIAI XaM[a
yinapjaa OolKapyBra oOuj KaHJIaid KYHHKMajgap eTHUIIMACIUTUHU aHUKJIAIl
Makcaauaa TypJiu napaxanaaru paxoap KajapiapaaH OoIllIKapyB
npodeccuoHanu3Mura oujJ CYpoBHOMA YTKazwiaau. TaxJuiauil cypoBHOMasa
JaBJIaT XOKUMMSITH HJIOpaJiapy Ba TAIIKWIOTIapuja (aoiusT IOPUTYBYU paxdap

Kanpiapaan uoopat 383 magap pecnonoenmiaap WIMTUPOK ITAH. YOy paxodap




KaapaapHuHr 73 unaghapu (19 ¢ous) 35 éweaua, 221 nagapu (58 gous) 36-50
eweava éa 89 naghapu (23 gpous) 50 éwoan oxopu OYNTaHIAPHA TAITKHAI YTIH.

lyHUHTACK,  PECHOHJEHTIAPHUHT  paxO0apiuK  CTaxura  3IbTHOOP
KapaTaauran Oyicak, ynapHuHr 153 wagapu (40 ¢ous) 3 tiureaua, 109 nagapu
(28 ouz) 5 uuneaua, 121 naghapu (32 ¢ous) 10 tiuneaua 6a yHoaw opmuk
pax0apiuK CTaXura i3ra SKaHIMKIApUHM MabiiyM Kwinirad. CypoBHOMa
HaTWXKalapuaaH KYpUHUO TypUOOUKH, WIITUPOK OTraH paxdap KaJpiaapHUHT
aKcapusATy pax0apivk GaoUITHHH OOlUIaraHuTa Xaiu 3 WWIIaH OlIMaraH.

VTkasmwiran cypoB HaTWKaJapura Kypa paxOapiapia Kyl OCTHIATHIAPHH
MOTHBAIMSIIANT KOOWIMATH Kail Japaxana SKaHmuruHu (1-pacMm) KypuImmmmus
MymKkuH. CYpoBaa UIITUPOK ATrannapHUHr 77 dousn (29 Ba 48 dous) y3uma Oy
KOOMIMATHY “abyo” Ba “axmm’ mapaxana aed xucoomainu. 3 ¢ousn (2 Ba 1 dous)
pax6apnap sca y3uga Oy KoOwusaTHH “EMOH” Ba “KOHMKapcu3” ae0 Oaxomaraniap.

MabiayMku, TamkwioTiap (aonusaTuAa WWUIMK peka Ba XOJAUMIAPHUHT
dbyHKIIMOHAT MaXOypusTIapu Oenrwnanrad Oynaau. Jlemak, Majmakain XoaumiIap
¥3 BakojaT Ba MaXOypuATIapUaaH Kenud YuKuO, CUAKUIWIIAH MEXHAT KUiicaiap
Oy daomusarra paxOapHUHT apajanlyBu ImapT Oyiamai Kojagu. bomkapys
coxacuaard OOIIKa aHbaHABUM (YHKIUSIAP: TAIIKWUIAIITHPHUIL, HA30paTHU
TaIIKUJ ATUII Ba MOTHBAIMS XamJla MaJlakKald XOAUMIIAp XaMmJa MIaK/UTaHTaH
THU3UM OPKAJIM aMaJira OMIHPUIUIIN MyMKHH.

abJa10 AXIIH
29%

EMOH
2%

KOHHKApPCH3
1%

1-pacMm. Pax0apHUHT KYJ1 OCTHIATMJIAPHMHA MOTHBALIMSJIA KOOMIHATH.



By sca pax0ap 3umMMacura TamkwioTAard axO00pOT OKUMHUHHU OOIIKapHUIII
Xamja XOTUMJIApHH MOTHBAIUsIam (yHKIUSACHHH IOKJIaian. ByHWHT y4yH 3ca
anbarra, paxOapJIapHUHT KYJ OCTUAArUIApHU Y3 BaKTHA Ba eTapiudya MOTHUBAIUS
KHWJIa OJTUII KOOMIUSTUTA ATa OYIUIIY JIO3UMIIMTUHU aHriaaTaau [2].

HagpOatnaru cyposna (2-pacm) pax6apnapaan “Cuszga W4KA MOTHUBAIUS Ba
Ul JKapaéHUJArd MacalajlapHd Xall JTUII Y4YyH CTUMYJT MaBxXyd €0
xucobnaiicuzmu?”’ ned cypanim.

Pecnionnentinapuunr 9 dousu y3 kyHUKMaiapuHu EMOH Je0 xucobJalica,

42 dowmsm sxmu ae6 XucobIamra.

B émoH

M KOHMKapcKu3

KOHWUKap/n

M avio

2-pacM. Pax0apHuHT maxcuii MOTUBALMSICH.

MabayMKH, MHCOHHHUHI MOTHUBAIMACH YHJArW MaBXKyJ XUC-TyWFynapra,
UITIOHY Aca aKjira OOFMMKAup. MoTHBAIMS MHCOHTA TaHJIAIll UMKOHUSTHHHA OepHoO,
yHU OMpOp HIITa aciio MaxOypiaMaiiau. Y Oy WUITHU Y3 UUKU XUC-TyHFylapuiaH
KennO 9uKuO (Gaosr amasira OmmMpaIy.

MoTHBalUSIHUHT MKKHTa OYTUHUIITUHU KYPpUILINMH3 MYMKHH.
bupuHuyucu, MoTHBaIUsT MHCOHHUHT OOIIKajgap TOMOHHUJAH KYyYMHH OUIUPYBYHU
oMt OYmuO xu3Mmar Kuia€tran Oyica, MKKMHYUCH, MOTHBAIMS WHCOHHUHT KUM

€KUM HUMAJIaH OJITaH TaacCypOTH OPKaJu HaMOEH OVIaiu.



AlipuM HWHCOHJAp Xa€THIaH HOJUO Y37MapuHU THKJIA0 OJOJIMAaETTaHUaH
IUKOSAT KWJIUO KoJlamuiap. Yjaap MOTHUBAIMSIIAH OJJIMH Y3Japuaard KYpKyB,
HOPO3WIWK, YSTYAHJIMK, UKKWJIAHUII Ba WYKU OJOKJIAHTAH XHUCJATIApUIaH XOJIU
OyIuIn Xakuaa KaWFypUIUIapy JIO3MM. YOy XHCTaTiIap MOTHBAIIUSHUHT aKCH
OYnmb, MHCOHHU MAaKCaJ capu HHTWIMIUIAPUHU WYKOTHINTa XHU3MaT KHIIAJIH.
MoTuBanusg eTUIIMAcCIUTHIaH a300 4YeKaguraH ojamiap Kym xoJuiapia
xaénmmapacTinkka OepwiraH, akJUIapWHHM WILIATHITHA XOXJaMalauraH, y3lapura
06eapTHbOp OYIMO, Enulapura KaparaHja aHuya KeKcaliraH Ba XaéTra KU3UKUIIU
CcYHraH HOYMHJ MHCOH Oynaaumnap [6].

bytok ¢aiinacyd Cykpor aiitrammmek, “Kumpa wmcrak Oyinca — WynmmHH
KUJIUpaau, KUMa UCTaK Oyamaca — 0axoHa Kuaupaan”.

Pax0apHMHT MUKW MOTHBALUSIAH XOJIH OYIUIIN Oy YHHHT WINTa MyHOCHO
OMACIUTUHUA aHrjataau. YyHKW, paxOapHHUHT Y3uja eTapjidya MOTHUBAIUS
Oynmaciaurd, Oy YHUHT Y3 WIIWra CUIKUIWIAAH €KW MachylusT OujiaH
E¢HIAIMACIIUTH, XaTTO HWINOHUCHM3IMK OwiaH EHJAMUIIMHA  aHTJIaTaJIu.
Pax6apuunr y3uma moTuBanus OynMaca, y KyJ OCTHAArujgapra Kanma KuinO
MOTHUBaIMs Oepa onaju...?

PecrionnenTnapaan paxoapiauk (haoausaTuaa BaKTAaH YHYMIH (O TaTaHuUTIT
oopacuaaru xycycusiapunu 44 dous sxmm, 29 ¢ous awio, 21 pous KoHUKaApPIH,

3 boms koHmMKapcu3 Ba EMOH ae0 Oenruamras.

anJjo, 29%
sixmin, 44%

émoH , 3%

KOHUKAPJIH,
21%

KOHHKApCu3,
3%

2-pacm. Pax0apHUMHI BaKT/AaH YHYMJIH (poiifaiaHui KOOWINATH.



AManma Oapua paxOapiap Ba MyTaxacCHClap HII BakTH capdiapuHA
xucobra onub Oopuin 3apypiauruHu pTHpOd Kumamwrap. JlekuH, TakpuOama
KaMJlaH-KaM paxOapiap Oy mMacaliaHu y3JapH y4yH Xal Kuiaawiap, 0y aca 6an3u
caOuii okumbariapra: WIAa IOMWININTA, dYapyalira, MEXHAaTHHHT KaM
ACOCJIAaHUIIINTA, UIJIATH PEXACH3IIUKKA 0Ir0 Kenaan. Pax0ap Ba MyTaxacCHUCHUHT
WII BaKTUHU OKWJIOHA TAIlIKWJI 3TUIIN Oakapuiaguran Oapya WIUIApHH XHCcOoOTra
0JIM0 OOPHIIHM, Y3UHHHI I BaKTHHA MYHTa3aM Ha30paT KHJIUO OOPHIIHHM, HIII
BaKTHHHU cap(Jall Ty3WJIMAaCHHU YPraHUIIHA Tajad Kuiaau. by sca uIn BakTHIaH
doiTaTaHUITHU TaXJIWT KHIUIL, [MAXCHA HIMHUHT acOCId peKaJapuHU Ty3uO
YUKUIIHA Tax) W KWIAII MMKOHMHU Oepamu. Mmr BakTumaH (oigaaHUIIHA
XHCcOOTa oJIMacJaH Ba YHH TaxJIWJI KHJIMaclaH TypuO pax0Oap Ba MyTaxacCHCHUHT

Ty3u0 YMKKAH MIAXCHM UII pekajiapy peall MIapOUTIaH axkpaiaud KoyraH Oyianu

[3].

_ e 215

axwmn, 124

1] KOHWKapau, 37
]
' KOHWUKapcus, 5

émoH, 1
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4-pacMm. Pax0apHUHT JUAEePJIMK KOOMJIUSATH.

“Jlunep cudatuga ¥3 Kya OCTUHTU3JATWIAPHU MYyailsitH Makcaj Ba Ba3uda
capu OMpiamTypa oJIaCU3MH, YIapHH Y3 OPTHHTU3IAH dPraliTupa ojacu3mMu?”’ ned
Oepuiran capojira paxOapiapHUHT >KaBOO HaTWXaJlapu Kydujgaruya OYiraH:
acocwii kucmm 56 ¢om3 “abno”’ aed xumcoOmaran Oynca, 32 ¢ou3 sxmm 1ed

Oaxonamran. Kypuau® TypubOmuku, OyryHru paxOap KaaplapHUHT aKCapusTH



VY3MapUHUHT XOJUMJIAPHHU Kajad KWwinil Oopacujard KYHUKMaJapUHU HKOOUMN
0axoJaMoK1a.

TamkuinoT puUBOKIAHUIIKIAA PaxXOapHUHT JUIAEPIUK CATOXUSATH MYXHUM
axaMmusTra sra. bomkapyB coxacunaa JUIEpIUK MyaMMOCH XaMMa BakT J0i3ap0
Oynu0 KenraH.

XoxkumusaT (OomkapyB) — Oy XapakaT KWJIUII HWMKOHMSITH EKH OoIlKa
OlaMJIApPHUHT XyJKHra EKH XOJIaTUTa TabCUP OTUII KoOwnusaTu. bomikaua
aliTranjia XOKUMUusT — Oy OOIIKa ofamiiap XyJKUra TabCUp YTKa3UIl UMKOHUSITH.
Tabcup — Oup MIAXCHUHT WMKKAHYM IMAXCHUHT XyJIKH, MyHOcabarinapu Ba
XUCCHUETIIapUra Yy3rapTUPHUII KUPUTYBUYM Xap KaHmal Xapakataup. Tabcup
BOCUTAJapU Typiuya, KyJOKKa IMIUBUPIA0 alTwiraH cy3gaH TOPTHO, MUYOK
ykramumraya 6ynaumu MmymkuH. [lyHunraek, Oup ogam Y3MHHUHT Fosmiapu OuiiaH
WKKHHYM OJIaMra TabCUp ATUIIM MyMKUH. PaxOapmap mryHmail Tabcup STULLIApU
Kepakku, Oy ¢dakatr Oup FosHM KaOyn KWJMINra smac, Oalku xapakarra —
HATWKABHH MEXHATra ONMG KEJICHH. Y3MHHHI TABCHPHHH Ba IJTHACPIHTHHH
camapaiv KyJuiail oMM yuyH Xap oup pax0ap XOKUMHUSAT MaHOAIApUHU KYJUTallln
kepak. byHmaii TabcupHH ambaTTa paxOap Y3 JAHACPIUK KOOWIMATHUTA TasHTaH
xonmga amanra ommpanu. Llynunr ydyH xam paxOapiapiaa  JIHIEPIUK
KOOWIMSTUHUHT MaBXYUIUTY KyJla MyXUM XucobsaHnaau [8].

Xo3upru gaBpAa paxOapmap (GaoJUATHHHHT Y3UTa XOC XYCYCHSTIIApU
3aMOHABUH €TaKYWIIMK Ha3apusUlapuHU Y3 aMaluéTujia Xap TOMOHJIaMa TaTOUK
STUIIHK Ba HadakaT XoJUMIIApHU OOIIKapuIl >kapaéHuaa, Oajaku xap OuUp aHUK
maxcra HucOara (poiianaHuiliHy Ha3apAa TyTaau. Pax0ap »kaMoaHUHT OeBOCHTA
eTakyucu cudatuga KYyn >KUXaTJaH XOJUMIIAPHUHT axXJIOKUW, yMyMaH IIaxCUi
dazunaTnapuHu MAK/UTAHTUPAIW, IMAKIJIAaHUIIAAA MYXUM TYpPTKH Oyna omanau.
Xoaumiiap KadyoHKHM paxOapjia HamyHa cudaruma arpodugaruiapra MyHocaoar,
TOMIIMPHWITaH BazudanapHu OakapHuIlra MachyIusT, XJIOJUIUK, BaTaHIIAPBAPIIUK,
Ounumra, V3-y3uHU pPHUBOXIJIAHTHUPHINTA WHTHIWIN, KaTTajapra XxypmaT Ba

KUYMKJIapra u33aTtiaa Oynuin, y3apo UIIoHY Kabu cudartiapHu Kypa oscaiap, yiap



OyHra untuiaguiap. JKamoana Oy kabu MyXUTHUHT IIAK/UIAHUIIN pax0apra Ky4jiu
amoara (KoMaH/a) 3ra OYIuIl UMKOHUSATHHU Oepaiu.

AxcapusT Xonatga paxOapiMK JIaBO3MMJIApUra TaHJIOBJIApHU amaira
OLIMPHIIAA HOM3OJHHHI MIAXCUW cHUdaTIapUHU aHUKJIAl YYyH aMaiuériaa
cyxOarnaH YTkazuml ycylu KyulaHuiand. JlekuH, kumujgard OoIIKapyB
npo(heCCHOHATTM3MUHN aHUKIAIl OYVinYa yTKazwiraH Taxpuba Ba TaJIKUKOTIAp
IIYHU KypcaTaJuKH, KUIIMHUHT paxOap cudatugard maxcuii cudatiapura sra
SKAHJIMTMHU aHMKJIAl Y4YyH Cyx0aT YTKa3WIIHUHT Y3U eTapiu 3mac. YyHKwH,
WHCOHHUHT XOJIaTH y3rapyBuaH el OaxonaHaau, SHHHU CyXOaTAa YHUHT XaKUKUAN
cudataapyuHu aHUKJIAIl UMKOHHU OYJIMaciurd MyMKHUH. JKaxoH Taxpubacura Kypa
KYyIu1ad TAalIKUIOT Ba KOMIIAHUsUIapAa paxOapiiMK JaBO3UMIIApUIa HOM3OAJapHU
Oup Heuta Oaxojaml ycylapu OpKamu capanad omuHagu. Typiau TpeHHHTap,
Cyx0aT-uHTEPBbIO, KEHCIIap Ba MyaMMOJIM Ba3UATIAPHU €UUILL, )KaMOABUM HILLIAILL,
KapopJiap KaOyJl KWIMII KaOu XyCyCUSTJIapHU aHUKJIAIITa JOUp UIIOMIAPMOHINK
YyiuHIapyu Kabu yCyJUIapHH auTHIN MyMKWH. SIbHU, OyHIa HOM30aHH (dakat Oup
TOMOHJIAMa 3Mac, TypJu TOMOHJAH YHUHT IIaXCUi cuaTiapuHu aHUKJIA0 OJIUI
MYMKHUH OYJau.

[y cababmm, paxO0apHUHT KYyJI OCTHAATWapra TabCHpP YTKA3WII, aHUK
Makcajyuiap KyMuil Ba amajira OIIMpHUII XaMJa )KaMoaJla eTaKYMIIUK yclIyOJapuHu
KyJUlaid onuil KaOu KYHUKMajlapura 3ra OYJIMIIM YHUHT MyBa(pakusTId HIIHIA
MYyXUM 3JIEMEHTJIapAaH XucoOmaHagu. SIpHH, Oy paxOap kaapiap (aonusTUHU
Oaxomamiia yJapHUHI aiilHaH yumiOy IIaxcuil cudariapuHu aHMKIAIIra Ba ro3ara
YUKapUITra xamaa paxOapHUHT OomkapyB Oyiinua maxcuii cudarmapuau

PHUBOXKJIIAHTHPHUIITa KaTTa 3’bTI/I60p 6CpI/IHI MYXUM JSKAHJINTUHH aHIJIaTaaH.
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