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Cyurru 200 #un vuuna OUPUHYM CaHOAT WMHKWIOOWAAH Oomwiad, >kaxoH
UKTUCOAUMETH TYIKUHCUMOH puBoxianMokaa. H.J[.KoHapaTbeBHHHT  y3yH
TYJIKUHIApD Ha3apusaCchra Kypa, CaHoar KOPXOHAJIAPUHUHI  JBOJIOLUACU
TEXHOJOTUK YKJIQJJIADHUHT Y3rapuilid OwiaH OOfIMK. YHUHT (QuKpura kypa
TEXHOJOTUK 3aHXXupjap Oup-Oupura OofiaHraH MUUIA0 YMKAPUIL TYPYXJIapuUIup
[7]. Xap Oup TeXHOJOTHK yKJIaja Aoupacua ENuK MIUTad YHKAPHUII IUKIH O0YIr0,
y ¥3 uuura OupiaMuu pecypciapHu KazuO oJIMII Ba yJapHU KalTa WMIUIAIIHUHT
Oapua 60CKUWIapU XaMmj1a Tauép MaxCyJIOTHU UILIA0 YUKAPUII KapaHUHU OJajIu.
TexHnonoruk yxnaanap Mypakka®d wuykd Ty3wimara osra. C.}O.I'nma3beBHUHT
¢ukpura kypa acocuil TEXHOJIOTMK OHWpPJMKIAD TEXHOJOTUK TY3WJIMAHUHT
AIPOCUHM TalIKWJ d3Taau. byHnail siaponapHd sipaTHINA HIITHUPOK HSTYBYH
TEXHOJIOTHK SHTHIMKIIAp “acocuit ommn” HomuHu onrad. Ly cababmnu, nxtuponap
KOPXOHAJIAPHUHT PaKo0aTOAPJONUTUTMHY OMIMPUITHUHT WHTEHCHUB OMUJUIAPUTa
KApaau.

CaHoaT KOpXOHAJAPUHUHT YCHUIN Japakacu Ba 0030paaru Xpccacura
yIAPHUHT PUBOXJIAHUIIMHK Oaxonalifga 3HT acocuil Kypcarkuwiap cudaruaa
KapaJMaclura Jo3uM, ne0 xucoOmaraH. Ymly KypcaTKAWwiIap SXTUMOJUN Iyl
OKMMJIApU Ba MOJIMSIBUM BocuTajapra OyiraH TajgaOHM aHUK KypcaTaaura
UIIOHWIN KYPCAaTKUWIAp dMACIUTH, CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT caMmapaiu (paoausit
IOPUTUIINAA pakoOaT Kypalld CTpaTeruscH ajoxXuja YpUH  OSrajuiaiiu
TabKUJIJIAHTaH.

Canoat kopxoHanapuaa (aH-TeXHUKA IOTYKJIapuaaH QoiifajaHraH xojaa
MEXHAT YHYMJOPJUTUMHU OIIMPHII Ky3da TyTwiaau. by 53ca uHHOBauus
IOTYKJIApUIaH KOpXOHanap (paoausTHHU pUBOKIAHTUPHIIAA (ONTATAHUIIT MYXUM
OMWJI OHKAHJIMTMHM Kypcataaud. byHaa KopXoHanapaa amaira OLIMpWIAETraH
TAIKWINNA y3rapuiuiap OuiaH OUp KaTop/ia TEXHOJOTUK PUBOKIAHUIIHUHT COJUP
OYMUIIM WKTUCOAWM YCHUITHUHT XapaKaTIaHTUPYBYM Kydd XHCOOJIaHAH.
KopxoHamapHUHT MHHOBAIIMOH-UHBECTUIIMOH CAJIOXUSITUHH PUBOKIAHTUPUITHUHT
y3ura xXoc XyCycHsTIapu OuUp KaTop TaaOupiap MaXXMyWHH Y3 HWUYUTa OJIaJH,

XyCycCaH:



1) xopxonamap wiM Tajmad MaxcyjloTiap UHUIad  YHMKapuUIIra
HYyHaITUpWIran Oyauuiy,

2) KOpXOHAJapHHUHI WIUIA0 YMKApHIIKJA IOKOPU KYIIMJITraH KuAMaTtra sra
TOBapJap XMCCACUHUHT IOKOPUIIHUTH;

3) SITHTY TEXHOJIOTHUSIIAPHU YKOPHM ATHUII Ba yiapra OViran tanabHu Kyiiao-
KyBBaTJall,

4) MexHaT XaKMHUHMHI OKOpH Oynumuy Ba ymly TapMOKJIapHU
PUBOXKJIAHTUPUIILIAaH MaH(aaTAOp UIIYWIAP TYPYXUHUHT MIAKIAaHTUPUITHUILIN;

5) MoaepHU3aIMs YUyH acoc OYyJraH TapMoKjiap, OUpUHYN HaBOAT/AA, )KaXOH
0030pura Ba yHIaH KeHMHIMHA UUKU 0030pra HyHanTUpUITrad OYIuIIu;

6) Xyaynga aHUK ~HYHaNTUPWIraH KJIacTepilapHU  IIAKJIAaHTHUPHIL:
OMOTEXHOJIOTHsA, axOOpPOT TEXHOJOTHSIApH, KUME, DHEPrusi Ba pecypc Texkall
MaHOaapyuHU KaiTa TUKJIAI,

7) xagpnap Tai€piainl TU3MMUHM KalTa MaK/UIAaHTUPUII, TaHJIAHTaH €TaKuu
wiM-pan TapakKuETu HyHanuuuiapura MYBO(UK MyTaxaccuciap
HOMEHKJIATYPACUHH Y3rapTUPHULL;

8) UIMUN-TEXHOJOTUK MapKa3lapHU IIAKUIAHTUPHUII, YIIOy Mapkasziap
OJIUH TaBJIUM Myaccacajapu OUTHUPYBUMIIAPH YUYH WIMHHA TAIKUKOT HIILJIAPUHU
YTKa3uI Makcaauaa ac000-yCKyHaylap OwilaH TabMHUHJIAHTaH MaidoOHJIapHU
QXKPATHILL.

WNHHOBaIus1 KOpXOHATAPHUHT UKTUCOUN PUBOKJIAHUIIN XaM/1a TEXHOJIOTUK
paBHAKH1a XOPMKUN MaMJIaKaTJIApPHUHT TaXXpUOACH MyXUM YpUH drajulaijIu.

VYHra kypa, MHHOBAIlMOH PUBOKIIAHMII BaKT Taslad KUITYBUYM >kapaéH Oyiuo,
KYTI BaKTHU Tajad kuinagu. Yoy gaBp MoOaitHuaa KOPXOHAJAPHUHT MHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHUIIN YUyH 3apyp LIAPT-IIAPOUT SPATULI 3apypUITH ro3ara Kemaau. by
epaa, TEXHOJIOTUsJIap UMIIOPTU MYXUM axaMusTra sra xucobnanaau. by skapaénna
Oomka MaMJaKaTJapHUHT  HWHHOBAIIMOH  IOTYKJIApPWHH  KYYUPHII  3Mac,
KOPXOHAJIAPHUHT SIHTW JIOMMXAJapWHU amajra OIIMPHUIIIA MaBXKyJl HOTyKJIapAaH
doimanaHUITHUHAT ap30Hra TYMIWINIUTA OJNUO KelaguraH MPHUHIMI — acoc

XucoOIaHaau



1-:xkanBa.
KopxoHanapHMHI TYpJiu apakajia puBOKIAHUIIN cabadaapu

Catabsap MaxMyu

KopxoHanapHUHT UKTHCOIMI PUBOKIIAHUII JAPAKACHHUHT (hapKIaHUIIH

KopxoHanapHUHT HHHOBAMOH (ha0JUTHK JapasKaCHHH TYPJIM-TyMaHJIUTH

WuHoBanmoH 6a3a MaBxKy OyIMaraH KOPXOHAJAPHUHT MaBKYUTUTH

KopxoHalapHuHT pecypc UMKOHUSATIAPUHHUHT TypJIU-TyMAHIIATH

Kagpinap MmyamMmmocu (MHHOBAIIMOH CTPAaTErMssHY amaJira OIpUIl UMMKOHUHU OepMaiiin)
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Kynruna kopxoHanapia WHHOBALIOH HIUIAHMAalapHU TaTOMK STUILITa pParOaTHUHT
NACTIUTU

7 Twxopar OaHKJIapu Ba BEHUYp Ty3WJIMajdapu TOMOHMJIAH HHHOBAITMOH (HAOJIUSTHH
MOJIMSUTAIITUPUII TH3UMUHUHT PUBOKJIAHMATaHIIUTH

KopxonanapHuHT Hnuiad 4MKapWin >kapa€HUHU caMapaid PUBOXKIIAHUIIIH,
yIapHUHT  GaoJuaTH  Y3JIyKCH3  aMajra omumuaa  wiM-paH  OwiaH
MHTETpAlMsAIAIIYB alloXUaa axaMusaT kacO sraau. By sca kopxoHamap sSKHHHIA
WHHOBAIIMOH MapKasjiap, WIMHH-TEXHUK Iapkiap, OW3HeC HMHKyOaTopjapu Ba
KJIaCTEePJIAPHUHT TAIIKWII STHIMIITUHY Tanad Kuiaad. VIHHOBAaIMOH Mapkasiap dca
FOSJTAPHU KaIlWTaj Ba TaJ0WUpKopjap OwWjiaH OWpPJIAITHPHIN Xamja WHHOBAIIMOH
KopxoHajiap (GaoMUATHHUHT JAcTiIa0Ku OOCKHYMJIa MOJHUSBHI MalOiarjap >xaid
ATHUINTA KYMaK Oepuill Ba3u(acuHu aMalra omupaau. busHec nHkydbaTopiapu xam
KOPXOHAJIAPHUHT  MHHOBAIMOH-MHBECTUIIMOH CaMapaJOpJIMTMHU  OIIMPHUIIAA
MyXUM D3JIEMEHT XHcoOnaHaau. XycycaH, KHYMK HWHHOBAllMOH CaHOAT
KOpXOHaJIapura Majakajid MacllaxaT Xamja OOIlKa KOHCAJITUHT XU3MaTJIapHuaaH
doinananu, unuiad YuKapuIl KyBBaTiapy, MabMypuii OMHO Ba ac000-ycKyHaIap
OwnaH TabMHHJIAI, WIMHHA-TEXHUK Ba OoIKa TypJaard axOopoTiapaaH
doiinanaHun UMKOHUATUHH Oepajy, PE3UJACHT-KOPXOHANAp Y4YyH CaTOXUSTIN
WHBECTOPJIAPHU KUAUPHUO TOMHIN XU3MATIAPUHU TakAUM 3Tanu. by mapkazmap
TOMOHHUJIAH XU3MATIAp TaKIUM STUIHIIHA YIyH XaM KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHWII ~ WMKOHHSTIApU  OaxonaHumuM  3apyp. by wmabaym  Oup
KypcaTKuwiIapra aloxuia ypry Oepuinra KapaTuiain:

1. MonusiBuii XKUXAaTHU EpUTYBUM KypcaTKuwiap (KOpXOHAAaru MaBxKy/l
MalOiaraap, KpeIuT TYJIalll IMKOHHUSTH Ba capMosi MaOJariiapy, acoCHid BOCUTAsap,
HOMOJITUH aKTUBJIAp Ba X.K.). VHHOBamuWoH (HaonWsITHH amMaira OIIMPHUII

MakcaJua MOJIUSIBUM pecypciiapHu 0axoall 3apypUsTH 103ara Kejaaau. DHT XN



Ba3UAT — WHHOBAIMOH WIUIaHManapra cap(uaHuy MyMKUH OViaraH 3pKuH
MaOJaFTapHUHT MaBXyIJIUTd XucoOsiaHaau. MUHTakajgaru KOpXOHAJapHUHT Y3
Ma0OjiaF  UMKOHMSTHIArd  MyaMMoJap  XucoOra  OJMHCA, HWHHOBAI[MOH
PUBOXJIAHUIIATH SHT ONTUMAJl BapUAHT YJIAPHUHT WHTErPAIIMOH CTpaTErusicu
XUCOOIaHAIH.

2. Wnutab yukapuin UMKOHHATH Ba caaoxusaTH (HR MeHe)KMEeHT TH3MMHHUHT
MaBXyJ/UIMTH,  MEXHAT  PECYPCIapHMHMHI  IOKOPHM  Majlakara  JTajlurH).
A.V.Anuniikud [2] vnniad yuKapuin caloXusATUra “winiad YMKapuin skapaéHuia
unuiad YMKapuIll OMIJIM HIAKIWra YTYBUM pecpyciap Kamjianmacu™ nes Tabpud
Ooepran. ['.b.lllanazapoB 5ca wunuiad YUKApUIl CATOXUSATH  UKTUCOIUU
CAJIOXUATHUHT DSHI MYXUM TapkuOui Kucmu, ne0 xucobmaitnn. Ymoy
KOHIIETIIIHMATa MYBO(UK HIIA0 YUKAPUII CATIOXMITH HILIA0 yuKapuin (oHIapu
Xamja KyBBaTHHU XapaKTEePJIOBYU TypJIU pecypclapHu Y3 U4ura ojaaiu.

3. Canoatnma Oannm Oynran xkamapmap caioxusitu (MUTTKUW O6ynuamanapu
XOJUMJIAPUHUHT  FOKOPM HWHTEJUICKTyall ~CaJOXHATH, KOpXOHAaJlapAa Ky4diIu
TEXHOJOTJIAPHUHT MaBxXynnurd). Kanpmap canoxusiTé neraHja XOAWUMIIAPHUHT
MaJlaKajil TabJIuM Aapa’kacu, aXOJIHMHU MEXHAT KWJIAII UMKOHUATH TYITYHHUIIA]H.

4. Wurenextyan  caloxusT — (TEXHOJOTHK  XyXoKariaap,  MaTeHTIap,
JTUIEH3USANIAD, WHHOBALMSJIADHU PUBOXKJIAHTHpUIN OViinya Ou3Hec-pexanap,
MUHTaKaHUHT WHHOBAIIMOH AacTypH). MHTenexkTyan caloxusT JeraHjaa caHoat
KOpXOHaJjlapuja OaHj OYJiraH WIMUUWJIAPHUHT OWJIUM, KYHHKMA, aXOOpOT, KaapHsIT
Ba  KYHMKMAaJapUHUHT  PUBOXJIAHTAHIUTHHH  KYpCaTyBUYM  HUHTEIUICKTYyall
KOOWIMSITIAD WMFUHIIMCH XaMJia YJIapHU SHTU HWILIaHMajap/ia aMaira ONIMpHIII,
PUBOXKIIAHTUPUII UIMKOHUSTHHU aHTJIAIl MyMKUH.

NHHOBAIMOH CATIOXUATHUHT YMYMUN TTapamMeTpiiapu Oyilnda oMuwmiap Typiu
MaHOanapga Typiauda Oepunran Oynmb, ymymui xucobOnma ymap 2-)KajaBajjaru
KypcaTKUwiap  TU3UMUHHM  OUpJIALITHPA]IH. Kypcatkuumap  Tapkubuma
KOPXOHAJIAPHUHT MOJUSBHA KYpCaTKUYJIapW YCTYHJIUK XYCYCHSATHUTA dra
XUCOOTaHAIH. Yoy KypcaTKu4iap JTUKBHUTIITHK, peHTa0eIITNK

KYpCaTKUWIApUHU XUCOOamiga, IIyHUHTJIEK, WHHOBAIMOH HILIA0 YHUKAPUIITHU



Ta@bMUHJIOBUM ACOCUN (POHIJIAPHUHI XOJIATMHU TaxJIMi KUIUIIAA MYXUM YpUH
TyTagd. XoccaTaH, aCOCHM BOCHUTAJIApPHUHI SPOKIMIUK (POU3H KYpCATKUUUHHUHT
IOKOPWJIMTH  axaMusaTiIn Oynu0, ymOy KypcaTKud YJIapHUHI TEXHUK XOJATHHU
taBcunaiigu. Ymoy kosdduuureHTHUHr maptiu Hopmacu 0,5 naH OGamaHn
xucobmananu. LllyHuHrnek, canoatna OaHJ axojura TYFPU KEIyBUYM aCOCHM
BOCUTAJIap KUWMATH XaM CaHOaT MIUIA0 YMKApUII UMKOHUSATIAPUHHU KypcaTau.
Acocuil GOHANIAPHUHT SHTWIAHUAII KO3(DPUIMEHTH XaMm Oy XoJjaTAa axaMHUSTIH
0ynuo, yiioy KYpCaTKUYHUHT MWL IaH-WnIra MaCanuIIH, ca”oar
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJJIMN TEXHUK 0a3acy EMOHJIAIIMIINTA OJIUO Kellau.

2-KaaBAaJ.
KopxoHajlapHUHI MHHOBAIIMOH CAJIOXMATH KypcaTkuuiapu [10]

Ne | UnHOBanMOH Ty3uamaBuii TapKkudIap
CAJIOXUSAT
KYPCATKHYH
1 MonusiBuii 1. V3 maGnarmapu
kypcarkuwiap | 2. Kaps mabmnarnapu
3. WuBecTunus mabnarmapu
4. BromxeT mabiariapu
5. I'pant mabnarmapu
2 Nunad 1. ®onpnap KauTUIIH
YUKAPHUIIT 2. Wmnab yuKapuiIHUHT peHTA0CITUTH
KypcaTkuuiapu | 3. AcOCUil BOCHTaJapHHUHT SHTUIAHUII JapaskacH
4. 10 vimiraya 6yiaraH acocuii BOCUTATAPHUHT YMYMHU (OHITIApH
Xpccacu
3 | Xogumiap 1. Canoar kopxoHaJapu XOJUMIIAPUHUHT Majlaka Jlapakacu
CAJIOXUATU 2. 30 éwmraya 6yiran Manakajid MEXHAT pecypcliapy XUccacu
3. MuHoBanuoH soinxanapra »aud 3TUIraH MEXHAT pecypciapu
xpccacu
4. Nnamuii-texHuk coxana (GaonusT opUTaETraHIapHUHT I XaKH
napaxacu
5. Mmnab yukapuiHy camapaii OOIKapUIl KYPCAaTKUIH
4 | Uuarennexryan | 1. SInmum  caHoaT MaxcyloTH TapKuOHAa SHTU MaxCyJaoTiap
Xpccacu
2. Sluru TexHoNOTrUsIap XUCCacH
3. Nmnab yukapuiira WYHANITUPWITAH Xapakarjapra HucOaTaH
NTTKWra ifyHanTupuirad xapaxatiap XUCCacH
4. VuTennextyan MyJIKKa STalluK JapaacH
5 | bo3op 1. Canoar MaxCyJ0TIapUHHUHT paKoOaTOap0UUIUTU
2. VIHHOBalMOH MaxCyJio0TiIap PeHTA0CIITUTH
3. bozopnaru xucca

Acocuii BocuTanap SHTWJIAHWUIT KOX(G(DHUIMEHTHHWHT OIIWIIN CaHOAT

KOPXOHAJTapUHHUHI acocui BOCHTAaJIapu TapKI/I6I/II[a SAHTH MalllMHa Ba



YCKyHAJJADHUHT OPTUIIMHM aHraragd. by 5sca sHrm maxcyiaoriap wuuuiad
YUKAPUIIHUHT  KyNalumura, YyHUHT cudatd Ba pakoOarOapAOUUIMIMHUHT
OLIMIINTA MAPT-MIAPOUT sipaTagu. SHruaaHum Ko3(pPUUUMEHTH KaH4YaauK OanaHn
Oynca, caHOAaT KOPXOHAJIAPUHUHT TEXHUK CATIOXMATH LIYHYAIUK IOKOpU OYnanau.
CaHoat KOpXOHAJIApUHUHT sTHA OUp pecypcu Oy — Kaapiap canoxusatu. Muknopuit
Ba cudar HyKTau HazapuJaH KaJpiiap Ty3WJIMachd CaAaHOATHU PUBOXIAHTHPHUIIAA
MYXHUM axaMuAT KacO dTaju.

2-KaBaJl MabIyMOTIapUIaH KYpUHUO TypuOIMKH, MHHOBALIMOH TapaKKUET
Japakacd TaxXJWil HaTWKaTaApUHUHT XAKKOHUWJIWMTMHM TabMUHJAII CaHOAT
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIUSBUM XUCOOOT KypcaTkuwiapura acociaHaiu. byHnaa
MHBECTUIIMOH KO3MOAMOPIMK KYpCcaTKUWwiap TYPyXMHHU TaxJIMJI KWIMII Ba
XUcoOMall 3apypusiTd IIYHAAKH, WHHOBALMOH JOMHMXajap KaTrra MHKAOpAA
MOJIMABUM KyHuiIMmanapHu Tanabd stagu. by sca ynapHu amanra omupuil y4yH
KYIIMMYa UHBECTULIMSIIAP 3apyPIUTUHU Taynal dTaju.

Hemak, mamiakarjga Oapkapop cuEcuil Ba3usaT Xamja Oapkapop (aonusT
KypcaraéTraH MKTUCOAMET MIApOUTIApU MaBxKyHd OVyiica, PUBOXKIAHUIIHUHT Xap
KaHJall TypuJa caHOAT KOPXOHAJIAPMHUHI MHHOBALIMOH PHUBOXKJIAHWILIH CaMapaju
Ooynaaun. @akat OyH/Ia WHHOBAIMOH Ba MOJUSBUIA HH(]paTy3uiaIMara Xxamjaa UiMHMA
CANIOXMATra HJbTUOOP KapaTHI JIO3MM. Xe4 Kailich MamJjakarija caHoat
KOPXOHAJIAPUHUHT HMHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIM (aKaTTMHA XYCYCHH CEKTOp
TOMOHHUJIAH MYCTaKW/ IaK/UIAaHTUPpWIMaiau, Oy TU3UMHHM PUBOXKJIAHTHPHUIIIA
JaBJIAT €TAKYM POJIb YHHAUAW. JlaBmaT CAaHOATHUHI MyaWssH TAPMOFUTa TETUIILIA
OYnraH KOpXOHAJNApHU Y3apo 3amkupiu Oornmanummura Epaam Oepamu. by sca
KJIACTEPJIM PUBOXIIAHMINHU KypcaTaau. Xap Oup caHoaT TapMmoru arpoduma ¥3
TapkuOura uiad 4YUKapuIl KOPXOHACH, XM3MaT KYpCaTHUII MapKasjlapH, CaBao
TapMOKJIapy, WIMHH Ba TAbJIUM MyaccacaJapyuHU OJIyBYM KJacTep IIaKIaHUIIHHH
Hazapaa TyTtaad. by 3ca caHoaT KOpXOHaJIapWHW WHHOBALMOH PUBOXJIAHTHPUII
CTPAaTErusiCHHU MIUIA0 YMKApHII XamJa YHH aMajra OUIMPUII MEXaHU3MIIapUHH

3apypiIMrd Xakuja xynoca Oepaau. byHu xopwkuil gaBiatiap MUCOJIUIA KYpPHII



mymkuH. AKIlna caHoaT KOpXOHaJdapUHUHI WHHOBALMOH (AONUATUHU KYIIao-
KyBBaTJall y4yH KyWHaru MOJUSBUM HHCTPYMEHTIIAP KYJUTAHUIIIN:

1. Vimpux KOpXOHANAp y4yH COMK MMTHE3IAPH: KOMIAHUSHUHT (Oiia CONUFH
WIMHI TaJAKUKOTIAp Y4yH YcraH xapaxamiapHu 20 ¢owusra KaMalTHPUIAIU.
Ymly xapa)kaTIapHUHT YCTaHJIWK Xa)KMU aBBAITM y4 HWIIard ypraya jaapaxkara
COJIMILITHUPraH X0Ja aHUKJIaHAIH.

2. YHHUBEpCUTETIApHUHI KOpXOHaJap OuWiaH MIapTHOMA acocuja amaira
omMpwiradn (QyHJaMeHTad WIMHUN TaJKUKOT JacTypllapura Xxapaxartiap y4dyH
napomaj conurura 20 ¢ous MUKIOpHIa UMTUES KUPUTHUIITAH.

3. VYIapHUHT aKuusjgapu pealu3alusculiaH TyLIraH JapoMaJuJaH COJHUK
CTaBKacu KamasiJu.

4. MamuHa Ba yCKyHajap y4yH Te3JallITUPUITaH aMOPTH3AIUs: aMOPTU3AIUs
myanatu 5 vnn 3tu6 6enrunanau. (MTTKWparu yckynanap yayH 3 wun).

CaHoar KOpXOHAJIApMHM WHHOBALMOH pHUBOXJAHMUIIWAA “Y4 cnupansp’
(Triple Helix) monenuman keHr MabHOAa Qoigananmwiran 0ynuo, ymoy Hazapus
Crendopn ynuBepcutetd mnpodeccopu amepukanuk oiaum [enpu HukoBui
TOMOHUJAH Takiaug OTWIraH. Y WHHOBAIIMOH TU3UMHUHT acocu cudaruaa
YHUBEPCUTETIIAP, KOPXOHAIAp Ba JIaBJIaT YpTAacHAAru y3apo Tabcupiiapra ypry
O6epanu. lllyHuHTZHEK, MHHTaKa CAHOATUHUHI WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHHUIINA
YHUBEPCUTETIIAP €TaK4M poJulapiaH OMpWHM drajuraiau, ned xucoomaiiau. byHaa
“Vu cniupans” MOJIENIM KyHUJaru acociapHu Y3 UUKTa OJIaJiu:

1. Nnmra acocnmanran KamusTAa caHoaT Ba XyKyMar OwujaH
VHUBEPCUTETIAPDHUHT  ¥3apo  MyHocabarnapupa  yJIapHUHT  Basu(pacuHU
KYYauTUPUILLL.

2. YHuuBepcuteT-0n3HEC—XyKyMaT. by yUWIUKHHHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTUTa
XapakaT KWIMII XamJa HWHHOBAIlMOH PHUBOXJIAHUIIAA JABJIATHUHT XOXMIII-
upojacura Kypa smac, 0amkd yd4 WHCTUTYTHUHT ¥y3apo XOXHIIHWTa Kypa amaira
OLLIUPUTIATIH.

3. AnbanaBuii Bazu(anapra Kymumda paBUIIIA y4 WHCTUTYTHHHT Xap

Oupu MabIyM OUp MabHOJA OUP-OMPUHUHT BazudagapuHu XaMm Oaxapaau.



AKIlIna caHoar KOpXOHAJapUHUHI HWHHOBALMOH PHUBOXKJIAHUIIMAA
YHUBEPCUTETIIAPDHUHT aXaMUATU QJIOXUAA YPUH JSrajulauau. YJiapra KyWujarua
MaxOypusiTIap FOKIaHTaH:

1. I'pantnap xucoOura MOJUSTAIITUPWITAH TaJKUKOTIap Oyiinda amainra
OIIMPUJITaH Xap KaHJal rpaHTiIap XaKuja JaBjiarra MabilyMmoT 6epud Gopwiil.

2. VmnanmanapHu MOJMSUTAIUTUPYBUM TAWIKWIOTIAp Oyiinya MabIyMOT
Oepwuiil.

3. TexHonorusuiapHu THXOpATIAIITHPUII OYViinya ¢daoi cuécat onnubd Gopul.

4. JlaBiar TalIKWJIOTJIApUJIAH PYXCATCU3 YUYMHUH IIaxciapra kamduériapaan
doiiganaHu XyKyKuHU O€pMaciuK.

5. Kamduérnapuu GupuH4M YprHIa caHOAT Ba KUYMK OW3HECTa COTHIII.

I'enpu UnikoBuniHUHT ¢ukpura kypa yHuUBEpcUTEeT Oy (akaTruHa TabiIuM
OepyBuM Myaccaca OynMail, WurwiIraH OWTUMIIApHU aMau€Tra TaTOWK STYBUU
Myaccaca xamaup. 1846 iunna Yunesam bapron Pomxepc bepran TomoHuIaH
“YuuBepcuteT-unuIad uYukapuin® y30K MYyIAAaTid MyHocabarimap fosicu Oy
TaAOMPHUHT acoCUi Mapkasura ainanau. Hatwxkana nyHeé pedTUHTIIapua I0KOpH
Vpunnapuu osrauiarad 150 Tta yHuBepcutrer AKII wMwumii wMHHOBAIMOH
TU3UMUHUHI  acocura aunanau. bpayH, ['apBapn, Wenb, Konmymo6wusi,
IlencunbBanus, IlpuctoH  yHHUBepcUTeTIapu  WyJlap  KyMJIACHIAHIMP.
[ynunrnek, bepknu, Ctondopn yHumBepcureriaapu, MaccadyCceTc TEXHOJOTHK
WHCTUTYTH, BUCKOH YHMBEPCUTETH WUPUK WIMUKA Ba TabJIUM MapKaszjapura
avinmanau. “Yu cnupan’vu AKllna sxmm puBoxitanumuaa 1980 iiunna bas Joyn
(Bayh — Dole Act) aktu ne6 HOMJIaHTaH TIATCHT Ba caBao Oenrmiapu Oyhnva
KOHYHYMJIMKKA Y3rapTUPHUIILIAp KUPUTUIUIIN MYXUM POJIb YitHanu. Yoy akT Oup
XYyl Joupacuaa yHUBEPCHUTETIAp, KUYUK OM3HEC CyOBEKTIapu Ba HOTHKOPAT
TAIIKWJIOTIAPWHA JIaBJaT OIO/DKETHIAH MOJUSUIAIITAPWIAIATAH KampuéTaapHu
Oomkapuin Oyiinda XyKyK Ba MaXOypuATIapHH OYWHWTA OJIUII WMKOHHUSTHHH
oepau. AUTM (Association of University Technology Managers) amepuka
acCONMANMSICUHUHT Xuco0-kuToOura kypa 1991 imngan 2009 #unraga Oynran

napaa AKllma  wiIMHA-TaAKMKOT  WIOUIAPUHUHT  JaBJaT  TOMOHHJAH



MOJIMSUTAIITUPUIIUIIY KMMaTH 588 MusuiMap JoJulapHU Tamkui 3tau. Hatwxkana
249 MuHr kam@uérnap amanra omupuwiInO, yHaaH 51 MUHrTacura naTeHT OJUHIU.
2009 itnnra kenu6 38030 Ta ¢aon nuneH3usIapAan amanaa Qoitnananunuod, 6272
ta crapramiap aparuwiay, 300000 Ta Kymmmya nirym ypuHiIapu ro3ara keanu. Hly
Owiran Oupra TaJKUKOTIapra KWIMHTAH Xapaxariap XamJa TaJKUKOT
HaTWKAJIADUHUHT THUKOpATIAIIYBUJAH OJIMHTAaH acoCUi Japomaajap Oup Heua
YHUBEpPCUTETTaruHa Tyrpu Kenau. Jlemak, “Yd crnupan’HUHT MyXHM 3JIEMEHTH
cubpartuga MaxauMil  (XyAyauid) —JaBjiaT  OpraHJIapuHU  YHUBEPCHUTETIAp
(GaoNMATUHA PUBOXKIIAHTUPHUILAA XaM, MHHOBALMOH KOpXOHAajap Y4YyH HXKOOUii
MYXUTHH sipaTUllia xam $aoJl MIITHPOK STUIIMHHU aXXpaTUO KYpcaTUIll MyMKHH.
AKII taxxpubacuaaH mIyHH KYpUII MyMKHHKH, CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT
WHHOBAIIMOH DPHUBOXJIAHUIIM YYYyH JABIATHUHT KYJU1a0-KyBBaTJIAIM AaCHOCH[A
MHHOBAIIMOH MAaxCYJOTJIAPHUHT THXKOpATIAIlyBU MEXaHU3MUHU SXIIW Hynra
KYUWIraHn XamJa JaBiaT TU3UMHJIAH €TaKYM TEXHOJIOTHSUIAPHU XYCYCHH
CEeKTOpra MKKujiamMuM (¢oijaiaHuil Ba TapKaTUII Y4yH OepUIMIINra ajoxXuaa

BTUOOP KAPATHIIMIIIM SHT aCOCUN KajgamyapaaH /1.

3-3aaBaI.
NHHOBaNUsAHN KYJJ1a0-KYyBBaTJIall AKJIAPH

NuaHoBanusiHu Ycerynauru Kamunianru
KYJJ1a0-KyBBaTJIall
HAKJJIAPH
MunoBarusaan  cotud | 1. TarOuk ostummaH uKTHcOIWi (. DCKM MHHOBALUMSHUA COTHO
OJIUIII camapa OJIMHAAU OJIUII MYMKUH

2. Te3zna amasra omupui 2. XapuIOpHUHT Tajabiapura

UMKOHUSTU WHHOBAIIUSIHU ~ HOMYBOGUK

3. KOpXOHa HITYUJIapyu MaJlaKaCHHU | KCJIWIIH

OIIWPHII, KS'/H xoJjiataa, MHHOBaIlUsA 3.K0px0HanapHH HWHHOBaNysAra
CaBA0CH Oounan YHHA caMapajiy | MoCjialuMuiaga KHﬁHHHHFH
HIIaTHUII MaKcaauaa KOpXOHa
HINYWJIapyd MajlakaCu OHIMPUIIHUIIN
XaM TabMHHJIaHAaIU.

4, HNuHoBanusiau Yy3rapTUpHIL
VMKOHUSTH
5. JIu3uHrTa 0JINII UMKOHUATH
JInueH3usHu corub | 1. Tarbuk »STUmIaH WuKTHCOAMH | 1. DCKM MHHOBALUSHU COTHO
OJIMIII caMmapa OJIMHAIU OJIUIII MyMKUH
2. Tezna  amanra  omupwui | 2.XapuJOpHUHT Tanmabimapura
UMKOHUSTH WHHOBAIIUSHUHT HOMYBO(DUK
3.  VHHOBaumusHM  y3rapTUpHII | KEJIUIIH

MMKOHUSATHU 3.KopxoHanapHuHT




MHHOBaLMAra Mocaluiga
KUMWHIIUTA
NuHoBanuoH 1. Suru Ttypmarm wmaxcynotr Ba | 1.Kopxonara
TAlIKWIOTHU  COTUO | TEXHOJIOTUsIIIapHU V3IalTupuIl | Y3rapTUpHILIapHU
OJINIII UMKOHHSATH KAPUTUIHILTTHHA UIIYHIIap
2. bo3opaa ¥3 VpHUHM SrajulalliHyd | TOMOHUJIAH CcalOuid  KyTHoO
KydalTHpHII OJIMLI 3XTUMOJIN
3. CamapaHu OLIMPUII 2.PuBoaHuII
4. bBo30pHM SHIM CErMEHTJIapura | cCaMapacUHUHT NYKOJIMIII
NYHAITUPHLL IXTUMOJIU
5. MonusiHuHr doiigany KyHniMacu
3aMOHaBHIM  TEXHOJOTHsUIAp  OWJIaH  JKMXO3JIaHTaH  KYmiuad  sSHIH

UMKOHUSATIAPHUHT MINTa TYIMIUPUIUIIN, XOMaEHU Tahépnamgan Oonuiad Ttainép
MaxcyjiaoT uiuiad yukapuirada OynaraH Oapya IUKITa TETUIUIA OMUJUIAPHHUHT
KOpPXOHa/Jla MAaBXKYJIUTH, YOy KOPXOHAHWHT YCTYHJIUTUHU Oenruiiaiau.
Kopxonanap TOMOHMJAaH HMHHOBAIMOH (AONUATHH KYJU1a0-KyBBaTJIalll TYpJd
Iakuiap/ia amajira O MyMKHH.

NuHoBanuaHu Kyia0-KyBBaTJall M[IAKIUIAPHM CAHOAT KOPXOHAJAPUHU

TEXHOJOTHK Koomepamus Oyiinua OomIka KOpXOHAJlapAaH XaMKOpJIApHU
kuaupumra épaam Oepamu [11]. TexHosorusiap TpaHChEPUHUHT KOpXOHAIAp
Japakacujia PUBOKIIAHUIIM WIMHM TEXHUK (HaosMAT HaTWXKadapu TpaHchepu
yUyH 3apyp OYnraH caBIoJard TEXHOJIOTHSUIAPHU KaTTa XaXmaaru 0a3zacHHUHT
MIAKJUIAHUITUHY, WOUTa0 YMKapUIga KaTHAIIyBUd Oapya KOPXOHAJIAPHUHT Y3apo
caMapaiu aJOKaCWMHHU, TETrWIUIA TapMOK JloMpacuja y3apo €pJaMHHU TalIKHII
ATUIIHUA TabMUHIaWIU. TexHomorusmap TpaHchepuHu Makcaau TEXHOJIOTUSIIapHU
TUKOPATIAIITAPUIIHNA TU3UMIIM PAaBHUILA CaMapalidi BOCUTACUHU WITApU CYpPHUII
Ba MWUIMM HWKTUCOAUET PHUBOXKIAHUIIMHUHT WHHOBALIMOH WYJIATa YTUIIWHU
maxsmanTaputup [8]. Ulyraunaraek, Tpanchepiap OmIaH XaMOXaHTJIMK/IA HIIMUT
TEXHOJOTUK MapKas3JIapHUHT TAIIKWI STUJUIIN CaHOAT KOPXOHAJIAPWHU KyJural-
KyBBaTjam OyinWya WIMHI TEXHUK,

MapKETHUHT, MOJIUSIBUMH,

XYKYKHUi,
KOHCYJIbTAaTUB, TABJIUM, MAbMYypHil BazudanapHu Oaxapaiu.
EYHI[aH TalIKapHu MapKa3JIapHUHI' TAlOKWJI 3TUIMINHA TCXHHUK TAAKHKOTIIAap

JapaKaCUHU ONIUPANIN, YHUBEPCUTET Ba WIMUN MapKa3jiapHU MaH(paaTIH WIMHAKA



TaBJIMM  KOHCOPLMYMHUIa  HHTErpalMsUlallyBUra oiaud  kemagu. Yoy
MapKa3JIapHUHT Bazudanapu Kyluaaruiapjaad uoopat OYauim 3apyp:
— KOpXOHAQJIapHU PHUBOXKJIAHTUPHUII JacTypjapd Ba CTpaTerHsUIapHHH
amaira OMIMPHUIIHA TAabMHUHJIOBYM axXOOPOT-TaXJWIHKA MabIyMOTIapHU
UILIA0 YHKHIIL;
— Wnutad YAKApUII KOPXOHAIAPUHHU PUBOKIAHTHPHUIN JIOWHXATAPUHH

amaJra OIMpuIl.

4-xanBaJl.
Texnosioruk Tpanchep mapkasu Basudanapu [5]
Ne | Mapkasuunr | Basudga HyKram HazapuIaH aMaJira OlMpPUIIAAUTaH HILIAP
Basudasap
1 | Wnamwuit WNHHOBanmoH JoiuxanapHu OOLIKApHIL, WHTEJNEKTyall MYJIKIapHU
TEXHUK TaHaad oJuo, SKCTIepTU3aaaH YTKAZUII
2 | MapkeTuHr bo3op Taxymim, MapKETHHT CTpaTeTHUsJIApUHN UITA0 YUKUII Ba amajra
OTIIUPHIIT
3 | XyKykuit WNnTenektyan MynaKk XyKyKHHH XUMOSI KWJIMII OujaH  OOFIJIMK
MacaajJapHy Xajl TUII
4 | MonusBuit busnec pexanapHu wumIad YMKHILN, WHBECTOPJAPHU M371a0 TOIMIIL,
OIO/KETHH OOTITKAPHIIT
5 | Mabmypuit [TateHTHAMTUPHIL, JTUICH3USIIAIT Ba CepTUHUKAIUSIIAII KapaSHIapuHU
amasra OUIMpHII
6 | Macmaxar NnMuii TeXHWK JKCMEpTH3a Ba WHHOBAIMOH WIJIAHMAJapHU HIIa0
YUKW WYHAIMOUIApUAa TabiuM OepHll Ba MacjiaxaT XWU3MaTiIapuHU
amasra OUIMpHII

By Typnarm mapkasnmapra Typid Xui AacTypiiap JoWpacuja cyOocuausiiap
QKpAaTWIMIIM ~ Makcaara  MYBOGUKIMD. MapkasHuHT  XU3MaTiIapuaaH
doiinananyBYr KOpXOHaJIap COHH OIIMO OOpHINH, MOJEPHU3AIMSIIAHTAH FOKOPH
camMapalid WIUIa0 YUKApUINTa 3Ta WIYA YPUHIAPUHH Tauao Oymumura oimd
kenagu. VHHOBamMoH wWniad YWMKApUIl TEXHOJOTHSIapu Ty(haiau XOpHKUi
AQHAJOTJIADUHUHT  YpHUHH  OOCYBYM  WHHOBAIIMOH  MaxCyloTjap  HILIa0
yukapwiaau. by xomaméra Oynran mxtucocnamyBHu nacaitupanu. lly Owmnan
Oup Karop/a SHTH TEXHOJOTHSUIADHU TaTOWMK OTHUII CaHOAT KOPXOHAJIApU
PUBOXKJIAHUITUHUHT MYXUM OMWJIU OYnraHnurd Tyhaian FOKOPH TEXHOJOTHK
OocKM4YIapaa MaxCcyJloT WIIIA0 YWKAPWUINHA TAbMWUHJIOBYM 3aMOHABHH WIIIA0
guKapui QoHIIapura ajoxuga IbTUOOP KapaTHIl 3apypusiTra aijiaHaJu.

Ockupub KOoJraH TEXHOJOTHSJIap Ba YCKYHAJIApHU KYJUIAIl Ky X0JIaTJa MaxcyjaoT



UINUTa0 YUKAPUII CcaMapaJopiurd Ba MEXHAT YHYMIOPJUTHra CajOWid TabCup
kypcatanu.  KopxoHamapHUHI  pPUBOXJIAHMIIM  y4yH  y3  MaOJjariapu
ETUIIMOBUYMJINTH XOJIATH/IAa MOJIMSIBUN PECYpCIapHH, SbHH, KPSAWTIAPHH IKaJo
ATHIII UMKOHHMSITUHY 103ara KeJITUPaIH.

TaBcust sTunran Takiudiap Ba yinap JOoMpacHIa HMILIA0 YUKUITAH dopa-
TaaOMpIIap caHOAT KOPXOHAJIAPH caMapaJOPJIMTHHU OIMIUPHUIITa UMKOH OepaJiH.

By coxaga OupuHYM WYHaIUII MHBECTULMOH JIOMMXAJapHUHT JaBliaT
ToMoHUAaH (daon  Kywiab-KyBBaTlaHWmuUaup. Amnbarra, Oy  HHBECTOp
KOpXOHAJIApPHUHT  (oijla  CONUFUHU  KaMaWTUpWII  OWIaH  HW30XJIaHAJH.
MHuBecTUIIMOH JIOWWXAJIapHU aMalira OIIWPHINJA [o3ara KeJaJuraH Mypakkad
XKapaHiap JaBpuaa TalIKWIWK KYyJa0-KyBBaTJallHM TabMHUHJIAII MaKcaara
MyBOGUKIUP. AHBAaHABUNW WHBECTHIMS JioWMXajnapugaH (apkiau  YIapok,
WHHOBAITMOH JIOWWXAJIapHU WIUIA0 YMKHII Ba amMajra ONIMPHIN OuiaH OOFIIMK
KpeauT xaB(pU aHYa FOKOpH. Arap XyCyCHH CEKTOp WHHOBAIIMOH XaTapJiapHH
XaJlJlaH Talrkapu ned xucobiaca, XykymaT Oy XatapiapHu KaOysl KWJIMIIN Ba STHTH
MHHOBAIIMOH JIOMWXalapra capMosi KHUPUTHIIM Kepak. MOoJausuiamTHpUITHIHT
acocuit ManOanmapu OrojpkeT MalOnarimapu, OroKeTAaH TamKapu GoHaIap,
KOpPXOHAJIAPHUHT ¥3 MabJariiapu, ccyaaiap, MHHOBAIIMOH UHBECTUIUSIIAP, MaxXCyC
doHamap, WHHOBAIMOH XOPWXKUU KpeAuTiap, TpaHTIap, CyFypTa GoHATIApH
(Tyrpunman-TyFpu ManOanap), COJMK MMTHE3NApU Ba 4YerHpManap, KpeauT
UMTUE3MapU,  YCKyHAJIApHM  Fokapara  Oepuin, OOXKXOHa  WUMTHE3JIApPH,
aMOpPTU3AIMOH dYerupMa OYIWIIM MYMKHH. XO3MPIH BaKT/JAa WHHOBAIMOH
MOJIMSUTAIITUPUITHUAT ~ SHT  WUCTUKOOUIM — IMAKIUIApUAaH  OuUpH  BEHUYD
MOJIMSUTAINITUPUII  XUcoOnMaHaau. Ymly coxada TIKopaT OaHKIapu, CyFypTa
KOpXOHAJIapyu Ba OOMIKAJTApHW XKaiu0 KIJITaH XOJJa BEHUYP MOJUSIIAIITHPHUII
TU3UMHWHH PUBOXKITAHTHPHUII MaKcaara MyBOGUKIND.

NkknHuM WyHamum 3ca  caHoaT KOPXOHAJapu y4YyH  HIIYHIIAp,
MyTaxaccuciap Ba Oommukiap Taiépnam xkapaéauaup. VcTepbmomamnapHu
MaMJIakaT Ba Maxaia Oo3opiapura Kupub Oopumm OUp KaTop YCTYBOP

TapMOKJIAPHU PHUBOMIIAHTUPUII YUYYH XaJl KWIYBUM OMUJ XUCOOIaHaAU. Y30K



MyAJaT/Id YCUIIHUHT WHHOBAIMOH OMWUIAPUHU KYYaUTUPUIITHUHT YCTYBOP
qyopajapu TU3UMIIU OYIUIY Ba OYTYH UKTUCOIUET YUYH MYJIbTUIUIMKATUB TabCUP
KypcaTaJiuraH yura acoCHil HyHaIUILIapHU KaMpad OJIUIIN KEpax.

Ymby #ynanumga onul® Oopwiaauran cu€cuil yopajiapra HWHHOBAI[MOH
JOMMXalapHd ~ JaBjaT  TOMOHHUZAH  MOJUSUIAINTUPHIN,  WIMHU-TAJAKUKOT
nomxanapu ydyH coiuk kpenutiapu Oepumn, UTTKWM coxacuma XaMKOpPIUK
aKiuaa TexXHoJorusyiap TpaHchepu TamadOyciapuHu KYyiuia0-KyBBaTJAlll,
KyIIMa TaAKUKOTIap, (aH Ba uWNUIA0 YMKApHUII YpTacuaaru XaMKOPJIHUK Ba
TaAKAKOTYWIAPHUA JKan0 KWIWII, UIYHUHI/IEK, TapTHOra colxyBuYd KyJuial-
KyBBaTjaluiap, WIYHUHTAEK, MHTEJUIEKTyaJl MYJKHM MCJIOX KWJIWII — Ba
CTaHAapTIapHU Oenruianuiap Kupaiu.

NHHOBalimoH  Ty3uJMaHW, SbHHM, HWHHOBAlUSJIADHU  SIPATHUII  Ba
myBadpakusATIM amanra OIIMPHIN >KapaéHuAa OEBOCHUTA HIITHUPOK ITaJUraH
WIMHM, wWnuiad YuKapuil, MOJHMSIBMM Ba OOIIKAa KamoaT TalIKUIOTIApH
TYIUIAMUHA ~ SIpaTUII  JIO3UM.  XO3Up  MaBXyla  Ty3WwIMalap  CaHoaT
PUBOXKJIAHUITMHUHT WHHOBAIIMOH OMWJIMHU (aojUlaliTUPUIN Oyinya cTaHaapt
TaBcusjap OwiaH uekinaHaaud. JlaBmaT MHCTUTYTJIApUHUHT 3apyp cudarura
SPUILUII, PUBOXKJIAHUIIHUHT WHHOBAllMOH  MOJEJIUra  YTUIIHUHT  MYXHM
maptuaup. byHnan Tamkapy, MHHOBAIIMOH KMYMK OW3HECHHW KYIUTa0-KyBBaTJIAIl
TaXpUOACMHU KEHT KYJJaml, [y >KyMJaJaH, Kelrycujia MabiyM MUHTaKaBUN
HOMYTAaHOCHOJIUKIAPHU €HTMO YyTWImra WMKOH OepaguraH HWHHOBAIIMOH
uHppaTy3WwIMaH! IIAKUIAHTUPHUIN, XyCyCcaH, YHH Typiu Wymmap OwiaH

parOaTJaHTHPHUIITA YHTUOOP KAPATHUIIT JIO3UM.
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