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MamitakaT Ba MUHTaKaJa XU3Matiap UKTHUCOIUETH PUBOYKH]IA WHHOBALIMOH
XU3MATIAPHUHT YPHU OOIIKA MKTHUCOIWN OMIILIAP WYUAA DHT yCTyBOpJapHuaaH
xucoOmananu. MuHTakaga KypcatunaéTrad Xu3Matiap TypJapuHU KYTauTHPUII,
aManra OWIMPUII MEXaHM3MUHM MOJEpHU3AlMsATIAll CcOXa pPHUBOXHIAa Ba
caMapaJIOpJIMTUHUHT OIIMIIWTa ONHO Kelmaau. 3aMOHAaBUN XU3MATIap XalKapo
CaBJOCHHH PUBOXIIAHTHPHUII DHT MYXUM HyHanumnuiapaad Oynaub, ymapHu ymoy
XU3MaTJIap KypcaTuiaumuga OeBOCUTA-OMIIBOCUTA UIITUPOK ATYBYM CYOBEKTIAp
Oaxxapammiap. Xu3MaTjiapHH Xalkapo Oo3opiapra Takaud Kuiumga xap Oup
MaMJIaKaT, MIJIJIAT €KW alloXHJa TYPYXJapHUHT MMKOHUSTIAPU YYKyp TaxJIWJ
KWIMHHUIIIA Ba IIIYyHTa MOC XH3MaTJIapHH eTkKa3ub Oepum Oy — 0o30p

UIITUPOKYWIApUra aWJIaHUIIHUHT MIIOHWIM, Kadonatnu uynuaup. Yoy



Kapa€HHUHI KaHYalIMK CU(QATIWIMCH 3Ca, KypcaTWIa€TraH XU3MATJIapHUHI Xap
OMp TYpUHM HCTE€bMOJIUMIApUra €TKa3uld OEpUITHUHI Xap Kakicu OockKuuuia
UIITUPOK KUIYBYM CYObEeKTIap camapanu ¢aonusTh OunaH OeBocuTa OOFIUK
Oynaau. Xu3zMar KypcaTyBuM CYOBEKTIADHUHI MCTEBMOJUYMIApra Y3mapu Takiaugd
KWIaJIUTaH XU3MATJIAPHUHT KaHYaluK cudativ, pakodardbapaonumru xamjia
0030p Tamabura MyBOMUKIUTH YOy XU3MaT TYpJIapUHUHT Kal Japaxkana
3aMOHAaBH yciyonapra aCOCJIaHUIIUTA, WIFOP TEXHOJOTUsIapIaH
¢doiinananunninra, OKOPUM Majakara sra OyiraH Kajpiapra TasHHUIIATA EKU
yMyMJIATUPUO alTranaa, CyObeKTIApHUHI HMHHOBALMOH (aoiausitura OOFIUK
paBuia 0axojJaHaIu.

Tapmokka oun ymlOy ycTyBop BasudanapHu >bTHOOpra OJraH XoJjja,
V36ekncTon Pecnny6nukacu I[lpesuneHTHHUHT “Xu3MaTiap COXaCHHHU Kajajl
PUBOXKJIAHTUPUI 4Yopa-Tagoupiapu tyrpucuaa’ru 2021 #un 11 madiparu I1K-
5113-con kapopu kaOyn kwinHAu. Kapopaa xu3mar kypcaryBumiap (HaoausiTHHH
sHaja pUBOXIaHTUpUII Makcaauaa 2021-2023 #unnapaa xu3MatTiaap CoOXacu
PUBOXKHra TYCUK OYyiaérraH OIOpOKpAaTHK MyaMMOJIApHU Xaj dTHUII, XU3MaTiap
TUBEpCUPUKAIMSICUHU KEHTaMTUPUII, alHMKCa, YeKKa XyIyajiapaa TpaHCHopT,
MOJIMABHM, OaHK, Typu3M Xamjaa OOIIKa XHU3MaTiap KaMPOBUHHM KEHTaWTHPHIL,
pecnyOJIMKaHUHT Xap KalCHh 4YeKKa XyIyuiapia TabJIUM Ba COFJIMKHM CakJjall
OwaH OOFNIMK XW3MaTiiap CH(ATHHM SXIIWIAII Ba XHU3MaTiIap COXacura XyCycuu
CEKTOPHHU JKaji0 KWINII OujlaH OOFJIMK KyJIail MKTUCOAWN Ba WH(paTy3MIMaBHMA
mraponTiapHu spatui [1] mo3umunru 6enrmnad Oepriras.

ABcTpusiiuK ukTucoauu onuM 1. JIpykep MHHOBauusiap Ky4id UCTAK EKU
OMaJl OpKaJd 3Mac, OalKu Xap KaHmail uKTucoawit (aonusTHu oiaubd Oopuiga
SIHTH TEXHOJIOTHsIJIapra TasHUIIN KSPAKIUTHHA TabKUTaralinry [2] HHHOBAIMOH
XH3MaTIap coXacura Xxam 0€BOCHTa TETHIILITUIHP.

AKllnuk onum Kenner Kan 3ca MHHOBAIMSIHM y4 XWJ TyIIyHYa OWJIaH,
SbHU, WHHOBaNMs — Oy HaTWKa, MHHOBaIUs — Oy »kapa€H Ba WMHHOBaus — Oy

dukp, n1ed axxparaau [3].



IOxopupgarn onMMIIApHUHT HHHOBauuWsAra OepraH uW30XJapuiaH Keiud
YUKUO, MHHOBaLMS Oy — 4YyKyp HM3YMJ M3JaHUIUIAD >KapaéHU AEUHII MYMKHUH.
Nnmuil TagkuKoTiIap HATWXKATApPUHU aMaiaueéTra TaTOMK KWIMII OpKaJurvMHa
VHHOBALMATA YPULIMII MYMKAHIMTUHU TYFPUCHUIA XAKIU XYyJI0ca KUJIAMU3.

MunTakaga Kypcarwia€TraH aHbaHAaBUM Xu3MaTiap €KU SHIH, XU
amManuéTra SHAM KUpUO Kena€TraH XU3MAaTJapHUHT TaTOUK KUIMHUIIHWIAH, YHUHT
ucTebMoYmiIapra eTud OopryHuya Oynran skapa€Hia MIITUPOK KUITYyBUMJIAPHUHT
(OKCT)aunr

MHHOBAIIlMOH TamxkunotTu

baonusaTUHU, Kaxon CaBno
XU3MATIApPHUHT TapMoOKiap TacHudu OYimya pyixarura acocjiaHraH XoJija,
Xopa3Mm BUJIOSATHIA XU3MAT KYpcaTyBUU CyOBEKTIAPHUHI MHHOBALIMOH (DAoIusiTH
OwnaH OOFIMK Xu3MaTiap Typaapu, (AoTUATUIArH SIHTH WyiIra KyWuiaraH
XU3MAaTJIapU Ba STHTH KUPUTUIIUIINA MYMKWH OVJIraH MHHOBAIIMOH XU3MaTJiapyu Kabu
Oenrunap Oyinya yMyMIAIITHPUITaH TaBCUGUHU makuTanTupauk (1-kaasai).

1-xanBanu
Xopa3m BHIOATHAA XU3MAT KYPCATYBYH CyObEKTIAPHUHTI HHHOBALMOH (PaoIMATH

OmJ1aH OOFJIMK XM3MATJIap TypJapu TaBcupu

DaoaUATH AHTHAAH

SInrugan KHPHUTUJIAIIHA

T/ o oo MYMKHH 0YJIran
XuzMmatiaap Typu CyObexTiap | Wyara Kyimiaras .
p KYIIHMYa HHHOBALIMOH
XH3MaTjiap
XM3MaTJjap
busnecHn Tamkun Xazopacn "Arona gapua" Start-up accucTeHTIuK
KUJIUIIIa KYMaK SPKUH TaMOMUIIK acocua
1| OepyBum cyOBEKTIAp UKTHCOIUK | 3apyp Oynran Oapua
Xyoyau pyXcaTHOMajapHu
Oepuin
Ax060poT- “Data center” |uku 6030p TamaOuHU SIHrm 3aMoHaBHiA
KOMMYHHKAIIHS KOHJUPUII YIyH Jactypiap sipatuo, 4yeT
2| XW3MatjapuHU 0JIUO nactypiap uniad | a1 6030praapura YUKUIL
OOpHIIIa UILITHPOK YUKW
KWJTyBUMTIAP
Kypunum, tapmupnan, | “Glass pro” Kyuuu Orlinanapra
WHXWUHAPUHT Ba OOIITKA 000 pecmyOnvkanap/a Ba YKOMIAII TUPUIITaH
TEXHUK MEbEPHIL MUHTaKajzapaa 3aMOHaBUH 3IIEKTPO
XU3MaTIap KypcaTHiiaa dbunuamiap Tamkuia | Kam3iap SKCIOPTUHU
3| MIITUPOK KUITYBUYHIAP KUIuo, 3aMOHaBUil TaIIKUIT KUJIHIIT
10102001 ]
MaXCyJIOTIapuHU
AII1a0 YMKUII Ba
YpHATUII XU3MaTiIapu
Xap Kanjgai etkazub “Zuv bozor” 248 xui1 eTka3uo Munnuii Maxcynor
4| Oepui 6unaH OOFIHK OepHIl XU3MaTH TypJiapy Ba COHHUHH

XHU3MatJjiap

OmupraH XoJiaa TalllKnu




HIITUPOKYIMIIaAPU

0030papra eTkazud
Oeput

Tabaum, Majaka
OLIIMPUII Ba KalTa
YKHATHII XU3MATIapUHU
KypCaTyBUH KUCMOHUI
Ba IOPUIHK L1axciap

MabMmyH
YHUBEPCUTETH

VKATHLIHAHT OHJIalH,
oduraifHra acociaHraH
KYHIY3TH, CHPTKH
Xamaa KpeauT
TU3UMUHUHT )KOPUH

Choice Based Credit
system (CBCS) —
S}KI/ITI/IH_IHI/IHI‘ TaHJIOBIra
acOCJIaHT'aH KPEeIUT
tuszumu, Blended learning

5 KWJIMHTQHJIUT U (apanam ypranum)[4],
Increasing role of social
media in education
(Tabnumuaa wKTUMOUI
TapMOKJIap POJIMHH
omupwu)[5]
ATpodp-MyXuTHH Okonorust Ba |“Evro-2, -3” sxonoruk| “Evro-4, -5” skoioruk
MyXxo(aza KHITUIIT aTpod- JTapacaJiaH Kam JapaxkaJaH Kam
OwmiaH OOFJIMK DKOJIOTHK| MYXHTHH | OynMarad tanmabnapra | OyiMarad Tamadiapra
XU3MaTJIapHU Myxodaza |MyBodukIMTH Oyitnua| MyBoQUKIUTH OYitnda
6 |[kypcaryBun CyObeKTIIap | KWIIUII JaBJIaT 00BEeKTIIapHU HKOJIOTHK
KYMUTacH Ba 9KOJIOTHK cepTudUKaTIaAIITUPHULLI
YHHUHT BUJIOST | CEpTUGUKATIAIITUPH
Oomkapmanap i
u
MonusBuii Ba bapua daonusr| Pakamnu dopmaria PuBosxiianran
WHBECTHIIUSBUI 010 (baonusIT IOpUTAIUTaH | MaMJIaKaTiIap MHHOBAIIHS
7 | Xusmariap KypcaTyBuu | Oopaérran WJIK OaHKJIap OaHKIapu Tajmabiapura
cyOBeKTiap MOJIHSIBUN MYBO(DHUK UCITIOM
Myaccacanap niapTiapu acocuaa
KpeAUTIIap aXpaTuil
Cornukau cakam Ba | PecnyOnmka DHJIOBOCKYIISIP Opak TpaHcmmanTanuscu
VOKTUMOUN XU3MATJIap |MXTUCOCIALITH | )KappOXIUK aMaluETu
KYpcaTyBuH CYOBEKTIap pun-
8 raH KapAuoJor
usi
MapKa3uHUHT
dbunmmanm
Typu3sm Ba cali€xjInk Typuszm Macodasuii 3D bapua typuctuk Ba
XU3MaTIIapu coxacujaa caéxar HOTYpPUCTHUK
KypcaryBuu cyobekTiap| paonust onud TAIIKWIOTIAp ypTacuua
Oopaérran caléxJiap BaKTUHU
Oapua TeXalll, PACMUATYNUINKHA
9 TAIIKUJIOTIIAp KaMaWTUPHIL MaKCaauIa
yerapaaad yraétrad
BaKT/Ia SiITOHA
perucTpanus KUt
1aT(hOpMaCHHU KOPUH
KUJTUIIL.
Pexpeanus, maganuii Ba Coxana Mapannii Mepoc Kym, Ty3 koHnapu Ba
CHOPT XU3MaTnapu | paonusar oaud oOBeKTIapHu, UKIUM OuiaH
1 |kypcaryBun cy6nexTaap| Oopaérran | pekpeaius Ba CIOPT |AaBOJANIMraH MaXalauii
0 6apua MacKaHJapura, pacMuii, XajK Tabo6atu
UXTUCOCTAIITA | XyHapMaHIUMIUK MacKaHJIapu TU3UMHHU
H Maxajiajgapu, arpo- UIITa TYITUPUII




TAalIKUJIOTJIap OTHO KHUIJIOKJIapra

caéxaruap
Tpancnopr Ba V36ekucton | Xusa-Byxopo-Xupa |MHHTAaKaHHHT y3UraruHa
JIOTUCTUKA XU3MaTJIapH TEMUD Te310pap MOe3M, |XOocC OyIraH Xyayajapura
KypcaTyBun cyObekTnap| #ymmapu Ba | Kopakym, Kusunkym | skoTakcu, 5KOMOOWIT
1 Ba OoImkanap aBTOMOOMIIb caxpoJiapura Xamja oT, TysulapAaH
1 nymapu caéxariap doiigananran xoiaaa

TYPJIU 9KO-IK30THK
XU3MAaTJIApHU HYyra
Ky

*Myannugh uwinanmacu

By xabu xu3mar TypJIapuHUHT WHHOBAalMOH (HAONHUATH TaCHU(GUHU UYKYP
TaIKUK KWIMHUIIM BWIOATHM HWHHOBAIIMOH XHU3MATJIAp PUBOXKUHUHT WIMUM-
yciIyOuii Ba amanuit acociapu OYau0 Xxu3mat KUiaau.

WUktuconuit daon OYnamaran, axonu wuxtuépuaa Oy TypraH Maljar
eTapyinua Tonwiaan. JlekuH Gapya axou KaTjaMy BaKWJUIApU XaM MYJIHU KaHaal
UIUTATHII, YHIAH KYMPOK UKTHCOIUM camapa oMb Keauiu Oyiinda aHuK OWInM
Ba KYHMKMara sra sMmaciap. byHmail axonu KaTyiaMu y9yH WHHOBAIIMOH OYJraH
“Start up assistantce” XM3MaTH yJIAPHUHT STHT'M OM3HEC FOSTIApUra acOCJIaHTaH SIHTU
XU3MAT TYPJAPUHHUHT WyNIra KYWWIMIIWHU Kagawiamtapaau. PUKprMuU3ya,
IOKOpUard yMyMIIalliTaH TacHU( YyKypJallTUPWITaH BapHUAHTHUHHUHT HILIa0
YUKWIMIIA Ba aMala KYJUIAHWIMIIK BHJIOATIAA SIPATWIAJWIaH XU3MAaTIAPHUHT
WIMUN-YCIIYOUH CaJOXUATH KYTapUIWIIMra Ba aMaMi >KUXATJIapu acoCiu
Oynumura ou0 Kemaam.

Jactypnam XU3MAaTIIApUHU KYH/IaH-KyHTa Oapua coxanap
aBToMaTiamaéTrad Ba JAcTyp MaxcyJjoTiapura tainad KeckuH opTud Oopaértran
nmaiTAa 2HT caMmapaid WHHOBAIMOH XHW3MAaT TypiapuaaH Oupu XucoOiaHaIu.
MamnakatumMuszaa ymly HYHAmWII pPUBOXKHM YUYYH XaIM YHYAJIUK SIXIIA
nHppary3mwimara sra Oyiamacakna, axoyiM, aWHHMKCa, €nulap opacuja WIMHK
CAIOXMSITH FOKOpU KAaTJaMHUHT HUCOATaH KYIJIUTH NIy €pHUHT y3uja (aoiusT
KypcaTtu0, aHua IOKOpU XaK TYyJaHaJuraH PUBOXKJIAHTaH XOPHMXKHM 0Oo30piapra
AKCHOPTUHHU KECKUH OIIMPUII UMKOHHM MaBXyld. AMEpPUKAIMK HUKTUCOIYU OJIUM
Muxaun HWNurman ax0opoT TEXHOJOTUsIapU OuilaH OOFJIMK XU3MATIAPHUHT

pUBOXIaHAETraH MamJlakatiap y4yH (oijanu KXKUXATIApUHUHT IIaK/UTaHUIIUA



MHCOH KaluTaJId KyWwId POJib YHHAIIWHU, JIEKUH >KMCMOHUWA KamMuTal Kyn Tajad
KWJIMHMACIUTH, XOpMK OujaH MacodanaH HIIaml MYMKUHJIWIH, XU3MaTra
TaJaOHMHI MamJIakaT TallKapuCUZaH XaM KaTTa OYJIWIIM MYMKHHJIWTH, YIIOY
XU3MaT XallKapo OO30pUMHUHI T€3 CyphaTiapaa Yca€Traniurd OujaH u3oXjaiau
[6].

Kynmuunuk puBoXkiIaHran Mamiiakatiap/ia caMapaiv Hynara KyWwirad, xap
OouTTa coxara Kupub OopaéTran Ba MyTaxaccuciap TOMOHHUIaH IOKOPHU UCTUKOOITa
sra OynraH JacTypiaml XU3MATJIApUHU PUBOKIAHTUPHUIL MHHTAKAMU3 MKTHUCOAU
yuyH KaTtTa axamusrra sra. 2018 iinnga AKIIHUHT 1acTypuil TabMUHOT cOXacuaa
O6eBocuTa 3 MWIJIMOH Ba OwiBocUTa 14 MWUIMOHJAH OPTUK KHUIIWIAp (paomaust
onmu6 Oopumran. lllynunraek, coxa tyrpunan-tyrpu SAWMra 845 wmumiuapa
JoJu1ap KymuMya KUiMaT KYIUTaHJIUTY Ba WIMUN-TAJKUKOT MILIapura aesapiu 83
MIJUTHApPI ~ JoJUlap ~ capMosi  KUPUTrawiurd  [/]  COXaHUHT  Kajai
PUBOXKJIAHAETTAaHIUTUHU OWIITUPAIH.

AWHUKCa, THHOBAIIMOH TabJIUM XaMJia JacTypJiall Xu3MaTIapuHu OaTadcui
TaIKUK KWINAII YOy XW3MaTJIApHUHT MYXUM TapkuOuii kucMu OYnub, yrTa
non3ap6 MacananapaaH XucoOJaHaIu.

JlacTypnam XW3MAaTJIapUHU PUBOKJIAHTUPUII MUHTAKaJa WUICU3IIUKHU
Oaprapad KWIHII, HYKU TaJaOHU KOHIUPHIIL, XOPHK 0030piiapura 3KCIOPT KHJIHIII
Ba DHI' ACOCUICH, paKamJId MKTHUCOAMETHM >KaJall MIAKUIAHTUPHUILIA KyJla KarTra
Tabcupra 3ra. Mirapu “tmwkoparnamrapuinra spokcus”, 1ed xucobianran Kymiao
XU3MatTiaap  Typjaapd  XO3UPTH  KyHJa  axOopoT  TEXHOJOTHsUIapu  Ba
TEJICKOMMYHHKAIIMS CAHOATUHUHT PUBOKJIAHUIIHN Tyaiim y30K macodanapra Ba
KHCKa BaKT MYMJA KaXOHHUHT Typiu Oo3oprapura eTku3nbd Oepmimoxkma. borika
TOMOHJAaH, axOOpOT-KOMMYHUKAlMs TEXHOJOTHsUIApUJIard  TapakKKUET Ba
PUBOXKJIAHUII WITApW WCTEHMOJYHM Ba TPOBAWIECPHUHT OWp >KOWJA OYIUIUHU
Tanad KWIaguraH Xu3MatiapHu Macodamad TypuO TaKIuM ATHINTAa UMKOH Oep/u.
3amMOHaBUN MKTUCOAMETHUHI YCUIIM HHTEIUIEKTyall XuU3Matiap OuiaH OOFIIUK.
JlacTypuil TabMHUHOT KaOM MHTEJUIEKTyaJl XU3MaTJIap 3Ca XO3UpJlaH WHHOBAI[MOH

XU3MATHUHT HETU3WHU TAIIKWJI 3THO, UCTUKOOJIa sSHa/a Te3 cyphaTiapia yCcaju.



V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpe3uaeHTHHUHT “V36eKUCTOHHUHT SHIH TapaKKUET
JaBpuja TabJIUM-TapOusi Ba WIM-(paH CcoXaJapuHU PUBOXKIAHTUPUIIL Yopa-
tanoupnapu tyrpucuga’tu 2020 iun 6 nosopnaru [1d-6108-con dapmonu stHTH
V36eKNCTOHHUAT KMCKA NaBpAa XyKyMaTHMH3 TOMOHUIAH TabIMM-TapOHs Ba
WiM-paH COXaJapuHU SHAJa PHUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT aCOCHM HYHANIMIIApH
KaTopuaa TabiauM onyBumiap Vpracuga IT coxacumaru 3amoHaBuii kacOiapHU
OMMAJAIITUPUII YOpa-TaJOMPUHU aMalira OIIUPHUIITra Ba COXa TapaKKUETUHU
XKaJaUTAIITUPUIITA HYHATTUPWITAHIUTH aloXua YbTHOOpra MOJTHUK.

2021 #imnauar 10 centsaOps kyHu llpesupent I[llaBkat Mupsuées
paucnuruja ax0opoT TEXHOJIOTHSUIApU COXAaCUJa CATOXMSTIN Kajapiap Tai€paii
Ba MKTHIOPJIM Enulap OWiIaH MILIAll Macaiajapura OarullIaHTaH HUFUIUIIIA
pakamiIM HMKTUCOAMETHU KEJIrycu Oeml Huijga MaMjaKaTUMH3 TapakKKUETHHUHT
acocuil npaiiBepu cudaruga Oenrwiad onuHraHauru, 0y 6opaga Gapua coxa Ba
xyayanapaa “Pakamnn Y36exucton — 20307 CTPATErHACHHHM aMaira OIIHpHILI
OOLUTAHTaHJIUTUHA TabKu1ad Yyrnunap. byHman Tamkapu, XO3upru KyHraua
xynyanapaa 89 ta, Tapmokiaapaa 200 maH  OpTHMK ~ JloMiUXajap — MINra
TYIIMPWITAHIUTH Ba Iy WAJTHUHT 8 OWM aBOMHUJa WILIA0 YMKWITAH AACTypHi
Maxcynoriap Xaxmu 2,4 GapaBapra, yhaapHuUHr dkcroptu 3,3 GapaBapra
OmUpuan0, 26 MUJUTHOH JoJutapra erranaurunau [8] mabaym Kuiguaap. AXO0poT
TEXHOJOTHSIJIApH  coXacuaa OyHmail XyKymar cuécaTtd Japaxkacuua oJauo
OopwinaéTran UCIOXOTIAp SKUH WWILIap WYUAa MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOAUETUHUHT
pakaMIAIITUPUIIMIINTA BA UHHOBAMSJIAIYBUTA XU3MAT KUJIAau. Y HUHT XOPUKUN
MaMJiakatiaap OujaH ¥y3apo HWKTUCOAMH aloKalapuaa pakoO0aTOap OIITUTHHH
OIIIMPAJIH Ba TYJIOB OaaHCH MYKOOUI CabIOCUHU TabMUHIIANIH.

TabauM onuin Makcaauaa WM W3JIOBUYMWIAPHUHT OUpP XyAyIJdaH UKKHHYH
Oup Xyayara €ku Mamiakarra KyduO OOpwIn Xapakariapw gactiad spamu3iaaf
onguaru IV acpra Oopub Takamaam. XX acpra KenuO TabiuM XH3MaTIapH
caBrocu ¢akar ¢oiga kypum Exku OW3HEC KWIHII YYyH 3Mac, OalKu, Kam
PUBOXJIAHTaH MamJlakaTiapra WKTUMOUN Kymak cudaTuja KYNpoK IMIaKIJIaHTaH

Ba BaKT YTUIIM YOy WHHOBAIMOH XU3MAaT TYPUHUHI PUBOXKHIa OJUO KEJIU.



Keltunrn naBpma, WHIAM3 TWIM pacMuil Tuil Ae0 TaH OJIMHTaH CaHOATH
PUBOXKJIAHTaH MamJjakariap/a TabJIUM XU3MaTJIapu pUBOXKIAHTUPUIAU. By xonat
TabJIUMHU, aAHUKPOFH, WHHOBAIUSTIAPHUHT THKOPATIAIITUPUITAIITAHA
xKagamramrupad. Xycycad, 1985-2000 iwmiapaa TpaHCMUJUIMEI TabJIMM OPKaJld
opdmop Oo30piapiaa TypJid Xalkapo Aapaxkanaru ¢paHyal3uHT Ba KylIiMa
JacTypiiap XamJla XaMKOpJIHMK (twinning) mactypiapu Tapakkuid kuigud., XXI
acppan ©Oomnad, [y6aii, Cunramyp, Illanxait, Jlomgon, [loxa Ba Oomika
maxapiaapaa — “‘TpancMwuMid  TabauMm  Mapkasznapu  (hubs)’ma oddmiop
KaMIycClIapJapHUHT  TallKWJA  KWIMHHUIIM ~ TabJIUM  XHU3MAaTJIapu  XaJlKapo
CaBJOCHUHMHI fHAaJa ajan puBOXJIaHulura onaud kenau. Poccus, Wranwus,
Manaiizus, SAinonus Ba XKany6uit Kopes kabu naBnatiap kymiad kamnycaapuHUHT
V36ekncTonaa XaM >KOMIAITaHINIMHE GYHIa MACON KHITHO KEITHPHII MyMKHH.
Cyurru 10 wunnukaa Hadakar Tapakkuii kuiaran AKI, Fap6uit Espomna
naBiatinapu, ABcTpanus, Oanku, kymiad Ocué€ MamiiakaTiapd XaMm TabJIUM
XU3MaTIapu OJKCIOPTHUJA CAJIMOKIM HaTwKajgapra OSpumub, ymoy Xuzmat
TYPUHUHT  WUKTUCOAMET YYyH axaMUSITHHU  XaMmJa  Kelakakiga  sHaja
PUBOXJIAHTUPHUIIT MYMKUHJIMTUHH HcOoTiaMokaanap. bymapra Xwurtoit Xanik
Pecny6nmukacuna 2018 i#imnma 492 wmunrman 3uén tanmabamapHuHT 196
mamakargan [9] skanmuru, Poccus ®deneparusicuna 2020 #mnga 315 munar[10],
kyman  Kosormcromma oca  Ysbekucton  (3683), Xummucron  (3290),
Typkmanucron (1320), Xwurtoit (1290), Kupruszucron (1026) Ba Oomkanap
xucobura 14 muHr Hadap xopwkwii Tamabanap[ll] Taxcwin oaérraHIUKIApUHA
kentupub yTum MyMkuH. Kymnnabd Mamnakarinap TabJiuM XU3MaTIapyu YKCIIOPTUHH
PUBOXKJIAHTUPUINTAa XapakaT KwiMokmanap. bynra ca6ab, OwpuHummaH, KaTta
UKTHCOAMM (olaa ONUIN, WKKUHYUAAH, KyWIM pakoOaT TabCUpUIa TabJIUM
XU3MaTJIapy CU(DATUHUHT KaXOH CTaHAAapTJIapura sSIKMHJIAIyBU, YUYUHYHU]IAH, UIM-
daH, TexHWKa, TWI, MAJaHUAT Ba OOINKA COXAJTAPHUHT PHUBOKIAHUIIHN OPKAIH
MaMJTAKaTHHUHT JKaXOHJaT' UMUKYA Ba MAaBKCHHUHT OIIHMIIHATA OK0 Kenmaaw [12].
MamnakatumMu3 TabiauM TU3uMu yuyH saru Oynrad “Choice Based Credit

system (CBCS) — VKUTHMIIHMHT TAQHIOBra acOCHAaHraH KPEOUT THU3UMH HH



MaMJIaKaTUMHM3 Ba YHMHT MHUHTaKajlapuaa, >KymyajaH, YpraHd JaBiaT
YHUBEPCUTETHIA SKOPUUA KWIMHHUIIM 3Ca TablIUM XU3MATIAPUHUHT sSHAAA
pUBOXJIAaHUIIMIa cabad Oynaau. YmlOy WHHOBAMOH TU3UMHHMHI >KOPUH
KWIMHUIIK TabIuMJa HA30paTHUHI Kydaluiiura, TajgabalapHUHT MYCTaKWJI
W3JIaHUIIINTa, TIelarorjiap ypracujia KydwIid pakoOaT IIaKUIaHUIINTa, VKYB
JACTypJapUHUHT  JKaXOH  CTaHJapTIapura  sSKUHJIAIIUIINTa,  TUSUMHHHT
AICKTPOHJIAIIMINNTA Ba, DHT MYXHMH, MHWUTHA TabIUM TH3UMH HWMHDKAUHUHT
XKaXOH TabJIUM 0030pH CTaHJIAPTIAPHU Japakacura KyTapuiuIIUra ojaud Kejaaiu.
NkTuconuér 6yitnua 2019 itmnru HobGenb MykohOoTH COBIUHIOPIAPUHUHT TabJIUM
nacTypiapu Oyiinya onu® OopraH WIMHMHA HW3JIaHMIIAPU HaTWXKalapura Kypa,
KUCKa MYJJIATiu IMapTHOMA acocuaa GaonusaT oiaud OopaauraH meaarorjapHUHT
HaTHXKaJapy OJlaTJard TU3UMIa HUCOAaTaH IOKOPU caMapajid dKaHJIWTH, SIbHU, OUp
WK €KW IOKOpUM HaTWKa KypcaTrad Mejaroryiapra HucOaTaH Y30KpOK
MYAJATIN MIapTHOMAJIAp OPKaIW UIITa €JJIanl TabJIUM COXAaCH PUBOXKHUIa MKOOUI
XM3MaT KWIHIIN aHWKIaHraH. Manaiisusnuk uktucoquun onum C.J. TaMm Tabanm
XU3MaTIapu XalKapo caBAocH puBOXkHIa maddhod KOHYHUMIIUK MaBKYIJIUTH,
aKKpeIUTAlMSHUHT (akaTruHa OoInKapyBra €Ku XyxoKarTiapra sMac, Oaliku
TabJIUM cU(aTUra Kywin 35THO0p KapaTUIIUIIK Ba YHUBEpcUTETIap Hydy3u Omnan
OOFJINK SKAHJIUTHHU WIMAN TaaKuK Kuaran[13].

Oxopunarmnapgan kenu® 4YMKKAH Xojida, (QUKpUMHU3Ya, HWHHOBAIIMOH
TabJIUM XU3MATIapu — Oy Ypra"nyBuuapra camapaii, KH3UKapiu Ba OCOH yciay0aa
OwnMMIapH  €TKa3uO  OCpUINHWUHT  sSHTUYa  Xamjaa  HoE0  ypraTui
TEXHOJOTUSACUIUD. TabiuM OEPUIIHUHT aHbAHABUI IMIAKIUIApHUIIaH BO3 KeEuTaH
X0J/1a, YpraHyBUWIapJa XaTo KUIWO KYWUIIJIAH YydUMAcIUK Ba TYJIUK SPKUH
X0J/1a FOSUIApUHU 03ara YHWKApUINTa WMKOHHAT spaTHO Oepuin Makcazara
MyBOQUKIND.

Kypwmum,  TtasmMupmam — Xu3Matiapd — coxacujaa OyryHTH — KyH7a
Ky3aTwina€TraH OSHI KaTTa KaMYWINK, Oy coxajga Majakaial KaJapJIapHUHT
etummMacauruanp. DaomusatT onubd OopaéTraH KYMUMIMK MyTaXacCHUCIApPHHHT

dakaTruHa aMaiuii KYHUKMasaapra 3rajiury, XxaM Ha3apuid, XaM amajiuil Taxxpuoara



ara OyiraH MyTaxacCUCiIap KaMJINTH KypWIHIIl Xu3MaTiapu OuiaH OOFJIHK Typiu
MyamMMoJjapra cabad oynmokaa. Ymly coxa MyTaxacCUCIapUHU Tal€pain OuinaH
OOFNMK TabAUM TH3UMUHU TYFPH TallKWJI KWIHIIL, XOPIK TaXpuOaJapuHH
Yypranu® kenuul OwiaH OOFIMK TU3UMHHUHI HYylra KYWHJIUIIM COXa PHUBOXKHIra
XU3MAT KUJIAIH.

HIyHUHTIEK, MUHTaKa/Ja PUBOKJIAHTUPHII WMKOHUSATIAPH FOKOpHU OYJraH
O0aHK TH3UMHUAA SIHTM JKOPUH KWIMHTAH WIK pakamind ¢opMaraa ¢GaousT
IOPUTAUTaH SHTU 3aMOHaBHi OaHknap ad3ammukiapu cudaruga, OaHKIaApHUHT
oduccus, TpbHU, OHJIAWH (GopMaTia WUl OJTUO OOPUIIMHM MHUCOJ KUJIUII MYMKHH.
By aca ymapau mxapa, ConMKiIap, KOMMyHaI Ba OOIIKa TYJIOBIapAaH 0307 KUIau,
OpTHKYA XOAWMIIapra OSXTUEK KoIgupMmaiau. SAbHM, OaHKHHHT KyIIMMYa
XapakaTJapuHU KeCKHH KHCKApTUPaIu Ba Oy OpKaIHM XU3MaTJIap HCTEhMOIYHIIAP
y4yH aH4a ap30H Oynaau. By, aliHukca, maHjeMmusra Kapiid Kypail IIapouTH/Ia
yTa MyxXuM XucoOsaHaau. byHpaH Tamkapw, MamJlaKaTHMH3 OaHK-KPEIUT
TU3UMHJIA TAKIU( KUIMHAETTaH, UCJIOM IIApTIapy acocHIa KpeAuTiap akKpaTull
TU3UMH 3Ca aXOJMHMHT KYMUYUJIMK aHbaHaBUM KpeauTiapaaH ¢oiinaraHMaérran
KACMH YYyH HIIOHWIM MOJMSIBUN KYi1a0-KyBBaTJIalll MaHOaWm XuCOOJIaHAIH.
Hcnomuii Mol WHHOBAIMOH MOJIMSUIAIITUPUII TH3UMUHU Y3UAa MyKaccam
9TraH coxa cudaruaa kaaan puBokiIaHMokaa. byrynarada 300 man 3uén wmcioMm
0aHKM Ba MOJHS MyacCacallapUHHUHT SUIMK aKTHBIAPU 2,5 TPWILIUOH AOJUIapIaH
om0, fimnura 15-20 dousra ycaérranu xam OyHra MUcoJ Oyauiy MyMKuH [14].
By sca xu3mat kypcaruin Ba uniad YMKAPUITHU SHAA OIIMINUTA Ba YKAXOHHUHT
KYIMYIWINK MYCYJIMOH JaBlaTjapu KaTTa MOJUsABHM MaOnarmapu EpraMuia
XU3MaTIap XaJaKapo CaBIOCHHHU KEHTaUTHUPUINTa OIN0 KeTIaau.

NuHoBannon xu3MmaT Typiapu, TaBcuumusra OWHOAH, TpaHCIOPTAA
TAIIWII XU3MATIApH, MamMJjakaT aBTOMOOWIb Ba TEMHUP HYyIIapu axKIMOHEPIUK
KaMUSATIApU TOMOHHUJAH MYJTOBYMIAPHU Ba TYPHUCTJIAPHU TAIIUII OWjaH OOFIMK
SHTM WHHOBAIIMOH XW3MaT TYpJapuHU KaOyl KWJIWII S>KyAa HCTUKOOIIN
xucoOmananu. byHra mucon Kwimb OeroHa spkak Ba aéuTapHUHT OWTTa Kymera

€KM IJIalKapT BaroHJapAaru ajoxuja OyivHMara TYHIMIIUHU OJIIUHU OJIaJINTaH



nactypian ¢doiaiaHuI, IJIalKapT BaroHJapJard >KOWIapHH Xed Oyiamaranja
50% wHM aémmap y4yyH Maxcyc mnapaamap (xKaiawo3) Jiap OujaH >KUX03Jjall,
IIYHUHTAEK, 3CKA MOJENJAArd XO0)KaTXOHA YHHMTA3JIapyu YpHUTa >Kamoatr KOoujapu
YU4yH MYJDKaJJIJaHTaH [oJra YpHaTWiIaauraH (TypK, T€Hys KOcacu) TypuJaru
YHUTa3JapHU YPHATUIIAPHUA KEATUPHUII MyMKHUH. ByHaail kKuuuk 3pTubop Ba KaM
XapaxaT Tanad KuwilaJuraH y3rapunuiap HadakaT MYyCYJIMOH JaBiaTiapuiaH,
Oasiky OoIKa Kymiiad MamiakaTiapaaH Tampud OyropyBUH TYPUCTIAPHUHT TEMUP
Wyn xu3maTiapura OynraH TanaOMHU — OWIMpPAAH, TYpPUCTIIAp OKUMHHU
kynaitupaau. lllynunraex, Xopasm BHIOSTUTa XOC OYiAraH TypJid 3KoO-,
ATHOTYPUCTHK MaplIpyTiapAa 3KOTAaKCH, JEKTPOMOOWIb XaM TYpHUCTIAp Y4YyH
AK30THK OYyJraH oT, TysuiapjaH ¢oiganaHud, MaH3WIIapra eTkasuin Oy Typaaru
TYPUCTUK HYHAIMIUIAPHUHT >ko3uOajmopiuruau omupaau. Iy Ba Oomka
XU3MaTiaap Typiaapu Takaud KWJIMHTaH MHHOBAIIMOH WYHAIMIIUIAPHUHT aMaiuérra
KOPUN KUIMHUIIN MUHTaKa UKTUCOIUETH PUBOXKU/IA KaTTa aXaMHsIT KacO 3TaJlu.
Maxanauii CTaTUCTUK MabIyMOTIApPHH TaKIUM KWIHMII TU3UMHUAAH KeIuo
yuknO, Xopa3M  BWIOATH, MamjakatuMu3 xamaa EBponma  Urtudoxu
MaMJIaKkaTiIapyu MUCOJIHMA YMYMIIAIITUPUITAH XU3MATIAP SKCHOPT YIYIIN KUECUM

TaxJIMJIA YPpraHWwIraH1a, Kynuaaru sxuxariaap anukiaanau (1-pacm).
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1-pacm. EBpona, MamiaakatuMu3 Ba Xopa3M BWIOATH MHCOJIHIA XU3MATJIAp
IKCIOPT YJYIIMHUHT KHécHH Taxjamiau (pousaa).

2023 iimn  sxyHmapu Oyiimua VY36ekucToH PecryGmukacum  yMymwit
XU3MaTIap OKCIOPTH TapKuOWIa WHHOBAIMSJIApPra OWJ TEJIIEKOMMYHHKAIIHS,
KOMIIBIOTEp Ba axO0OpOT XU3MAaTiapu OHKCIOPTH XaxXmu 6,5% ra, TpaHCHOpT
xuzmatinapu — 44,5% Ba cadapnap — 40,8% xusmaTiapuiaH KEeWHH YYUHYU
Ypunaa OYnuO, ONAMHTM WWJUIapra HUCOaTaH YMyMHH Xu3MaTiapJard YTyl
optran [15].

Oxopuna wmwucon cudartuaa Kailn KWiMHTaH Ba OOIIKAa Xu3Matiap
HyHanunuiapuaa MTHHOBAIMOH (AOTUSATHUHT KEHT JKOPUH KUIUHHINN KaXOHHUHT
Kywin pakobarra acociaHraH Oo3opujaa (GaoiusIT OPUTHUITHUHT JHT aCOCUU
mapTiapugad Oupu xucobnaHaau. YmolOy >kapa€HHUM TH3UMIIM Wydra KyHuIl
OpKaJIM KeNaXak[Ja Xu3MaTiap XalKapo CcaBIOoCHlla TabJIMM Ba JacTypJiall
XU3MATIAPUHUHT SHA/JIAa PUBOXIIAHUIINTA, XOPWKUH BalfOTa OKMMHHHHT sTHAIa
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