XHUTOM BA SIMTOHUS MAMJIAKATJAPUJIA KAJIPJIAP 3BAXUPACHUHHU
MAK/IJIAHTUPUII BEHUYMAPKHUHI'N
JpkuH HuszmeroBuu CATTAPOB
[Ipodeccop
NICUXO0JIOTUs (paHsIapu TOKTOPH
V36ekncton Pecniybnnkacu XyKyKHE MyXo]a3a KM aKaIeMUSICH
TomikeHT, Y36EKHCTOH
AHHOTALIUSA
Maskyp Makonaaa Kaapjap 3aXMpacuHU IIAKUIAHTUPHUILIA OCHUMAapKUHT
MexanuaMugan Gongananumnuar lapk mamnakatnapu — Xurtoil Ba fnoHusna
y3ura XoCiaurd Ba ymoy TaxpuOanapHu MamJIaKaTUMHU3a Kaapiaap OWIaH UILIaI
TU3UMM/JIa TATOUK ATUII UMKOHUSTIApU TYFpUCHAA cy3 O0paiu.

TasgHu cy3aap: xaapiap 3axupacH, MepCcoOHAIHUA OOIIKAPUILI KOHUEMUHUACH,
KaJpusTiiapra yuryHJIuK Ba “ryanbcu” (guanxi) (EHOMEHH, TEXHHMK MaJlakaiap,

KOMMYHHUKATHUB MaJlakajiap, I0OKOPH 3IIEJOHAaru Kajapiap, ympoo €mnai

BEHUMAPKHUHI' ®OPMUPOBAHUSA KAAPOBOT'O PESEPBA B KUTAE
N ANOHUN

JpxuH HuszmeroBuu CATTAPOB

[Tpodeccop

JIOKTOP MCUXOJIOTUYECKUX HAYK

[IpaBooxpanutenbHas akagemus Pecryonuku Y30ekucran

TorkeHT, Y36eKHCTOH

AHHOTALMSA

B nmanHOW cratbe paccMaTpuBalOTCS  OCOOCHHOCTH  HCIIOJIb30BaHUS
MeXaHu3Ma OCHUMAapKUHTa Mpu (HOPMUPOBAHUH KAJIPOBOTO pe3epBa B BOCTOUHBIX
ctpanax — Kurae u SInoHun — a Takke BO3MOXXHOCTH MPUMEHEHHUS 3TOTO OIbITa
B cucTemMe paboThI ¢ KaJipaMu B HallIel CTpaHe.

KuioueBble ci10Ba: KaapoBblii pe3epB, KOHILEIIINS YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM,
COTJIACOBAHHOCTh C IIEHHOCTSIMU U (eHOMEH 'ryaHbcu'" (guanxi), TEXHUYECKUE
HaBBIKM, KOMMYHUKATHUBHBIC HABBIKH, KaJIpbhl BBICHIETO JIIEIOHA, MOKU3HECHHBIH
HaéM.

Kanpnap OunaH unurami, 3aXdpaHd IIAKUTAHTHPHII Macajacura TaIllKAIoT
UIITM camapacH OwiaH OOFNMK Macana Oynrannmurd Tydaiinym 6apda pUBOXKIaHTaH
MaMJIaKaTiap/ia 3HT J0i3apd Macananapaad oupu cudaruaa Kapasaim.

by macananap Ocu€ mamiakatiapy JaBjaT XM3MaTH TH3UMHA Y3UTa XOC
XycycusiTiiapra sra. bunumiapHu Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUsUIAPHU KYJLIaIlra
OyJraH WYHAJIWII €TaKYM KUINO OeTrIIaHraHuiaH KeHH XUToi OM3HecH1a FOKOpH

MajlakaJii MyTaxaccuciiapra Oyiaran »XTHEX macajacura ayd KedauHau [5]. Yoy



MyaMMOHM CUUINTA KUPHUIIMITad, XHTOH XyKyMaTH TexHoioruk OVYIO
OUTHPYBUWIAPUHU KYJIJIa0-KyBBaTjall Ba MINra >KOMIAIITUpHUIL OYinda KaTtop
qyopa-Ta0upiapHu uuuiad yukau. Xycycat, “Munrra tanant” gactypu (The 1000
Talents Program) noupacuaa xopwxkaard 3HT MyBadhakusTiIu MEHEKEpIapHA Ba
OJIUMJIADHU MamJlakaTra KaWTapuil Oyinda xapakatjiap amajra OIIUPHIMOKIA.
NHcon kanutanu cudaTUHU OIIMPUIN YCTUIA XyKyMaT OujaH Oup KaTtopja
KOMIIAHUSAJIADHUHT Y371apyu  XaM, aiHMKCa WHHOBAaUMOH (aoja KOoMIaHUsIIap
unuammMokaa. by Makcaara spUIIMITHUHT UHCTPYMEHTIapuiad oupu 0Yiaub nHCOH
pecypciapu TU3UMUHUA OOMIKAPUIIHU TAaKOMWJUIAIITUPHIL XU3MAT KUJaau, OyHra
OJIIMHIIapU OM3HEeca eTapinya 3bTuOop Kapatuimaran 3. 2008 iinngan 6ouuiad
MEXHAT MYHOca0aTJIapuHU TapTUOra COJNMII MEXaHu3MH cudaTuga Mamiakart
Tapuxuja OMpUHYM MapoTaba MIUIA0 YMKWITaH, UIIYWIap XYKYKIApUHU KATTHUK
XUMOs KuJaauran MexHar kojaekcu Kysutanwiaad. XX1 acpHuHr Oomura kenuo
KOMIIAHUSIAp TEPCOHATHU OOIIKApUII KOHIENIMICUAAH WHCOH pecypciapuHH
OOLIKApHUI KOHIIEMIMICUTa YyTuira kapa® gacTiadku KaJamJlapHU Taluiai
oouutanu (4). Ilepconan 6yitnua MmeHexep, 0Jata, aH4a MactT Makomra sra OyJiraH,
YHUHT (QYHKIMsUIApW acocaH MabMypUM HazopaT HIIWAaH uoopaT Oyniras.
WNunoBaruon (aon koMmmnaHusiiap Oy >KUXaTAaH allpuM y3ura XOCIHKIapu OujiaH
dapk Kuaub TypraH. SAxkuHma dbupMamapHUHT TaIKUKOTJIAp Ba WILUTAHMaJapHU Ba
yJap TOMOHHJAH TEPCOHATHU OOMIKAPHIN aMaJUETIapUHU KYJIall COXacHUIaru
(baoUIMTMHUAT y3apo OOFIIMKIUTHHHU YpraHuil Oyindya YyTKa3wiraH TaaKUKOT/Ia
KypcaTWIWIINYa, yJaap TOMOHHUIAH KYJUIAHWJIAJUTAH TEPCOHATHU OOIIKAPUII
amManuéTnapura:  KpoCcCMaJaHWil  JoWMxa TypyXJapuHU  TallKWia  OTHII,
MEPCOHATTHUHT MaJlaKaCUHU OIIUPHIN YU4yH MyHTa3aM TPEHHMHTJAp Ba cCeMUHapIap
VTKa3Wil, TapMOKIard OoIIKa KOMIIaHUsIap OWiIaH TaxpuOa aJMaIluill,
XOJUMJIAPHUHT WIMUN TAJKUKOT Ba WIUTAHMAJIapAa WIITHUPOKWHU Iy MalOliaru
OwtaH parOaTIaHTUPUIT KUPUTWITaH [6]. Alipum myaumdiap XUTOWHUHT MAJUTH I
y3ura XOCIUTHHU WHCOH pPeCypCiapvHH OOIIKApHUINTa EHAANTYBIAPHUHT Typiidda
SKaHIUTH MaHOau cudartuga Kapamaad. bUpuHYM XyCyCHST KOMIAHUSTAPHUHT

MYJIKJIOPJWK MAaKIu OnIaH O00FIuK. MankoibM Y OpHEpHUHT TabKW/IIINYA, JaBJIaT



KOMIIAHUAJIApU KYNHUHYa VY3 elKacuia IEePCOHAIHU OOIIKAPUIIHUHT TapUXHM
IaKJIJIaHTaH aMaluéTu IOKUHU KyTapub ropanunap [7; 13]. ﬁHpHK ACKHU
TAIKWIOTAAP Y4YyH, TaOUMMKU, Oy TAIIKWIMK HHEPIUS HOAABIAT CEKTOPHUAAru
KOMIIAHMSIJIAPHU MHCOH KAaIllUTAIMHU PUBOKJIAHTUPUIITA YHIAUAUTAH UKTUCOAUN
pedbopmanap Owinan 3uggusarra kupumanud [8]. MkkuHuM y3ura Xociauk XHUTOM
KOMITaHUAJIAPUIa UHCOH PEeCypciaapyHK OOIIKAPUIIHUHT FapOya CTaHAapTIapUHU
TaAOUK ATUII OwiaH OOFIMK. Maxamiuii xogumiap TaH OJaJuraH Kajpustiapra
YUFYHJIUK Ba “TyaHbcu” (Quanxi) ¢deHomenu ae0 HOMIIaHAAWraH Hogopma
aJIOKaJapHUHT YUFYHIIUTH Ba Mypakka0 Tu3umu kupaau [12]. XuToinuk xoaumiiap
y3rapunuiapra Tama00yc KypcaTraHjaH Kypa paxOapilapuHUHT (QUKpIapura
UIIOHUINTA Ba yjapra OVHCyHHUIITa MOWMJIPOKJIAp, YyHKH Oy Hapca KOMIIaHUSIA
YUFYHJIMKHU cakjiad Typull WMKOHMHM Oepaau [15]. Wm Vpunnapuaaru
y3rapuiiap TeHr Oyiamaras, uepapxuk MyHocabatiap Ba3uaTiapura TypryHINKHA
O0y3yBuu cudaTtuaa kapanaau [9]. by kapama-kapIuiuk NepcoHaIHU TaKIupiall Ba
parOaTIaHTUPUII JACTypJIapUHU TaIOWK JTHINA aHUKCA SKKOJ HaMOEH Oyiaau
[11]. Oiinmuk MaoIIHUHT aHYa IOKOPH OVIIMIIUIra KapaMmai, XuToi GpykapoaapH 4er
31 KOMIIAHMSUIApHIA MIUIAIIHUA JKyAa XaM XOXJallMaiau: yiapra MEXHATHUHT
IOKOPH WHTEHCUBIIUTH, KATTHK OIOPOKpATHUK CyOOpAMHAIMS, KAaTTUK TapTUO Ba
SPKUH JKQJABATHUHT UYKIUTU €KkMaiau [3]. AHbaHaBUW XUTOHM kamoacujaa y3apo
aNIMaIUHUO TYpUII HYK, KOMITAHUSIIApAary skaBoOrapiauK 30HAIApH 11y Japakaa
KaTTUK 4YerapajlaHraHkd, Oup OYJIUMHHHT XOAMMH KYNUHYA YHUHT OOIIKa
OonuiMKKa OVICYHYBYM XaMKacOM HHMa OWiaH NIyFYJUIAHWUIIW TYFpUCHAA
TaXMUHUM  TacaBBypra xam ora Oynmaiau. AifHaH MaHa  mIyHAa
KOHDYIUUATUKHUHAT TaMONMILIapUaad OUpu: olnamaa YUFYHIUK XyKMPOH OYITUIIIH
y4yH Xap Oup Kumu ¥3 BazudanapuHu OolmKanapra KapaMacaaH sSxXI Oakapuiim
KEpak, JeraH TaMOWHII HaMo€H Oymamm. Wm Basudanapuam KaTTHK
TAaKCUMJIAHUTITMHUHT OONUTAHFUY MaHOAWHU Kaaumru épaamyumiap (YCTaHUHT WII
ypranyBuu €pIaMuvcy) WHCTUTYTH OwiaH Oornam MymkuH [2]. Taxmunnapnax
Oupura kypa, XUTON1a HHCOH peCcypClaprH OOIIKAPHIN TH3UMHU YaTHUIIIMA IAKIIIa

PUBOKJIAHUIINA MYMKHWH, Y MEHEKMEHTHUHT JKOWIApJIard MaxaUIMi XyCyCUSATIIapH



Owian rapOuil €xu mapkuii Ocué amanuéTn KoMOMHauuMscuaaH ubopat Oynanu
[13]. TagkukoT myamuduapu [8] yxmam xynocara Keau0, HHCOH pecypcilapuHu
OOLIKApUIIAATK TYpJH XU €HJIAIIYBIAPHU TAIIKWIMN XapaKTepuCTUKalap OWiaH
Ba pakoOaT/iv YCTYHJUKIAPHU TabMMHJIAII OWIaH OOFJIMK TaHJAHTaH CTpaTErHs
OWJIaH MHTErpalysIallyBy JAapaxacura Oormanauiap.

TexHuk Ba OOLIKApYyB MajlaKajlapura YKUTHUII AacTypiiapd KOPIOpaTHB
CEKTOpJla KEHI TapKaJraH Ba J1aBjlaT KOMIAHUsJIApUra CyCcT TAaaJLUTyKIH OYJIMOK/A.
Kyumima kopxoHanapjia Xap MKKM TUIAArd JAcTypiiap XaMm HILIaTUIaau, JEKHH
YCTYHJIMK TEXHUK MajakajJapHU pUBOXKIAHTUPUIITA OEpUIITaH.

[lepcoHanHu YKUTUIIHUHT XUTOWHUHI HIUIA0 YMKAPYBYM KOMITAHMIIAP
daonuaTu HaTHMXKaNapura TabCUpUHU Taxiaui Kuiuil [10] myHu kypcaranuku, Oy
MHCTPYMEHTIa HOJIaBJIAT KOPXOHAIAPH J1aBJiaT KOpPXOHAJIapura Kaparasaa KynpokK
axaMusAT Oepajquiap. YKHTHII WUTYHIAp MyHOCAOaTIApUHM MyCTaXKaMJIall,
MajakajiapJiard MaBxXyJl KaMUWIHKIapHu OapTapad dTUIll Ba 3apyp npodeccuoHal
KOMIIETCHIMSJIADHU ~ PUBOXJIAHTHPHUILN ~ Makcaaura  Kapatwirad.  JlaBnar
KOpXOHAJIapu TEXHUK Majakajapra YCTYBOPJIUK OepraHu XoJjija, HOAaBiatr
KOpXOHAJIapu XOIUMJIAp YpTacujaru MyHOcabaTJIapHU AXIIWIANl Ba yJapHUHT
KOMMYHHUKAaTUB MajakajJapyuHU PHUBOKIAHTUPHUIIIAH KYOPOK MaHdaaTaopiap.
VKUTHIIIAH KyTHIIAp Ba SPHUIIMITAH HATHKATAPHM TAKKOCHALI TYPIH XHII
MYJIKIOPJUKIArd KOMIaHUsIap ypracuaa karra (apk OOpJIMIHHM KypcaTMauiu,
JEKUH YHUHT MAPOK JSTWIAJWIaH CaMapajopiiurd HOKOPU Japa)kaHh HaMOWHIII
STaqn. YKWTHINra KeTajuraH capd-Xapaxariap OH3Hec-KypcaTKHdiap OMiIaH
WKOOUN ¥y3apo OOFMUKIMKIATUTHHU KypcaTaid. YMyMmaH OJTraHna XUTOH
KOPIOPTUB CEKTOPUJArd MAaBKyJ TabJIMMUN JacTypiap KYIpPOK MNEPCOHATHU
OOIIKAPUIITHUHT MIIJIMH aHbaHAIapu OwWaH MEHeXMeHTra Hucbaran frapo
€HJalTyBIApUHI OUPIAIITUPYBYHM YaTHUIIIMA [IAKIIMTa Ara OYIMOK/A.

TagkukoTiap HaTWXalapu XaM KYypcaTMOKIAKH, MaBXKyl TablIUM
JacTypiiapd TEpCOHANHM Oomkapum Oyiinda XuToW aHbaHAIapu OwWilaH
MeHeXMeHTra HucOatan Fap0 EnmamyBmapuHyd OWpNAMITHPTaH IIAKITa Jra.

Mwimuii uHHOBanMOH aojl KOMIIAHMSJAp KYN JKUXATAaH KaJApHUATIAPHUHT



KOH(yMaH4Ya TU3MMWUra WHTErpalMsUIallraH, yjaap WHAMBHUAyal >KaBOOrapiuKKa
YCTYBOPJIUK OepaguraH “ryaHbCu’ MEpOCHHHM OapTapad Kwia oiauiap. Yoy
apxauk (KaguMrv) MaJaHUsATAA yJIapHUHT KamoaJard xamkacOnapu HUMa OujaH
YFyJUTaHAETIaHJIUTMHU OWJIMIIM KaOyJl KWJIMHMaraH, y3apo Oup-OupiapuHHUHT
Yypuura unuiaim yekjgaHrad. Kpocc-QyHKUuoHan TabiuM aMaiau€Tiiapd HHCOH
pecypciapunu  Oomkapuin Oyinua FapO Taxkpubacuman onuHraH Ba 0o030pu
PUBOXKJIAHTAaH Ba PUBOXIAHAETTaH MaMJIAKaTJIAPHUHT HMHHOBAIMOH  (aoi
KOMIaHUsIapyuia KylaHuaaau. XUTOMHUHT UHHOBALMOH (a0l KOMIaHUsIapuaa
XOAUMJIApHM VKATHUIN Ba Kalta Taléprnamra OyinraH EHAAIYBIAPHUHT
Y3rapTUPWINIIN MUJUIMA WHHOBALMOH SKOTU3UMHHUHT “TabauM” OCTTU3UMUHHU
PUBOXKJIAHTUPUII AOUpacUa aMaira omupuiaau. MyHocub nactypriapra HucOaTaH
JABJIATHUHT YYKyp 3bTUOOpH, ylapra yCTyBOPJMK OepuIll Ba amajra OIIMpHII
MHHOBAIIMOH KOMIMAHUSJIAPHUHT Y3 HWHCOH pECypcllapuHu VKUTUIITa OYnran
¢HalyBIapu Ba TabJIUM MeEToJJIapuia, yiaap (aoNUsSTUHHUHT MaKCaJUIh TaJa0uK
STWIHIIKAA Y3UHUHT SKYHUM HATWXKACUHU TOMMOKAA. XWUTOW OW3HECHHUHT
UHHOBAIlMOH  (aoyumkka onub  KejdaJauraH  TEpCOHAIHM  YKUTHUII — Ba
PUBOXJIAHTUPUII aMaJUETUHUA TAJKUK STHUIIHHU J1aBOM STTUPUII MaMJIAKaTHUHT
KOHKPET KOMITAHMSUIapU TaxxpuOaJapyuHU YpraHUIIHK JaBOM OTTHpPHUII OuiIaH
oormuk [14].

Kaiig »Thim J103UMKH, KYNMUWIMK MaMJIAKATIAPHUHT KOHYHUYWJIMTH Ba
aManuéruja Kaapiap 3axvpacu TyHIyHYacu KymumaHunMaiiau. Opataa, ber
MaMJiakatiaapaa Homzomjmap OwiaH wunmam  (QykKapoHM —Xu3Marra  KaOyi
KWIMHTaHUJIaH KeWMH CHHOB MYJJATUHU YTUII JAaBpuaa €ku OOIIKa XoiaTiapia
CTQXUPOBKA JaBpuja amaira omupwiaaud. Typiu Mamiakariapia CHHOB
MYAJaTUHUHT, TAUEPIIOB XU3MATUHUHT, CTAXKUPOBKAHUHT JABPUWUIIUTHU Typauya: 6
oiman 3 Winiraya Kuiau6 Oenruianrad. AifHaH ymOy 1aBp/ia oj1aM XaM YKHHIU, XaM
TeKIIUpyBaaH yTaau [1].

SAnonusina OOWIKapyB Kaapjapy 3axUpAacUHU TaWEpIAIIHUHT Yy3Ura Xoc
Takpubacu TyrutanraH. Turacakm maxpumaru JlaBmat OomkapyBu Ba caHOAT

MEHEKMEHTH MakTaOu (haOJUSITUHUHT TaXJWIW ajJoXuaa KU3UKHUIN YUFOoTamu. by



MakTab OutupyBumiiapura XX1 acpraa SNOHUSAHMHT CUECH Ba MKTUCOAMN
muaepaapu 0ynuim 6enruwinad KyHuirad, SbHU Cy3 CTpaTeruK UICTUKOOJIa TaBIaTaa
FOKOpHY JIaBO3UMJIAPHU drajulalll y4yH KaJpjap 3aXUpPAcUHU Tauépiiaml TyFpUCHIA
6opaaun. Makrabna 25 émnan kaTta OyIMaraH, yHUBEPCUTET €KU KOJUIEK XaKMH/IA
MabJIyMOT OJITaH Ba amaiauil (aoiusaT CTa)Xxura sra OYJIraH COFJIOM 3pKakjap
VKUUIN. S"KquI/mapHH TaHjga0 oNuIIfa YJIapHUHT Maxcui cudarnapu, Xaétuit
MHTWIMILTIAPHU, Kapbepara OYiaraH MOWWUIMKIApU XacoOra OJuHAAu. YJIapHUHT
Oapuacu SKaMMSTHUHT IOKOPM KaTJIaMHJaH 4YHUKKaHJIap: WupuK Qupmanap
NpEe3UACHTIAPUHUHT,  T'yOepHAaTOpJApHUHT,  NEpJaMEHT  JenmyTaTJapUuHUHT
yrumnapu. Makrtabna wmaxOypuil Hazapuili ¢daH WYk, TuHrmoB4mIap ONHi
MabJIyMOTra dra OVJraHjukiapyd Y4YyH Ha3apusHU MYCTaKWi YpraHaguiap.
yHuHr y4yyH OWPUHYM Kypcla YyJIapHU OWJIMMIIAPHM MYCTaKWJ Arajuiall
MeTroiapura yprataauiap. Hazapuit Ounummnapra Oy tapsna KupuO OOpHUIITHY Kya
paronarn 1e0 TaH OJIUII MyMKHH. Aqabuérnap OuinaH MyCTaKuI UIIUIAIITa Yprasap
SKaHJap, MakTa®d OMUTHpPYBUMWIApUM MYHTa3aM paBUIA y3 Hazapuil OaraxiapuHu
sHrUiIad 6opa onagwnap. Amanuii cuécaT, KOHKpET HKTHCOA, Madkypa OViinua
MaIIFyJIoOTIap VYTUII Y4yH CHUECUH NapTUAJIApHUHT, OupuHUM HaBOaTAa,
OomrkapaéTrad mapTUSSHUHT paxOapiapu, ¢Gupmanap Ba OaHKJIAp Mpe3UJICHTIapH,
Bazupiap, SHT TAHUKIM >KypHAIUCTIAp Takiud KuiuHaawinap. TUHrIOBUMIIAp
XalKapo KoH(pepeHUMssIap MyXHTATa OJATIAaHUIUIAPW YYyH Mabpy3a Ba
CEeMUHapIIap TereKkaMmepanap Ba MUKpodoHIap OniIaH )KMX03JIaHTaH XOHa/a ailiana
cTton artpoduna YTrazwinagu. TUHTIOBUWIAp, MIYHUHTNIEK, aHbaHaBUW STIOH
Kayurpaduscu OWiaH MIyFyJUIaHAIWIAp, YO MapocUMIapH, HKeOaHa HO3UK
KUXATIIApU CUpPJAPUHU YpraHaauiap.

XKucmonuit Tapbusi — MakTabgaru MKKUTa MaxxOypuil (anmapman OUTTACH.
Kucmonwnii TapOusira xap KyHu 90 MUHYT aXkpaTuiiaau, OyHIaH TallIKapu Xap KyHU
MaxOypuit OananTapOus OwnaH myryanuiaaan. Jiumep — xox y 6omr Bazup OyiicuH
€K1 KoprHopauus OONIUIUFU OVJICMH — y MyCTaxKaM COFJIMKKA, YUJaMIIMIMKKA dra
oymumm kepak. kkmaun mMaxOypwit ¢aH — wHTIM3 THiau. Maktald paxOapiapu

xnco6naumapnqa, ZKaxOoH I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ IT'Mraintu 6§’HF3H JaBJIaTHU 4YE€T TUIIMHH



Ownmaciaan TypuO OomIKapuil MyMKUH »3mac. Makrtabaaru VYKyB kapaéHH
OeNruilaHral MaBKeUra — KeHT Jioupajaru apoobiapHu Taiépaiira »xaBob Oepaiu.
VYnapuu taii€pnam (akaT MHAUBUAYAJ, JOHA0AN OYIMIIM MyMKUH. ByHUHT yuyH
MakTabJa TyJIHM XaM, BaKTHU XaM, Ky4HU XaMm asmMaiiau. MacanaH, naprtus
auaepu Oynuimra Y3uHU OaFuIIIaMOK4YM OYyiraH TuHIIoBumMra SnoHusijga
OolKapaéTrad NapTUSHUHT OO KOTUOM Kenud MHAMBUAYyal Maciaxat Oepaau. by
TUHIJIOBYM, MacallaH, UHIJIN3 KOHCEepBAaTOpJIapuHUHT (paonustuHu 6eBocuta Topu
NapTUSICHHUHT paucujiaH Owiaud onuil y4dyH, ¢GpaHIy3 COIUATUCTIAPUHUHT
TaKTUKacuHU DpaHIly3 CONUATMCTUK MAPTUICH OMPUHYM KOTUOUIAH OO OJIUIII
yuyH EBponara cadapra 6opub kenumu MyMKuH [1].

Kenaxxakna SInoHustHU OOMIKAPUIIHKN MYJDKaUTaETraH FOKOPH JIIIEJIOHaru
KaJpiaapHu Taképiam Oyitnda /[apiat 60mKapyBu Ba CAaHOAT MEHEKMEHTH MaKTaOu
daonuATH TaXTWIMHU YMYMJIAIITHPUO aWTHUII MYMKHHKH, OYJIFycu cuécHii Ba
MKTHCOAHIT INepIIapHu TaiiépaamHuHr OyHaail Taxpudacy Y36eKICTOH YUyH XaM
KU3UKUII yiFoTaau. YyHKH JaBiiaT XU3MAaTUHUHT Oapya CTpyKTypaslapuia HKOpH
npodeccronan 60mKapyB Kaapiiapura tainad opTud OopaérraH, JaBaaT XOKUMUSATH
Ba OOIIKAPYB OpraHjiapu yuyH Kajpijap Tau€piallHUHT SHTU TU3UMU HIAKITaHUO
Oopa€tran aifHM JaBpja JaBiiaT XU3MaTH Kajapiap 3aXWpacuHU Tau€piarrHUHT
SlnoHust TaxpUOACHHUHT alpUM S>KUXATIAPUHU PECIyOJUKaMH3 IIIapOUTHUTa
MoCTaImTHPUO TaAOKK ITUII MaKcaara MyBoGUK. SMoHUsAIa UIIIOHUIIIAIUKH, ailHAH
ymly TH3uMIa “SArMoH Myku3acu” — SIMOHMSHUHT SHI FOKOPH PHUBOKJIAHTAH
MaMJlakatiaap TapkuOura skaman kupuO Oopuimn to3ara kenamu. JIL.JL.bykun Ba
B.I'.MiBanoBnap spTupo( STHIIApHYA, JaBIAT XU3MATYWIAPUHU TaWEpIAIlIHUHT
SAXJIAT TU3UMHUHU MYCTaxkamjad TypaawraHn Oemra OYIOK SIIIOH THU3UMU
CTpyKTypacura: ympOoa &miam TH3UMHU, Kaapiap pOTalUsiCH  TU3UMH,
penyTanusiaap TU3WMH, WII KOWHWAA TauW€piiall TU3UMH, MEXHATTa XakK TyJIalll
TH3UMU Kupay [1]. Axa 6urra ymMyMui TpUHIAITAAT MYXAM KAUXATHHA KA1 KYJTHIIT
no3uM. By Tu3uMIlap TabCUPUAHJIMTMHUHT KHIIMATH Ba cabaOuW LIyHAAKH, ylap
aJloXuJa BJIEMEHTIAPHUHT OJJIMM jKamiIaHMacHu 3Mac, OallKu SXJUT TU3UMJAAru

Ty3WIMaJiap XucoOJiaHaau. YJIApHUHT Xap OuTTacu, OOIIKACUHM TYIaupap 3KaH,



YHUHT (aoJIUAT KYPCAaTUIIMHMHI acOCHM Ba IIApOUTH OYIMO XH3MaT KWIIau,
KEeHUHTUCUHUHT WIITa TYIIWIIWra Ba YJIapHUHT caMapaliyd MIUIAININTa WUMKOH
sapatanu. butra TH3UM O0IIIKa TU3UMCHU3 MaBXKy1 OYia onMaiinu. bupranukaa ynap
Ky4wId MOTHMBAIlMOH MYXWUTHM IMAKJUIAHTHUPYBUYH, IOKOpU MpodeccruoHan
aMaJIIOpJapHyd  Tau€piallHU Ba  YJIAPHUHI WXKOIMM Ba  HMHTEIUIEKTYall
KOOWJUATIAPUHU TYIUK pyEéOra YMKAPUIIHUA TAbMHUHJIOBUM SIXJIUT OUp Mapomja
UIUIaiurad MEXaHM3MHM TAIIKWJI Kujaaau. byHaal mapouTia MOTUBAIIMOH MYXUT
JaBJIaT XU3MATYUCUHUHT Ky4Yd Ba UMKOHUSTIAPUHU XyAYyJ Ba YMyMaH MamJiakat
oJiixjia TypraH MyaMMOJIApHU €YMIlra HyHanTupaad. AMaauétr KypcaTMOKIAKH,
V36ekucton mapouTHaa XyIyAud Ba TapMOK HyHaIMIIapuaara paxdapiapaa
OyHaail xycycusiTiap erapiau smac. JlaBmat Xxu3maTv KaJapliapuHu Tauépiamn Ba
ynapjaH (QoiasaHuI SIMOH TU3UMU SIXJIUT MEXaHU3MUHUHT OUPWHYU Ba aCOCUU
aneMeHTH Oy ympOoa wumra Emmanmaup. XO3UPrH KyHAa Oy TH3UM KIIACCHK
KYpUHHUIIIA alpUM HUPUK KOPXOHAJlapJa Ba JAaBJIAT XU3MaTUAA KYJUIAHWUIAIU.
Bomika xonaTnapna oOpuauK Kala dTUITaH Ba pacMuil ympOos uira &miam Hyk.
Kympox cy3 um OepyBum Ba EIaHraH XOIUM YpTacuiaru >KEHTeIMeHJapya
KeNIuIyBiaap TyFpucuaa 6opamu. “YmpOoa €mram’ atamacuHu OupuHud OYiIuO
aMepuKaIMK ojiuM AOuryneH “SmoH 3aBojyiapu’” HOMJIM KATOOWAA KyJularaH. Y
yTran acpHuHr S0-Huinapuaaék SnoHusna aMmepukaaarura yxiiarad, 3apyp
xonataa ( unuiad YMKapuil XaKMU Macairanja, KOPXOHAHUHT MOJHMSIBUNA aXBOJIH
OFMpJIaIlTafH/Ia Ba OomKanap/a) oxupru 6y uinra KadyJ1 KWIMHTaHJIapHU HIIJIaH
OymaTuIl TH3UMU HWIUIaMaraH. byHnmail BasusTiapia SMOH HI OepyBUMIIapH
yIIapHU KaiTa Taii€priamn OunaH, KaiTa YKATUII OWIIaH IIyFyJJIAHTaHIap Ba UIIJIaH
OymarmacaaH, Oomka um ypuHiaapuaa Qoiinananrannap. YmpOoa EmmanHuHT
Ma3MyHUd YHU GopMan XyKyKHi, IOpHIUK MycTaxkKamisiad KyHuIiima smac, Oanku
XOAUMJIAPHH  ymi0y  TaIKWIOTAA MaKCMMajd BakT  HWIulamra Oynrax
MaH(}aaTIOPIUTHHN pean TabMUHIANIAA, Y3 TAaKIUPUHU Iy TAIIKWIOT OWiaH
ympOoa Oofmamra KH3WKHUITWHUA TabMUHJIAMIAAaAp. by MabHOMA SMOHJIAPHUHT

y3mapu Te3-Te3 Kyhnaaru KMECHalHu Kentupumanu: “OTiapHu XOBy3rada oju0



OOpHUIl MYMKHH, JIEKMH yjap XOXJlaliMaca, XOBY3[aH CyB HYMILIra MaxOypiad
oynmaitaun” [1].

HIyHUHT y9yH OJJaMHUHT OMTTa TAIIKWJIOTAA WIIUIAII JaBOMHUIINTH acOCaH
MabMYPHUSITHHHT XOANMHH KH3UKTHPA OJHUIINTA, XYCyCaH, UIITa XaK Tyiai Ouia,
unuiaral Wwuiapu yuyyH Mykodotinam OwuiaH, MykodoTiap OwuiiaH, YHUHT
npodeccCuoHan TaWEprapiWruHU OMIMPHUIN OWIaH, TYpId XWJl IOKTUMOUM
KyJaiiukiap OWiiaH, XOAUM Ba YHUHI OWJIACH TYFPUCHAA HOPACMHI FaMXYPIIHK
KWK OWiaH Ku3ukTHpa onuinura 6ormuk. [y Ouman 6OFIWK paBUIIa YKUTHII,
MeXHATra XaK TyJalml TH3UMIIApH MyCTaKuiI OYa TypuO, aitHu maitaa ympOo1 hilra
énnam TM3uMU OusiaH yamOapyac OOFJIMK Ba YHUHT TapKUOUiA 35ieMeHTIIapu 0ynuo

XUCOOJIaHA .
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