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AHHOTAIIUA

Makonana onui TabIUM THU3UMHUAA MOJMSJIALITAPHUIL XOJIATH, MyaMMOJapu
Xamjla YHUHT axaMusITu kypcatu® yrunran. Onmil TabiuM Myaccacajaapujaa TabiuM
cu(aTUHU OLIUPHUIIAA MOJUSIBUN PECYpCIapHUHT aXaMHUSTH Ba yHU Tacappyd STHII
103acUJaH TaxXJIWINN €HamyBnap ypranuiarad. JKapa€HHUHT y3Ura XOC KUXatiapu
pean MawBIyMOTJIap acocuja TaxJuid KWIMHHUO, MaBXyJ MyamMMoyiap,  TabJIuM
UCTUKOOJUTapU Ba SPUIIIITAH IOTYKIap atpodinya EpuTuiraH.
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AHHOTaNUA

B crarbe paccmarpuBaercs cocTtosiHue (PUHAHCHUPOBAHMSI CUCTEMBI BBICIIETO
oOpa3oBaHus, €ro mpoOiemMbl U 3HaueHue. MccnenoBanbl aHATUTHYECKUE MOAXOMIBI K
3HAYEHWI0 (UHAHCOBBIX PECYPCOB M UX HCIOJB30BAHUIO B BBICHIMX YYEOHBIX
3aBefieHHsIX. Ha oOcCHOBe (akTHYeCKHX [aHHBIX MPOAHAIU3UPOBAHBI OCOOCHHOCTH
ATOrO Tpoliecca, MOAPOOHO TMOKa3aHbI CYMIECTBYIONIHME MPOOJIEMBbI, MEPCIEKTHBBI U
JOCTHKEHUS.

KioueBble cioBa: Cucrema Bwiciero oOpa3oBaHus, (QUHAHCUPOBAHHUE,
CTOMUMOCTh 00pa30BaTENbHBIX YCIYT, COCTOSIHHE (MHAHCUPOBAHUS, TPOOIEMBI U
MIPOTHO3BI, YIIPABJICHHE KAYECTBOM 00pa3oBaHusl, GMHAHCOBAsI YCTOUYUBOCTD.

VY30eKkucToHaa TabluM THU3UMHHH, aWHUKCA, OJHM TabINM Myaccacacajaapu
CAJIOXUATHHM SIHAJA OIIMpUIL, oJu0 OopuilaéTraH UCIOXOTJIap Ba 3aMOH Tanadura
TYIUK KaBoO OepamuWraH oOJW TabJIMM MyacCacalapWHU OYHII, COXAHHWHT

WHBECTUITUSABUN KO3U0AIOPIUTHHN OLTUPUII Ba TABJIMM COXACHUTA 3aMOHABUM YKUTHIII



METOJIOJIOTUSICHHN KEHT XOpWUH ATUII Oapobapuja ONWi TabIuM IaproXJIapUHUHT
MOJIHUIA-TeXHWKa 0a3acu sHama MYCTaxKaMJIaHMOK/A, TabJINM MyaccacaJlapuHu
MOJUSIBUM ¥3-Y3WHM TabMHUHJIAII TH3UMHUTa YTKazuiMokaa. by Oopamga “Kampnap
MajJaKaCHHH XajKapo MexHaT 0030pu Tayabjapura MOCTAIITHPUII MaKcaauaa
MWJUTHA Majaka TH3UMUHU MILIA0 YUKHII, ...MaKTa0 OUTUPYBUMIAPUHH OJIUH TabIUM
Oownan Kampab onum napaxacunu 2020 iunga kamuaa 25 gowusra Ba kenarycuaa S50 —
60 ¢ouszra erkazumr” [2] Basudanmapu Oenrunad Oepunau. Maskyp BasudanapHu
amMajra OIIMPUII OJMH TabJIMM XU3MATIapd Ba MeEXHAT O030pW YpTacuaaru
MyHOCA0aTJIapHA TAKOMWIIAIITHPUITHUHT Ha3aphi-aMaliuil KUXATIAPUHU TaTKHK
stuii, OTMnapna Oup Hadap Tanmabara ypraya TYFpU KeNaJWraH XapaxxaT Ba
TYynaHa€TraH TYJIOB-KOHTPAKT MHUKIOpJapu Yypracumaru canouii ¢apk, HIMHUN-
TaAKAKOT WIUIApU HATMOKAJIAPUHU THOXKOPATIIAIITUPHIIIATH MOJIMSIBUN Macaaap,
MaBXXyJI MOJIIMH-TEXHUKA Oa3acuiaH YHYMJIM (oiTaaHrad Xoiaa Kymumaa GaoausT
TypJapUHH KOPUH ITHUI, OJIMA TabJIUM TU3UMHIa XOPYIKUHA MHBECTUIUSIIAPHU KCHT
Xan0 OTUII OpKaJM MOJHUSBUN pecypciiapaad (GoipallaHdil  caMapagopiIuruHu
OLIMPHIN, OJUNA TabIUM YUYyH Xapuja KWIMHAIUTAH TOBap-MOJIUN KuiMaTiap,
XU3MaTIap XapuAuHU SPKUHIAMITUPUIT CUECATUHU TAKOMUIIIAIITUPHUII, OJIUA TabIUM
Myaccacajapuaa TYJOB-KOHTPAaKT Ba OIODKETAAH TallKapy PUBOXKIAHTHPHUII
KaMFapMacu MaOJlaFIapHHUHT Fa3HAUMIMK OPKAIU TapTHOTa COJIMHUIIM, OO/KETAaH
TalIKapu HWIIa0 TOMWIraH MaOJariapHu Tacappyd OTUIIAA MYCTaAKWUTUKHH
TabMUHJIAII, OOJDKeT Mabnarnapw XucoOujaH axpaTuinaéTraH Maljariapra
KYJUIaHUJIAQJUTaH Ty3aTull Kod((PUIIMEHTIIapUHN  TaKOMUJUTAIITAPUIN ~ Oopacuaa
WIMHK-TAIKUKOTIap OJUO OOPUIIHA TaKO30 STMOK/IA.

V36exncTon Pecny6nukacu [Ipe3naeHTUHUHT “2022—-2026-innnapra
MyIDKaITaHTaH STHrH Y36eKHCTOHHMHT TapaKKUET CTpaTernuscu Tyrpucnaa” 2022 imr
28 smpapmaru ITD—60-con, “Y36exkncToH PecryOiuKacH Onuili TabIAM TH3UMHHH
2030 iinnraya pUBOKIAHTHPHIN KOHICTICUSICUHU TacAukiam Tyrpucuaa’ ra 2019 i
8-oktabpmaru [1®-5847-con dapmonmapu, “Onuii TabaIUM TH3UMUHH SHAJA
PUBOXKIIAHTUPUII dopa-Taaoupiapu tyrpucuna” 2017 imn 20 anpengaru [TK-2909-

coH, “Onuii TabiUM Myaccacajapuja TabiuM CU(ATUHU OIIMPUIL Ba YJIAPHUHT



MaMJlakaTJa amalira OIMUPUIAETTaH KEHI' KaMPOBIIM UCI0XO0TAapaa (paosl HIUTUPOKUHU
TabMUHIAII OYyinMya Kymumya yopa-taadupnap tyrpucuaa” 2018 iun 5 urongaru
[IK-3775-con, “Onmii Ba ¥ypra Maxcyc TabJIUM THU3HUMHUIa OOIIKAPYBHUHI SIHTH
TaMOMWIITIApUHU KOPUH 3TUII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa’ru 2019 itun 11 urongaru
[IK-4391-con kapopnapu, Y36ekucton Pecry6iukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT
“Onuii TabIUM Myaccacajlapy PEeUTUHTUHU aHUKJIAIl TaApTUOMHU TaKOMUJUIAIITHPUIIL
yopa-tanoupnapu tyrpucuaa’tu 2019-itun 7-urongaru 467-coHnau Kapopu Ba ymoy
nyHanumgaru OolIKa MEbEPUU-XYKYKUM XyxoKaTiapnaa OenruiaHraH BasudaiapHH
amajra omupuIAa TAAKUKOT UM MyailsiH Japakajaa Xu3MaT KUJIaau.

TabnauM TU3UMHUAA MOJUABUN pecypciapiaH (oWJaNaHUIIHUHT  Ha3apui
acocllapMHi TaKOMWIIAIITHUPUII THU3UMIArd MaBXKyJ XOJIaTHU Oaxosaml MMKOHHU
ApaTWIMILIMHUA KypcatMoKkiaa. by Oopanma nactia® puBOXKIIaHraH MamJjlakatiapnaa
TaJAKUKOTIap aMalra OMMpUirad 0ynuo0, XycycaH, XOpwkiIuK onumiapaad T.Mantyc
TABJIUMHA aXOJIU COHM KyMaWuiiu KOHyHJapu Owinan Oornaigu, K. AWT wumiad
YUKapuIl oMuuiapu yaymaopiauru Ownas, JK.Kymou unuia® yukapuin Ba UCTEBMOI
Hazapusicu opkainu, K.Mu1 TabIUMHA MEXHAT TAKCUMOTUHHUHT IECTPYKTHB Kapa€HU
TyQaiii WIIYUIaApHUHT TaHas3ylra AaBocu cudaruiga kypud uumkaau. llyHuHrmexk,
A.Cmut, [.Puxapmo, A.Mapmami, Jbx.Mwumn, 3.Xekmep, b.Omun, I'.XaGepiep,
KMen, JI.Chpy, C.ban, JL.Uxoy, B.M.bayrun, W.H.by3manos, A./lankeBud,
X.2KoHcoHn, P.JIumiceit kabu onmmiiap TOMOHHMJIaH amajra OMMPWITaH H3JaHUIIapaa
TabJIUM TU3UMHUJIA MOJIUSIBUN HCIIOXOTJIApP, UHCOH KalUTAINra TABJIMMHUHT TabCUPH,
TabJIUM HKTUCOTUETUHHUHT BY)KYAra KEIHIIM, OOCKHWIApH Ba XyCYCHUSTIApH, LIapT-
IapOUTIIAPH, PUBOKJIAHUIIM, MWIIMHA HMKTUCOAMET YYyH camMapacud Ba yciayOui
KUXatiaapu acocinad Oepuiras.

HKTHcoqun OJIMMIIAPHUHT acapiiapyia TabiIMM THU3UMHUHU MOJIUSUIAIITHPHIL,
MOJIMSIBUM pecypceiiap CaMapaJopiuryd, WHCOH KalUTaId TYIIyHYacH Ba YHHUHT
METOJIOJNIOTHACH Ba YCTYBOpP HMyHAIMIIIApW MILIA0 YMKWIraH. YTran acpHuHT 20-
numnapuna akagemuk C.I.CTtpymuiuvH OupuHuunapaaH Oynu0 ¥y3 TaakukoTiapuaa

“..mavaum omuau my¢hatiiu Muiiull 0apoMAaoHuHe YCUWUHU XUCOOaAW MAKIUDUHU



bepean, 0y oca, Y3 Hagbamuoa, maviumea UYHATMUPUILAH UHBECTUYUSIAPHUHS
camapadopiueu myepucuoa canupuuiea UMKoH oepaou” [15].

Munnui UKTUCOAUN caMapaIopiIuKHU 0axoJanIHUHT KOoppenanyoH
énpamysinapu AKIInuk ukTHCOMUM ofuMIlapra xam Xoc O0ynu0, kymianaH, DaBapa
®.JIeHHCOH TABIMMHUHI MIIYM Ky4dd cudatuna HaMOEH OYIraH MKTUCOAMNA aXaMHsTU
FOSICHHU WITApH CypraH.

Cyurru winapaa oaui TabauM cudaTH, yHIAa MaBXKyJl MOJUSBHHA pecypcriap
caMapaJiopJIiTd MyaMMOCH Kajiajl paBHUIlJla PUBOXKIAHMOKAA, YyHKH Oy MEXHAT
0030pU  CaJOXUATHHU ONIMPHUIIHUHT acocuil ManOamapugan Oupu cudartuga
UKTUCOAUET Ba TAabJIUM TU3UMHUHHU HWCIOX KWUIUII kapa€Hura OOFIUKAUp. Tabium
caMapaJOpJUTMHUHT  yCIyOuid EHpamryBiiapu OYWMYa POCCUSIIUK — HMKTHCOIYH
onumiapaan B.Anrponos, A.JlalinoBckuii, B.JKamun, B.3yeB, C.KocransiH, B.Kioukos,
E.Jlunkuaa Ba amepukaiuk uktucoguun osmmiap . Jlenucon, @.llync Ba
OONIKAJTAPHUHT UIITApUIA TYXTAINO YTUITaH.

Cyurru numnapaa pecrnyoaukamMuszaa 0030p MyHocabatTiaapyu MIapouTUIA TabIUM
XU3MATIApPUHA OOIIKAPHUII, COXa/la MAapKETUHT TaJKUKOTIApU KaOW WyHaIHIIIapaa
MYHOCUO WIMHM u3iaaHunuiap oiaud Oopran myamnudnaap cudartuga C.C.Fynomos,
K.X.A6aypaxmonos, b.l0.Xoaues, A.lll.bekmyponos, M.X.Caunos, Y.A.bypxaHos,
C.A.Ab6nymnaes, P.P.XacanoB, C.M.By3pykxonos, A.B.Baxa6os, T.C.Manukos,
H.X.Xaitmapos, JI.X.Habues, O.0.Omumxonos, 3.Ky3mes, J[.Carmysmraes,
A.MaxmynoB, X.Pexanon, A.lllepoB, C.by3pykxoHOB Ba OoOIIKajdapHH KYpCaTHII
MYMKUH.

Xycycan, axagemuxk C.C.FynomoB V30eKHMCTOHIAa WKTHMOMH  COXAHH
MOJUSTAIITUPUIL OPKATIU MHCOH KAalMTAJWHUHT Y3Ura XOC aXaMHUSITUHHU TaJKUK HTraH
XaMm/la YHU PUBOXJIAHTHPUIMTHUHT Y30€K MoOJenura aaoxuja 3>bTHOOp KapaTra.
IIpodeccop II.A.TommaToB “..MKTUMOMHA coXajaa OIOKET XapakaTIapHHHU
MPOTHO3JIAIIA TAbJIUM Ba COFJIMKHM CaKJall COXaJapUHUHT XycycHsiTiapu Oyilmua
WIMHI-aMaliid Xysocanap oepran’.

bup kartop TankukoTiapaa ojaui TabJIUM Myaccacajlapu MOJIMSIBUNA OOILIKapyBHUTa

MMWHTAKAaBUM MKTUCOIMET Ba TAPMOK HMKTHCOAMETH HYKTAW Ha3apuJiaH EHIAIIWJITaH



O0ynu0, MWUIMKA MKTUCOAUETHU MOJCPHM3ALMS KWIMII I[IAPOUTUIA OJUN TabJIUM
MyaccacaJlapuHUHT MabJIyM NYHaJIULLIIAarA MOJIUSABUN pecypCilIapuHUHT
caMapaJopJIurd TabCUPJIApU, MOJIUABUN amManuériap KypUHUIILUIAPYU Ba MyHaIULIIapy
KYypuO 4YMKWIraH, xoioc. Ma3kyp HIUIapia OJMM TabIuM TU3UMHHUHI MOJUSBUNA
pecypciiapy  MasMyHH, BYXKYAra KeJIHII [IAPpOUTIAPH, MOJUSABUN  TY3WIUIIU
acocnanrad. lly Ounan Oupra, MKTUCOAMETAArM MHHOBALIMOH EHJAIIYB IIAPOUTH]IA
OJIMA TabJUM THU3UMHAA MOJIMSBUN PECYPCIAPHHUHI MAKIUIAHWIIA Ba YKUTUIIHHUHT
TYJIOB-KOHTPAKT KUHUMATUHUHT peasl 0030p Oaxocuja XUCOOJAHUIIMHUHI Hazapui
acOCIapUHM TAaKOMWUIAIITUPWIMIIM XaMJa Ha3apuil KUXATIaH sSHaJa KEHIPOK
YpraHuwiMilg Makcaara MyBoOQUKIHp.

ByryHru KyHjaa IIakiylaHraH TabiUM Xu3Matiapu 0030pujard Ky4wid pakoOaT
MyXUTH Oapya OJUN TablUM Myaccacajllapd Ba TabJIUM TAIIKWIOTIAPUHU KUIJAUMA
Vitnamra, pako0ar MyxXuUTHAAa MOJUSBHI OapKapOpJIMIMHU TabMUHJAIIrAa Xam[a
Tanabanap KOHTUHIEHTUHU ¥3 MebEPHUIA CaKjiald TypuIlra XxapakaT KWIHILIra Maxoyp
3TMOKAA. YyHKM akcapuaT JaBjiaT OJIMM TabJIUM TAIIKWIOTIAPUAA TabJIUM
XapaxaTiapu pean 0030p Oaxocura acociaHmarad, Oy aca, ¥3 HaBOaTuia, Xycycui
CeKkTop OwmiaH pakoOaTiamuiNra, Kaapiap KYHUMCHU3IUTUHUHT OJJIMHHU OJIMINTa,
MOJJIMUA-TEXHUKAa Oa3acMHM 3aMOHABUU Tanad mapaxada yuoad Typuil Kabu
MacajaJlapHu KyH TapTuOura YnkapMokaa. by »apa¢HiapHUHT Ha3apHil acOCH TabIuM
XapaxaTJIapuHH (TaHHAPXMHU) XHUcoOmam pean 6030p 6axocumaa Xxucobam caHaaaau.
Kylinna tabiuMm Xu3MaTiiapy TaHHAPXWHU XUCOOJIAIIHWHT Ha3apuil acOCIapUHH
KYpuO YnKammus.

Tabnum xu3Matriapura Oynran Tanad TabIMM MYacCACACHHUHT YPHATHIIUIIN
MYMKHH OYyNIraH HapXHUHT FOKOPU Japa’kaCUHU dYeKiaaiau. XWu3MaTIApHUHT HApXU
(mmad yuKapuil xapakariapu) YHUHT MUHUMaN KuiMmaTuHU Oenrminaiiau. Tabaum
XU3MaTIapyu HAPXU yJIAPHUHT TaHHAPXHUAAH MAcT OyJca, TabJIMM XH3MaTJIapu unuiad
YUKAPYBUYMIIAPHU TABJINM TAIIKWIOTIApHU 3apap Kypaau. byHmait cuécat gakar Tabaum
XU3MaTiiapu 0030pUra KUPUIIHUHI KUCKA JIaBpHaa WHUPUK TabIUM Myaccacaiapura

XO0C XYCYCHUSIT OYITUIITN MyMKHH.



TabnuMm xu3maTiiapu TaHHapX xapaxariaapuau xucoonam (C) opmyna Oyiinya
amaJira OUIupuiIaIu:

C=M+A=3+0+X,

by epna M — marepuaiiap, XoM almi€ Ba ApuM Tau€p MaxcyiaoTiap KUAUMaTH;

A — amopTH3anms axparManapy,

3 — v Xaku (acocuil Ba KyImunmya);

O — u1 Xaku yuyH MaxxOypuii TYnoBiap;

X — yYMyMHH Xxapaxariap.

Ym0y Mabaymotriap OalaHcAa MaBXKyJ Ba XapakaTJapHH XUCOONaml y4dyH
pexanamTupuiIrad HHPISIUS KoedUITUeHTHTa MOCTAIITUPUITUIIIA MYMKHH.

TabauM XU3MaTIApUHUA HapXJIAITHUHT Ha3apuil )KUXATJAaH OUp HedTa yCyJiapu
MaBXKyl OYyiu0O, ymapHu ypraHuIaéTraH xapa&HIApHUHT Y3Ura XOCIHTHAAH KeIuo
YUKKAH XO0JIJIa TaHJIall MYMKHH.

Tabaum Xu3MaTnapu HapXUHW OCNTWIAll YCyJUIapd, YJIapHUHT —amalra
OLIMPWINIIMHYA Ba TabJIUM MYAacCACACUHUHI MYailsiH Makcaajiapura >SpUIIUIIUHU
TabMUHJIAIIN Kepak. by ep/ia xu3marnap HapXuHU OeNruiianl yCcyulapuHu TacHudIam
MYMKHH Oyau.

TabnuM xu3MaTIapu HapXJIapuHU OeldrujJalrHUHT Oapya OOCKUYIapUHU
Oatadcmym TaAKWK OTUO, Xu3MaTiapra OyinraH TajaOHM TaxJIMJI KWJITaH XoJjja,
yJIIApHUHT HAPXUHH XUCO00J1a0, paKoOaTYMIIApHUHT HapXJIapuHU aTpodimya ypranuo,
TaBJIUM XHU3MaTIapu HapXuHU aHukiaam MyMmkuH. lllyOxacus, Hazapuil KuxarnaH
ONTUMAJl HapX TAabJUM TANIKWIOTHUHT Oapya XU3MAaTIapWHU TYJIUK KOTLUIAIIH,
IIYHUHTAEK, MabIyM Oup (poiia KeNTUPHIIN KePaK.

Hazapuii  >kuxatmaH  TapiauM  XU3MaTjapu  TAaHHAPXWUHU  aHUKJIAIIIA
KYJUITaHUJIQAUTaH YCYJJIapHU TacHUGIAlml WMKOHUSATH MaBxyA. Yiap Kyhugaru 1-
xanBanna Oaradcwn KenTupwirad. Ym0y jkaaBail TaxJIWINK MaTepuaiap acocuia
MyaJmug TOMOHH/IaH UIIUTAHTaH.

1-sxkanBan
Tabaum xu3MaTjIapu HAPXMHUA AHUKJIAI YCYJJIAPUHH TacHU (JIaIn

Yceya ‘ Hapx Ty3yanuiu ‘ Y CyJHUHT ‘ Y CyJHUHT




a(3a/UIHKJIAPH

KaMYWIHRJIApH

Kummar Hapx = uxruconui Tabpaum 1. bo3op mapoutnapuau
xapaxatinap+ ¢oiina, | XxuzMatiapu xucoOra onmanu
Oy epaa gapoman unuiabd 2. TabnuM Xu3MaTIApPHUHT
MapXUHUHT MablIyM | YUKapyBUUJIAPU UCTEHMOJI XYCYCUSATIAPUHU
Oup mapaxkacu OWjiaH | y4yH XHCOOJaIn xucoOra onmanu
HAapXHUHI KYNIAUUIIN | OCOH
Ouan xuco61a0
YUKWIAN
YMmymun Hapx = xapaxar Vrrau iinnrn 1. bo3zop
HapxJjal AJIeMEeHTIIapu+ MabJIyMOTJIapra KOHBIOHKTYPACUHU
yCyiu HapXJapUHUHT acocllaHraH uiad | xucodra oiamarasja
MUKJI0pH YUKApyBYU YUyH | 2. MaxcyJloT HapXuHU
xucoomani aHMKJIallJla xatonap
KyJainuru HapXHU aHUKJIAUAa
xarosapra om0 KejJaau
[TapameTpux | Hapx = 6axocura Tabnaum 1. Koappunmentnapuu
yCcya KynanTupuiiaurad 0030pUHUHT XUCOOAITHUHT
XU3MaT HApXU acocuil | uctebmod cudartu | MypakkaOauru (MHGIAIUA,
skcnept. Hapx = Ba cudart, 6030p MAPOUTIAPU
acocHil Xxu3mart KOHBIOHKTYPAacUHU | Ba Oomikaap).
Oyirua pedTUHT XpcoOra OJIHII 2. XapaxkaTJIapHH Ba
6axocura UMKOHMSITUHU pexanamTUpUITaH
KYyNaUuTUPUIIaIUTaH ApaTaau dolinany 6axoJanTHUHT
AKCIIEPT TYILJIAM MMKOHUSATH WYKJIUTH
3. Myraxaccucnap Ba
acoCHM XU3MaTJIapHU
TaHIaIra OOFINKINK
Kopui [y xkabu xu3matinap | bozop 1. MyaiissH HapXHUHT
HapXxJiap Y49YH MaBXY/l [IapOUTIIApHU Ba Xuco0-kuToOIap Oyitnya
acocujia HapxJjap opaJIuFuIard | "MocliamnryB4aH aCOCCHU3JIUTH
HapxJianl Hapx. Tabaum Hapx" 2. Hapx 6axocuan mact
Myaccacacu KHMMaTh | MEXaHU3MUAaH oynran Qorigacus Hapxiap
Owan GenruiaHTa doitnananumra 30HACHUTa TYIIUII
NacT HapX yerapacu, | acociaHaau." VMKOHUSITH
IOKOpH Tajiab 3.MonusiBuit
XU3MaTJiap OapKapopIuKKa XaBd
Yeyn Tapnum xuzmatinapu | Tabaum 1. Hotyrpu Tanabuu
Tanadra UIIa0 YHKAPUIIL XU3MaTIIapu Oaxonai UMKOHUSITH
acocllaHTaH | XapakaTjapH, COTUIN | umad ynkapum | 2. Typaum Xyaymiapaa
xapaxatiiapy Ba XapaXxaTIapUHUHT | (TyMaHiIapaa) 6apkapop

doitnanu 3 numura
OJIUIITN Kepak OynraH
IOKOpH HapX 4yerapacu
Oenrmina”Hagu

IOKOpHU yerapacu
oenrmianu0, yHra
0030p HapXUHU
MacauTUPUII

XU3MAaTHU COTUIITHUHT
MypaKKaOJIHrn)
3. Pako6aTOap 10UITMKHUHT
W3J1aH YUKUIITU




MYMKHUH

PakoOar Hapx pakobatuunap | YCyaHUHT 1. SIaru Tabaum

yCyJIn 0axocH mapaxacuaa, | MOCJIAUIYBYAHJIUIH | XU3MATIAPUHU KOPUN
HCTEeBMOIYWIAPHUHT | Ba "pakoOar ATUILJA XaBOHUHT OPTHUIIH
MaxOypHUsITUHH, HapxJiapu" 2. Oxup-okubataa
XU3MaTHUHT cTpaTerusicu’ Ba doitnanu
UMUKUHY Ba TYFpU TaHJIAHTAaH | MUHUMaJTAIITUPULI Ba
OoliKatapHu Xucodra | HapX TaKTUKACH JEMITUHT 00 Kenaau
OJITaH X0J1a 3.MonusBui
OeNruiaHaiu. OapKapOpIMKHU U3JaH

YUKapau

Mapxxunan | Hapx unuia6 Tapaum 1. Bo3op mapouTinapuau

XapaxaTiap | YMKapHil, OoIKa MyacCacaCMHHUHI | XucoOra oamMaiau

yCynu Xapaxkatiiap Ba Qoiiia | foumMuii Ba 2. Oxup-okudar, xu3mat
Oupaurura y3rapyBuaH y4yH KUMMAT Hapxra oJinu0
y3rapyBuaH XapaxaTJIapuHu KeJaau
Xapaxkatyap Xxucoora onaau 3. Tabaum Xu3MaTiiapu
nuruHaucu cudaruaa UCTEHMOTUHIIAPUHU
oenrvinaHaau HyKoTHUIITa 0JIM0 KeJaau

Xapupopnap (ukpu acocupa HApXHU OCNTWIAIIHUHT  aCOCUH  OMUIIH
UCTEbMOTUMHUHT XM3MAT KUWMAaTHUHU dSMac, OallKM TaHHAPXHU WAPOK STUIIHIUD.
Hapxnam >XTuéxinapHu aHUKJIAIl Ba HapX XamJla TabJIUM XU3MaTJIApUHUHT KUHMaTu
ypracugaru MyHocaOaTiapHu OaxonmamijgaH OomnuiaHaau. byHpmait Hapxiapra aman
KAJTaH XOJIJJa MCTEhMOIYM Y3 TAHJIOBUHHM TabIUM XHU3MatTiapu 0030puaa TakIud
ATHIIAETraH OUp XWJI TypJard TabJINM XU3MATIAPUHUHT UCTEHMOJ XYCYCHSTIApU Ba
HapXJIapUHUA TAKKOCJAIl OPKAJIA aMalra OIrupaIH.

TabnuMm xuzMatnapuHu Takiaud STyBYH TabJIUM TAIIKWIOTIAPU Ba BOCUTAYUIAD
MabIyMOTHOMA HapXJAPUHHUHT MAKIIAHUIIUTA (a0s TAbCUP KYPCATUIIIN MYMKHH. by
YCYJTHU KYJUlaml TaXpuOa, MHTYUIUS, UCTEBMOJI TCUXOJIOTHICUHU SXIIA OWUITUII Ba
0030pHU CHHAIIl HATIKaJapura acocilaHraH Oymumu Tanad stunaau. Hazapwii
KUXATIAH TabJIUM XU3MATJIAPUHU TICUXOJOTHUK HapXJall TEXHUKACH MaBXKyJl OYmuo,
YHIa Kypa:

HAMOWMHIII STUII TEXHUKACH — OOIIKA TABJIMM XU3MATJIApH YIYH FOKOPH Hapxyap
OenrmwiaHraH Mmaxaija Oab3W TabJIUM XH3MaTiapu y4yH HHUCOATaH MacT HapXxjap

TakIu()HU HAMOMUIIT THIII;




OOFIaImI TeXHUKACH — JaBjaT XHU3MaTYMIapU YIyH SHT KaM OWJIMK WI XaKWHUHT
MabiyMm Oup Oapobapura OOFJIaHTaH TasHY HAPXU;

KaxOH BaJll0Ta Kypciiapura OeBocuTa OofnaHran TasH4d Hapxu. llepudepux
TabJIUM Myaccacanapuaa Oy ycyn 1998 iwinaru MonusBUi MHKUPO3JaH KEHUH TapkK
STWIIN;

OyTyH naBp MoOaliHU1a HapX OapKApPOPIUTUHU BabJla KUJIHIIL,

yerupmanap 6apua typaapu (10% uerupma Ounan Oup Wl yayH TYJIOB, KaiTa
tTaiépnam Oyinmua uermpmanap — 10-15%, cobuk xapOuil Xu3MaTUWIap YUYH
umTHé3Nap-20% raya, Horupouaap yuayH umtuésnap — 10-15%);

JlaBnaT onuii TabIUM TAIIKWJIOTIAPH JABJIAT TAhJIMM XU3MATJIAPUHU COTHII Ba
coTu6 oymi O6yiinya MyTiaKk MOHOTIOJIMTA dra OViIraH aaBpiap xaMm OyiaraH ammo, 0y
TabJIMM MyacCaCaCUHUHT Y3 XHU3MaTJIapura HapXjJapHU MYCTaKHJ paBHIIIa OeTHIamt
UMKOHUSTHHHA UCTUCHO KHWJITaH. XO03Up 3ca 0apya TabJIMM TANIKWIOTIAPH, XyCYCaH,
JaBIaT OJIMKA TAIIKWIOTIApPW YyYyH Hapxjap pakoOaTuwnap (aonuard, camapaiu
TaMaOHUHT Xa)XKMHU Ba JUHAMHUKACH TabCUPU OCTHAQ, XHU3MaTiapra OYiaraH MporHO3
Tanad KuAMaTIapUHUHT Ba (DyKApOJIAPHUHT JIaBJIaT OJIMM TabJIUM Myaccacallapy yYUyH
KYIIMMYa XapakaTJIapUHUHT HUCOATMHU XUCOOTa OJIraH X0J1/1a MaK/IaHaau.

Bbyrynru kynna 6apya TabJIMM TalIKWIOTIApU]IA TAbJIUM XU3MATHHUHT Oa3aBUii
O0axocu xuco0yad yuKwiIraH, OyHra 3ca acocaH XTHMOHMH XHUMOSATa KapaTHJIraH
JaBiaT CHUECATMHUHT WXpocu cudartuga Kapaidaau. bUpok Hazapuil KuxatnaH
KyHugaru TabliuM Xu3MaTiapu Oaxoiapu TYyIjiamiaapu XaM MaBXyAd: TaxXMUH
KiwmHaETran 0azaBuii 6axo, Tamad Oaxocu, Takiaud Oaxocu, pakodaTdmimap O0axocu,
VyTran wunrn 6axo. byHnaH Tamkapu, TabIUM XU3MaTiIapW TaHHAPXWHHU YUKAPUIIIA
KyHHUIary )KuxaTiiap ajloxuaa HHOOATra OJIMHMINN Tanal dTUIIAIH.

MaMJaKkaT Ba MUHTaKa aru OamopaT KWinHaETTaH UHQIIAIHS 1apaxacu;

MUHTaKaJla ax0lIu peall JapoMaJyIApUHUHT TIPOTHO3 YCHUIITH;

UMW XyAYAUH MaxCyJOTHHHT COS MKTUCOAMETHAArd yiymu (owus xpcoduaa
(20-50%);

MOAIMA WUNUTa0 YMKAPHIIT TapMOKJIApW OYyiinya MUHTaKaJa peKajJallTHPUITaH

UKTUCOAUN YCUIIL;



OaHUTMK Japa)kacy Ba UIICU3IUK Jnapaxacu (5 maH 15 raua%);

KacOMil TabJIMMHUHT Japaxanapu (Typiapu) Oyilnda cTax€piJapHUHT MPOTHO3
YCHUILIN;

axoJIM YJIMMH Ba TYFHJIUII Japakacu XaMJia yJIapHUHT HUcCOaTH (+, -);

axXOJIMHUHT WKTUMOUN CYpPOBIAapW Ba DKCIEPT (PUKPIAPUHUHT HATHKAIAPHHH
YMYMJTAII THPHUIII.

Hazapuii suxaTnan TabiuM XU3MaTJIapy TAaHHAPXUHU XUCOOJalAa yuTa acCoCHit
HapX OMWUIapu MabiayM Oyaca: Oynap ucrtebMosl Tanadu, XapaxaTiap Ba
pakoOaTunMIapHUHT 0axocH, y XOJjjJa TabJIUM MyaccacacH TabJUM XHU3MaTiapu
HapXMHU TaHJalIra Ba xucoounamra sra 0ynanu. Tabaum xu3maTiapu HapX KyJa nact
napaxana Oyinca, TabiuM Myaccacacura (oiijla oJuil MMKOHMHM OepMaiiid Ba w1y
OwiaH Oup KaTopjaa >KyJa IOKOpM HapX Japa)kacura TabCUp ATYBUM TYpPTTa OMMII
anoxuaa ypTHpod stunaau. byHna MyMkuH OViraH SHr macT HapX Xapaxar 0axocu
OwnaH VynuaHaau Ba OenrwiaHagu. PakoOaTuumnapHUHT 1[Iy KaOu Xu3MmaTiapra
OeilrmiaraH Hapxjapu HapXHH Oenruiamiga OeBocUTa JIO3UM OYiIraH TaxXMUHUN
KuiiMaTHu Oenrunaiau. Taknud >TunaérraH TabJIUM XU3MATHHUHT Tajabra TabCcHUp
ATYBUM XYCYCHATIApH Xakuaa (pykaposapHUHT (UKpU HapX TOBOHMHHM Oenruiad
Oepagu (2-xamBai). Ym0y >KaaBal TaxJIMIHH MaTepuaiap acocuaa Myautud
TOMOHU/JIAH UIIa0 YHUKUIITaH.

2-KaaBal
Tabaum xu3mMaTaapu 0YHu4a TAHHAPXHU AaHUKJIALITA TAbCUP 3TYBYH

OMIJLIIAP MAsKMYacH

Kawm napx Xwu3ma | Pakobar | V3raptupum | XusmaTHUHT 1oKopu | FOxopu
Xe4 KaHaam | T yu Y4yH Hapxu Oyiinua HapXxra
doiina HapXxu | HapxJjap | KylmuMm4a XapUIOpJIAPHUHT eTapiiu
Mapxacu Mynoxazana | GUKpu Tanab
UYK p WYKJIUTH

Arperar ycynu €paaMHaa TablIMM XU3MATJIAPUHUHT 0a3aBUil HapXWUHU
XpcoOmamra 10up Kyinaa Oup MUCOTHHU KeITHPUO yTamMu3. YOy ®aaBaid TaxX IHIAN
MaTepraiap acocuaa Myautig TOMOHUAH UIUTA0 YUKUJITaH.

3-:kaaBal

TabauM TAIIKWIOTH XapaxkaTjapu TApKUOH

‘ No ‘ Xapaxxat MoJagapyu HOMH ‘ Muknopu (MUHT ‘ Cranpapr ‘




cyM)
1 | Kamu xapaxatnap 4208 1
2 | 1 xakm, sxamMu 1796 0,427
Hlymnanan: npodeccop-yKUTYBUMIAP TAPKUOU 1024 0,243
Mabmypuii 6o1IKapyB Ba YKyB €paamMuu 772 0,184
XOJIMMJIApHUHT Oo1IKa Tondanapu
3 | M xakuman axxpaTmaiap 396 0,094
4 | Conukjiap Ba MaxOypuid TYI0BIap 235 0,056
5 | Acocuil BOCUTAJIApHUHT 3CKUPUILH Ba 193 0,046
aMOPTH3AIHSICH
6 | ToBap-Moauii KURMaATIMKIAP 352 0,084
7/ | Caknab Typuin xapaxaTtiapu 400 0,087
8 | YMyMuii TabJUM TAIIKUIIOTH XapakaTiapw, 1635 0,380
KaMH

KOxopunarn 3-xanBan MabIyMOTIApUAAH XaM KYpUHUO TYpHOIUKH, TabIUM
XU3MaTJIapd HapXWHW Oenrwiamjia MUWUIMH UKTUCOAMETAAr Oapya Kuxatiap
nHOOATra OJIMHUIIKM MakKcajara MyBopuk canananu. YyHku, OUpOH-OUp HApXra TabCUP
KWIYBYM OMHJI YeT/aa KOoJaupuiica, Oy OeBOCUTA TabIUM TAIIKUIOTHHUHT MOJIMSBUMA
OapKapopiurura ¥3 TabCUPUHU KypcaTMacaaH KOJIMaIn.

TabnmuMm  TU3UMIIApU  TaHHApXW  XHCOOJalml  XycycaH OJMH  TabiuM
Myaccacajapuia YKATUITHUHT TYJIOB-KOHTPAKT KHMMaTUHHU pean 0o30p Oaxocuia
aHUKJIaI Oyinda Kyiuaara xyJjocainap Ba TakId(rapHu KeITUPUO YMKapaIu.

1. Onuii yKyB 1opTiapujia YKUTHIIHUHT TYJIOB-KOHTPAKT KUMMATUHU pea
0030p Oaxocwaa XxucoOymaml KyWHaarujapHA TakKo30 ITaau: >KyMJaJaH, Kaapiap
KYHUMCHU3JUTUHUHT  OJIMHUA  OJIaAHW, Tajabamap KOHTUHTCHTHHUHT MeEbEpa
OYJIWIIMHA TabMHHIIAWIHW, TabIUM CH(PATHHH MYyCTaxKaMjaWau, MOJJWN TEXHHUKA
0a3acHHU PUBOXKIIAHTHPAIA, TABJIUM TAIIKUIOTHHUHT PSUTHHTHU MYyCTaXKaMJIal/IH.

2. Y36eKHCTOH OJIMif TabJIMM TH3MMHHH MOJICpHU3AIINS KUJIUIIT KOHIEMIIUSACH
JaBJlaT CTaHAAPTIAPUHU Ba VKYB jKapa€HU YUyH 3apyp IIapT-IIapOUTIApHU XHCOOTa
OJITaH XOJIa HOPMATUB OIO/DKET MaOJarjiapy XapakaTJIapWHU KYTauTHPHUITHA
Hazapja TyTaJaud;, amMalira OMUPUIAETTaH TabIUM JACTypJIADUHUHT MOXHUSITHHHU aKC
STTUPYBYM OOJDKET/IaH MOJIMSUTAIITHPUIITHUHAT TaOaKaJallTUPHIITaH CTaHAApTIapUHU

nmad YU KUII, WIMHH KOHICIIIINACHUHHA sApaTull, MOJIMAJIAIITHPUII




CTaHJAPTIADUHUHT WIMHUN acOClIaHTaH METOAOJIOTHSICUHUA KAaOysl KWIMIIHM Y3 U4Hra
OJIaJIH.

3. Mamnakatna MaBxyn OViArad Ol TabIUMHH MOJIMSUTAIITHPUILN TU3UMH,
OyryHI'M KyHJla IIaK/UIaHTaH pakoOaT MYXUTUTa MOC 3Mac. byryHru KyHja JaBiaT
OJIMM TabJIWMM TAIIKWIOTIAPH, aCOCaH, SKCTCHCUB PHUBOXJIAHUIIN YHUHT PECYpPC
06azacuHu MIAKJUTAHTUPUIITA KApaTWIraH. MonusnamTupuI TU3UMUHU
TAaKOMWUIAIUTUPHUIL Ba YKUTUIIHUHT TYJIOB-KOHTPAKT KUWMAaTUHU pean 0030p
OaxocumaH Keanb YMKKAaH Xouaa XucooJsamn tajrad dTUiIaau.

4. ByryHru KyHJia OJui TabJIuM TU3UMHU OJAUAA TypraH MyaMMmoJjapaaH oupu,
tTanabamap COHM Te3 YCUIIMHUHT  MOJIMABHM  pecypclapHM  KymaTupuin
uMKoHHATHAAH yeTyHimruaup. Ly cabadnu Oy kabu xonataa YKyB TYJIOBIAPH KOPUN
KWIMHAAW €KUM OIIMPWIaAyd Ba YJIAPHUHT YMyMHUM TabiuM XapaxaTJapuHU
MOJUSJIAIITUPUIIIATH  YIYIIM  OpTaau. MaBxkyd MOJUABUM  pecypciapaaH
doinananumaa OTMuapHUHT XYKYK Ba SPKUHJIUKIAPUHU KEHTAaWTHUPHI, XyCyCaH,
OTMuapHuHT GrOKET MalJjariapy XUCOOUJAaH aKpaTWIIraH Xapakariap cMeTacujia
x)opuit runaa dornananuamarad Maoaarimapuan OTMutapHUHT Or0JKETIaH TalllKapu
PUBOXKJIAHTUPUII >KamFapMacura VYTka3ub Oepum no3uM. OTMnapra MoiusiBUn
aKTUBIIApTa 3ra OYJIUII UMKOHUATH Ba YJIapHU KYMaUTHPHUIN XaMJa yjapJaH AapoMas
omunuiapu OViinua 3apyp IIapT-mapoutTiap sApatud Oepumn OYryHTHM  KyH
Tanabiapuan oupu caHanagu. bromker Mabnarmapunan GorgagaHuaa XyKyKiap Ba
MachylHsiT, IyHUHrAeK, OTMuapHUHT WXTUMOMI MHUCCHICUTa KYIPOK MOC
KeJIaINTaH MAaKOMHU KUAUPUIILIA MOCJIAIIyBYAHIIUK 3apyp.
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