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AHHOTaNMA
B crarbe aHanu3upyroTcs 0COOEHHOCTH OCBEIICHUS! TEMbI TPYIOBONH MUTPALIMH
B untepHeT-CMMU Poccun u Y30ekucrana, npuMeHsieMble TUCKYPCUBHbBIE CTpaTeTUu,
a TaKXe MX BIMSHHUE Ha 00IECTBEHHOE MHEHHE.
Kiarw4yeBble cjoBa: TpynoBas MWTrpanus, MeIUaguckypce, (GpermuHr,
oOIIIeCTBEHHOE MHEHHUE, 00pa3 TpyJAOoBOro Murpanrta, oHnaH-CMMU, ToOHanIbHOCTS,
IUCKYpPCHUBHAs CTpaTErusl.

MexHar MHUTpanusacu XaKuaard Meauma IUCKypc ¢akaT axOopoT eTKa3uIl
BazudacuHu OakapMaii/iy, y ayJUTOpHUsAIa MEXHAT MUTPAHTH IIAXCH, YHUHT XyKYKHM
MaKOMH, MEXHAT 0030pHIard YpHU Ba KaOyl KUJTYBYHM JKaMUAT y4yH MOKTHMOUUN
axaMUITH XaKuja MyalstH TacaBBypiapHu miakiiantupanu. Iy mabHoma, OABnaa
TaHJIaHaaWraH QpeliMiap, capiiaBxa Ba MaHOamap, JKclepiapra Oepuiaguran
MUHOAp Xamaa KYJUIAaHWIQJAWTaH JIGKCUK OWpIWKIap MEXHAT MUTPaHTIapu
oOpa3WHHUHT WXOOWH, cambuit €xu Oerapad KYypuHUIIIA MyCTaXKaMJIaHHIIINATA
TabCHUP KypcaTaJu.

Arap um OepyBYM AaBiaTiap MeAWacHuaa MEXHAT MUTPAHTIApH ‘“‘OeroHanap”,

“xaB( manOanm” €xu “TapTHOOy3apiap” cudaruaa TAIKUH ATUIICA, KAMOATUMWIUK
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OHrMJa yJapra HucOaTaH MIIOHYCHU3JIMK Ba cajnOuil MyHocalaT Kydasnu. AKCHUHYA,
MEXHAT MHUTpPaHTJIApU MeXHAT O030puAaru SXTHUEKHU KOHIUPYBUHM, HMKTHUCOIUN
Kapa€wilapia MINTUPOK JTYBYM Ba TPAHCMWIUIMM WXKTUMOUM  aJlOKajJapHU
TAbMUHJIOBUM CYOBEKT cudaTthaa TacBUpPJIAaHCA, ayduTOpHsja ylapra HucOaTaH
mxoouit €k kamua 0etapad MmyHocadaT MaKJIAHUIIA MYMKHH.

V36eKHCTOHINK MeXHAT MHUIPaHTIapd Y4yH AacoCHMi TalIKM MeXHaAT
0o3opnapugan Oupu Oynub kKonmaérraH Poccus ax0opoT MakoHHMAA MUTpaLUs
MaB3yCH CYHITH  Hwuiapaa  KYOpoK — XaBQCU3IMK, KOHYHOy3apiuK  Ba
“Y3uMu3HUKWIap — OeroHamap” KapaMa-KapUIWIWTH Joupacuaa EpuTUiIaéTraHuHU
kypcaranu. bynmail éHnamyB MexHaT MUTPAHTIApPU XaKUIard axOOpOTHUHT (akat
¢dakTonoruk amac, 0aaku 6axoJIOBYM Ba TabCHUP YTKA3yBUM XYCYCHUSTIra 3ra SKaHUHU
TaCTUKJIaANIH.

“PUA  Hosoctu”ma (20202024  iiwiap)  Y30€KHCTOHIMK — MEXHAT
MUTPAHTIapU XaKHuJa BbJIOH KWIMHTAH MaTepuajiap TaxXJIWIW HIYHU KypcaTaauKu
[13], sxamu 169 ta matepuanman 56,8 dousu (96 tacu) mwkodbwmii, 29,5 dousu (50
tacu) canouit Ba 13,6 dousu (23 Tacu) Oetapad HyKTaum HazapaaH EpuTuiarad. by
Meaua XabapIOpJIMKHUHT TYypid Japa)XxalapuHd akc OSTTUPHUO, KaMOATUMIHK
(UKPUHUHT MIAKIJIAHUIIUTA TAbCUP KYpCcaTyBYM OMUI cUdaTuIa Xu3MaT KUjIaau.

“TACC” ax6opot arentiauruaa 2018 ¥unga 3ba0H KWIMHTaH byTtyHpoccus
KAMOATUYMINK ~ (PUKPUHU  YpraHuil Mapka3d CYpOBHOMAcHM  HaTWKajapuaa
kentupunaumuda [1], oxupru Oemr #uiaga MexXHAT MUTpaHTIapura HucOaTtaH
POCCHSUTMKJIADHUHT MyHOca0aTh ce3ujapiid jJapaxkaja sSXIIM TOMOHTa Y3TrapraHu
Kaiin strirad. CypoBHOMAaZa MINTUPOK ATraH pecrnoHACHTIAapHUHT 48 dousu ynap
Majlaka Tanad STHWIMAAWUTraH Ba KaM XakK TYJAHAQJWTaH J>KOWIapaa HIMYA KydH
CTUIIMOKYMIIUTHHN TYIAUPUAETTaHUHN OWiauprad. AMMO Y30€KUCTOHIMKIAD Oy
pyiixarna HucOaTaH nacTKu YpuHHHU drajuiaras (14 ¢owus).

2024 hunga Ma3Kyp XoJiaT siHaja MKoOuM ToMoHra Yyi3rapanau. “Poccuiickas

razeta’HuHr  byTyHpoccus — kamoaTdwiaukK — (QUKPUHU — YPraHWIl — MapKasH

cypoBHOMacura TasHHO &3ummya [2], poccusummkimapHuHT 81 Qom3m Oomika



MaMJlakaTiaap/iaH KeJIraH MEXHaT MUTpaHTIapura Hucobaran canOuil Xuc-TyiuryaapHU
OolgaH KeYUpMaiiu.

Ymby TenaeHnus, aitHukca, Poccus kabu mMamiakatiapa MUArpanus cuécatu
Ba MEXHAT 0030pUJard MyXUTHU TYUIYHUII, IIYHUHTACK, Meaua (peiimnap opkaiu
MUTpaIys MacaJaCUHUHT WXKTUMOUN KaOyJl KUJIMHUIIN Kapa€HUHU TaXJIWJ KWJIHIIIA
MYXUM axaMusT KacO 3Taau.

Opnatna OABparu marepuai capiaBxacu yumly mMarepuan acocuid Ma3MyHHUHH
akc srrupanu. llly Hykram HazapnaH QaxaT capiaBxaiapjard KajauT CY3J1apHU
TaxJIMI KWIMO XaM MaTepraljiap OXaHTd XakKuJa JacTia0Kd XyJlocalapHU YMKAPUIL
MYMKHH.

Poccuss OABpaa »bJioH KMJIMHAETraH Marepuaiiap capiaBxajiapura ybTHOOP
Kaparaguran Oyicak, yHaa “tpymoBoi” (“MmexHart”), “HeneranbHbIi” (“‘Hoseran”),
“He3akoHHBIN”  (“HOKOHYHMI~, ‘“‘HacenmeHue” (“axonw’™) cy3mapu DdHT  KYI
Kyiuanuiaaau. by MexHaT wmurpantinapuHuHr Poccusima Oynuimn  KouaalapuHu
noteHnuan Oy3yBuM cudaTHAard UMWXKUHU spatumra €paam Oepaau. MexHar
MUTPAHTIAPUHUHT O3TMHA KUCMHU IIYHJAW OVIHMIIM MyMKUHJIUTHTa Kapamai, oMMa
BTHOOPUHM YIIOY KUXATra KapaTUIl CaJIONN CTEPEOTUIUIAPHU KEeITUPUO YnKapaau
Ba KCEHO(MOOUSHU KydauTUPAIH.

Menua skcnept Pycram ['ymoBHuHT “Murpanusi riiazaMu pyCCKOSI3BIYHBIX
MeIHa: Y)KCCTOUYCHHE HEraTMBHOW pUTOpHMKH mpo “uyxux” [3] Makomacuma kaiin
STHIININKYA, Oapya MaTepuaulapHu capiiaBxaiap Oyinua TakCHMIIAIl PYC THIIMIATH
OABHu Kaiicu MaB3yJapra KU3UKTUPraHWHHM Ba yjap V3 ayAuTOpUsiCUTa HUMaHU
€TKa3MOKYH DJKaHJIUTHHH SXIIUPOK TYIIYHUII WUMKOHMHHM Oepanu. CapraBxacu
Taxauia KuwiuHran 2022-2023 dwmiapiaa 3bJIOH KWJIWHTAaH MaTephauiap KYIpok
MUTpaIMsl HA30paTH Ba JaBiaT cuUécaTd, MUTPALUSHUHT Aemorpadus Ba MUIUIANA
XaB(CU3IMKKA TabCcUpW MaB3ynapura Oarunmianrad. [llyHuHTOek, wmexHat
MUTPALMACH Ba HOKOHYHUU MUTPAlMSHU TAlIKWII 3TUII Macajajapura xXaM Karrta
pTHOOP KapaTUJTaH.

Poccuss OABnma 2022 Ba 2023 #wmmapaa MexHaT MHrpanusicura Oarumuiad

9BJIOH KWJIMHTAaH MaTepraiiap capjaBXacHu Oyiuuya Taxjauiiap IIYHU KypcaTaauKH,



ym0y MacanaHu €EpuTulia  “‘Y3UMU3HUKWIAp® Ba “OeroHansap”HHUHI Kapama-
KapIIUIurura ypry OepraH Xojja canOuil €HJalyB YCTYHJIMK KWIHIIA Ky3ra
tanuianagu. Arap 2022 iunga acocwii 3bTHOOp MEXHAT MHUTpaHTIApu ypTacuia
HOKOHYHUU MUTpaIusl Ba KUHOSTYMIMKKA KaplIu Kypaiira Kapatuiran oymica, 2023
Hungary mMarepuasiap/ia MUTrpanus OKUMH POCCHUSHMHT MaJaHUATU Ba WMKTUMOUM
Oapkapopiurura Taxaua cugaruaa EpuTUITaH.

Menuana 3bJIOH KWIMHAETTaH MaTepuaiiapia MexXHaT MUTPAHTIAPH IIaXCUHU
KaJpCU3JIaHTUPYBUYH, AayIUTOpUs IbTHUOOPUHM  YJIAPHUHT  JKUHOATIApU  Ba
XYKYKOy3apiauKkiapura xamjaa OXTUMOJUN TaxXIuaJlapura KapaTyBUd —Typiu

ycysuiapaaH QoiiagaHuil xojaTiapy Ky3atuiaad. Macanas, “xu0cra oguHrasmnap”,

“MHUrpaHTIap OBH~, “HINYM KyYMHUHI Kynaiummu’, “Hoseraimnap’, “HOKOHYHUUN
murpamus’, “Y3mapura  9pk  Oepramwmap”, “y3 KougajdapuHU YpHATMOKHA”,
“moprTiamuHM  KyTaétran Oomb0a”, “karra Taxmun’, “UKTUMOUN KECKUHIIHUK,
“MHUrpaHTiIap Kydara oiauHau’, “taxmun’, “xaBd”, “Oekapopiuk” kabu cy3 Ba

nOopanapHu Kypuin MyMkuH. byHnan Tamkapu, 2022 iwinan 2023 dunrada ymoy
cy3 Ba ubopanapaan ¢oigalaHuIl Japa)kacu CE3Uapiiv Japakajia OIlraH.

My ypurga “Kun.uz” nampuaa (20232025 #inniap) 9bJ0H KAIMHTAH MEXHAT
MUTpaLUsCUra ouJ MaTepuauiap ypranwiau [15]. HampHuHT KuaupyB GyHKIHICH
épaaMuia “MUTpaHT’ KaJduT CY3M OpKaJIM aHMKJAHTaH TaxJuira Kypa, coxara ouj
KaMH MaTepuamiap coHu 831 TaHu Tarmkui STraH. Mniap KecuMHma Kapairasia,
ym0y MaB3yaaru Marepuaiiap conu ycrad: 2023 viunga 168 ta, 2024 itmnma 300 Ta
(2023 #iunra mucOatan + 78,6%), 2025 vmnga sca 363 ta (2024 iunra HucOataH
+21%) marepuan 9bJIOH KWIWHTaH. MarepuayapHUHT Kapuid6 spmu 2025 i
XHUCcacura TYyFpu Kenagau Ba Oy 3ca MeXHAT MUTPAIMSICH MaB3yCH HalIpiaa 3HT ¢aoi,
allHaH OXUPry TaxXJ I WHiinaa EpUTHITAHUHY aHTJIaTalu.

By sca “Kun.uz” ax0opoT cu€catuga MexHaT MUTPALMICA MaB3yCu HWIIaH-
Huiara MyxXuMpOK YpHH drajlaraHuHM Kypcataau. bupok Oy ycuimmau ¢dakaT MexHaT
MUTPANHSICH KapaCHIAPUHUHT peajl Kydauim OuiiaH u30XJIaml TyFpu Oynmanau. V,

aBBaio, coxanuar OAB kyH TapTHOHMIaru axaMusTH OPTraHHW, MEXHAT MUTPAHTIAPHU



OwnaH OOFIMK XYKYKHM, WXXTHMOUN Ba XallKapo BOKeajlapra Meaua 3bTUOOp
KyuyaliraHu OujaH xaMm OOFJIUK OYIUIIN MyMKHH.

OpelMUHT, SSbHU MaB3YHUHI KaHJIal MabHO JOoUpacuaa TaKAUM DTUIIMIIHN
Oyiinya wmatepuauiap “Myammo”’, “HUMKOHMAT’ Ba ‘“‘apanam’ Toudanapura
axpatwirad. Yu iun gaBomuaa 459 ta marepuan myamMmo (periMuia Oepuiiranu
MEXHAT MUTrPALMICH MaB3yCH KYIpOK XaB(-xatap, XYyKyKUH KUHUHYMWIUK,
HOKOHYHUW MUTpalMsi, XUMOSITa MYXTOXJIMK, YET 3JIIarM MyamMMOJap, MUTPAHTIIAP
Iyd KeJaaJauraH TYCUKJIap Ba Ha30paT MacajlajJapy OpKajiu EpUTUITAaHUHU aHTJIaTalu.
Apanam ¢peliMaary maTepuaiiap YJIyIMIMHUHT CYHITH HWUIapja ycraHud sca Oup
BaKTHUHT y3UJla XaM MyaMMO, XaM UMKOHUST cudaTuia TaJIKUH KWIUII XO0JIaTliapy
optud GopaéTraHnHM KypcaTau.

Manb6anap Tapkubuma y4 uun gaBomuga 703 Ta marepuan €Kkd yMyMHi
marepuauiapuuar 84,6 ¢owusu gaBnaT ManOanmapura TasHTaHW acocaH pacMUM
uaopanap, JaBiaT TalIKWJIOTIApH, BasUPIUKIAp, XYKYKHH Myxodasza KHIyBYH
opraniap €ku pacMui axO00poT KaHaJUIapu OpKaldu EPUTWITAHUHU, TaXJIWINM,
WIMUHN, UKTUCOIUM €K COLMOJOTUK HYKTaW Ha3zaplaH apXjalnl UMKOHUSATH TYJIHK
UIITa COJMHMAraHuHy, IaxXCUi XUKOsJIap *KyJla YEKJIaHTaH Japaxaja akC STraHuHU
KypcaTaJiu.

Kanpnap Oyitmya Taxmmil MEXHAT MUTPAIMACH MaB3yCH acoCaH Te3KOop
axOopot maknuaa (yMymud matepuayuiapHuar 87,5 ¢ousn) OepuiraHuHH, YYKYp
TaxJIAJI, SKCIIEPT MYJI0Xa3acH, HHTEPBBIO Ba MyaMMOHHUHT ca0a0-oKuOaTIapuHu KeHT
oun6 Oepuira HUCOATaH SHTUIKK KaHPU MYTJIaK YCTYH 9KaHWHU KypcaTaiH.

Ym0y TaaKuKOTAa TaX IWLIap MIyHU KypcaTtaauku, “Kun.uz” Hampuaa yd Wui
JaBOMUIa MEXHAT MUTPAIUSICH MaB3yCHU MUKJIOP *KuxarnaH ¢aon Eputuirad Oyica-
a4, MasMyH JHUXATJaH y acoCaH XyKYKHH-paCMHUW, MyamMMora MNYyHaJTUPHWIITaH,
cajOuil TOHAJUIMKJIArd Ba SIHTWIMK >KaHpUJIard AUCKypc cudaTuia IIaKJIaHTaH.
Uktricoguii WMKOHMAT, WXTUMOWM MOCJHAIlyB, WHCOH TaKAUPH, OWIABHU
MyHOca0aTiap, TpaHCMWUTHK Xa€T Tap3u Eku maxcuii MyBaddakusaT Tapuxu

cudaruga HucOaTaH KaM EpUTHITaH. AKCHHYA, Y KYTIPOK XyKYKHN TapTHOTra COJIHIII,



MUTpAHTIAAp AyY KenaéTtraH Myammoliap, pacMuil 0a€HoTiap Ba JaBiaT cUECATU
JOUPACUIA TAIKUH KWIMHIaH.

Poccus Meamacuia 9bIOH KHIMHAETTaH MAaTePHALIAPHUHT Y30EeKHCTOH
MeIHuacuaa UIyHYaKd TapKUMa KWAJIUO IBJIOH KWIMHHUIIM KaOu XOJIATIAPHUHT
Ky3aTWJIMIIU 3ca, Y30€K TWIM CEerMEHTHAAa XaM MEXHAT MUrpaHTiapura HucOaTaH
“yiapHUHT Y31 ailb1op” Kapamjgard caiouii GuKpHU Mani0 KUJIUITH MyMKHH.

MexHar Murpauusacd MaB3yCUHHU EpUTHINAA KYJUIAHWIAETIaH JUCKYPCUB
CTpaTerusuiap Ba yJapHUHT )KaMOATUWIMK (PUKpUTa TAbCUPUHU aHUKJIAI MaKCaIu/1a
YTKa3WIraH COLMOJIOTUK CYPOBHOMA HaTWXalapyl MEXHAaT MHIpalUsICUra OWJ
axOopoT MaHOanapu, Meara KOHTEHT CU(aTH Ba YHUHT WKTUMOUN KaOysl KWJIMHUIIH
Oyitrua Oup KaTop TEHACHIUSJIADHU aHUKJIAIl UIMKOHUHU OEp/IH.

Kymnanan, “Cuz MexHar murpanusicura ouji xabapiapHd acocaH KaepiaH
onacu3?” geraH caBoJjira peCcHOoHACHTIApHUHT 51 Gou3um Maxauiuid WHTEpPHET
Harmpiapuau, 19 ¢ousu xopwkuit mHTEpHET MaHOanapuHu, 25 ¢Gousn dca Mmaxcuit
anokanap (TaHUILIApD OPKAIM)HU acocuili axOopoT MaHOau cudaTtuaa Kypcarras.
Yoy kypcarkuuwiap maxawuii OABra Huc6atan UIIOHY J1apa)kacu I0KOPU dKaHUHU
aHrmaraad. buUpok Maxamnuil HampiapAa 3bJIOH KWJIMHAETraH MaTepUaUIapHHUHT
MyaiisiTH KUCMHU XOPWXHH axO0opoT MaHOanapuaaH TapKUMa KWIMHHUIIH XOPHKUN
MEIUAHUHT )KaMOaTYMIIUK (PUKpUTa OUIIBOCUTA TAbCUPHU IOKOPH IKAHWHU KYpcaTaIH.

OABHUMHT MexHAT Murpanusicu OuinaH OOFIMK WXTHUMOW KapaéHiapra
TAbCUPU Macajlacujia xaM pecnoHaeHTIap ¢ukpu Yypranungu. “OAB  wmexHar
MUTpanusicl OwiiaH OOFIWK BasWSITHHHI Y3rapwilira KaHIal TabCUp KYpCAaTHINN
MyMKHH?” JeraH caBojira OepwiraH kaBoOjiapra Kypa, pecrnoHACHTIapHUHT 47,2
domsu OAB xopmxkia ummam ucraruaa oynaran ¢pykaponap ypracuna GupuOrapiuk
XOJATIADUHUHT  OJIIUHU  ONIMINTa Xu3MaT Kuaumwan, 46,1 dousun wmaceyn
TamKUIoOTHap GaomusatTuan GdaowamTupuiiay, 42,9 (ousn HOKOHYHUN MeXHAT
MUTPANMSICUHN KaMaWTHPUIIT UMKOHUSATHUTA dTa dKaHWHM Tabkumuarad. [y Owman
oupra, 27 ¢ou3 umrupoxkun OAB puBoXxIaHraH AaBiatiapia MILIANI HCTarvuHU
parOaTIaHTUPUITT MYMKUHJIUTHHHA, 5 (OHW3 PECMOHACHT 3Ca MEJUAHUHT Mas3Kyp

coxagaru TabCUPHUHHU MHUHHMAJI I[e6 GaxonaraH. YMYMaH OjJIraHja, HaTHIXKajlap



xamoaTymmk OABHH MeXHAaT MUIPALMACH Kapa€HiIapura TabCHpP KypcaTyBUH
MYXUM WKTUMOMH UHCTUTYT cudatua KaOys KWIa€TraHuHU KypcaTaiu.

CypoBHOMa JoMpacua peCIOHAECHTIAPHUHT MEXHAT MUTPALlMsCUTa OHUJT KaiicH
TypAaru axoopoTtiapra KynpoK KU3UKHUII OUIAUPUIIN XaM aHukianau. Hatwxkanapra
Kypa, nmTupokymiapHuHr 50 ¢ouszn MyamMMoiu Ba3usATra ayd KenaéTraH MeXHaT
MUTpaHTIapu xakujaaru xabapnapau, 46,9 dousu xopwkmaru Oy Uil YpUHIAPU
XaKugaru SbjIoHnapHu, 34,3 Qou3um KOHYHUMJIMKIArd Yy3rapuiuiap Ba pacMHi
yupamryBiiapra OuJ MabiIyMOTJIapHH, 26,6 ¢ousu xopwkna wmyBaddakusTra
SpUILITaH BaTaHAOLLIAp XaKWJard MarepuaiapHu, 15 ¢ousu sca XyKyKui
Mmaciaxamiapra oujJ ~ axOopoTnapHu — YKumMHM ~ OwngupraH. by  xomar
MEJIMAKOHTEHTHUHT MaB3y JKHMXaTAaH AuBepcuPUKAlUsIIAHTAaHUHU Kypcarca-na,
canOuii Ma3MyHJIaru xabapiap yayly IOKOPH SKaHUHHU XaM aHTJIaTalu.

Peciongentnapuunr 83 ¢omsu OAB Ba wxTUMOMI  TapMoKiIapaa
TapkaTwiaérran  axOopomiap ¥3  GUKPUHHA  Y3rapTUPUIIM  MYMKHHJIUTHHH
TabKUJUIATaHWHA HMHOOATra oJyiraHja, cajOui XapakTepjard axO0opoTiap MeXHaT
MUTpALUACH KapaCHJIapy Ba MEXHAT MHUTPAHTH o0pa3u Xakujaa cajaOuil MKTUMOHUHN
TacaBBYp MIAKJUTAHUINNTA OJMO KETUIIM MyMKUH. AWHUKCA, MEXHAT XyKyKJIapu Ba
WOKTUMOUN XuMosira oufl xabapiap (57,8 ¢ous), Uil Xaku TYFPUCHIATH MabIyMOTIAp
(51,2 douz) xamaa alipuM IIAXCIAPHUHT IMAXCUH TaxpubOa Ba TaBcusutapu (28,4
dous) skamMoaTUWNIHMK (HUKPUHU IMAK/UIAHTUPHUINAA acoCHMM oMWJUIapaaH Oupu
cudaruga HaMOEH OYasy.

V36eKkucToHaa MEXHAT MHUTPAIMACH COXacHAa amaira OIIMpPHUIASTraH
ucnoxornap Hurepuer OABpma kenr éputuiMokaa. Xycycad, “Kun.uz” Hampu
KaOuap/aa XOprKuid JaBiaTiap OujlaH MEeXHAT MUTpalusicH Oyinua XaMKOPIHKHU
KeHrauTupuil, GykapojapHU TalIKd MEXHAT 0030piapura »xajud JTHUIN Ba SHTUA I
VpUHIApUHU TAlIKWJI 3TUIITa KapaTUIraH KeJIUIIYyBIIap XaKuja MyHTazaMm xabapiap
9BJ0H Kuanub OopunMoraa. Macanan, “TomkeHT BuimosTUaaH Poccusra 5 MuHraax
optHK wuimun 1o6opunanu” [4], “Tarapucrton Y3z6ekucroman 10 MUHT MeXHAT
MUTPAHTHHH HIITa )0 d3tMoKun” [5], “BeHrpust y30€KHCTOHINK MUTPAHTIAD YIYH

BU3a OepuIl TApTUOMHU COINANANTHpUIIE MyMKuUH’ [6], “Y30eKucTOHINK



Xamimupanap bputanusra wmra okan0 dtwmmu  Mymkun”  [7],  “Tlombira
V36eKnCcTOHaH UIIYH Ky4H an® KWIMIHA Gonntaiimm” [8], “200 MUHIIaH OpPTHK
(Gykapo MKTHUCOAMI PUBOMIIAHTAH MamJlaKaTiiapra uira odopwmim MyMkua” [9],
“V36exnucron  IllBemuss OMIaH  MHTpPAMs — HMyHANTHIINIATH  XaMKOPJIHKHH
kenraiitupanu” [10], “V36exucrommuxmap AKIlra wmra oGOPHIMIIA MYMKHH.
Vpraua oitnuk — 3500 momnap” [11] kaGu MaTepuamIapHu KEATHPUII MyMKHH.
Ma3kyp MaTepuayulapHd Ma3MyHaH TaxXJIWI KWJIUII IIYHH KYpcaTaJuKH,
MEXHAT MUIPAIMsICH MaB3yCH AacOCaH HWHCTUTYLMOHAT ONTUMHU3M MapagurMacu
goupacuia EpuTwiand. SbpHU axOopoTiapAa JaBiaT OpraHjapd Ba XaJlKapo
XaMKoOpJlap ypTacujaa SpUIIMIAETraH KeJNUIIyBIap, peXalallTUPWIraH KBOTauap,
MEXHAT MUTpPAaHTIApU Y4YyH spaTuiaéTtraH UMKOHHUATIAD Ba SHIM MeEXHAT
0030piapura YMKHII HWCTUKOOJIApH YCTYBOp Tap3fa akc JTTupuiaau. byHnai
EpUTHII YCYIHN MXKOOUI ax00poT KyH TapTUOWHU MAKJUTAHTUPHUIITA XU3MAT KUJIA/IH.
bupok, TaHKUAMA TaxJW MIYHU KYpcaTaJuKu, Ma3Kyp axOopoTiiap akcapusT
XOJutapJia JeKJiapaTUB XapakTepra sra Oynu0, ynapja KeIWIIyBIApHUHT aMallui
WOKPOCH Ba HATIDKABUIIMTH eTapiuya EputwinmMaiinu. XXymiianaH, 9bJ0H KWJIMHTAH
KenuiryBiap Oyinua amanga KaH4ya ¢QyKapo XOpWKra WuIra KyHaTHIITaHHU,
OelrmiIaHraH  KBOTAJIAPHUHT  Kal  Japaxkajga  V3JMalITUPWITaHW,  MEXHaT
MUTPAHTIAPUHUHT MEXHAT Ba IKTUMOUN XMMOS IIAPTIapW KaHIal I[aKJUIaHTaHH,
ymoy kapaCHIapHUHT HHKTUMOUN-UKTUCOIUIN TabCUPH KaHIak OYaraHu Kabu MyXum
MHAMKATOpJIap Meara MaTepuaiapaa TU3UMIIM PaBUIIA TaX T KIIMHMAUIH.
Maskyp xomnaT ‘“axOopoTHHHT y3mykcusnuru” (continuity of coverage) Ba
“xamoaruynmianK Hazopatu’ (public watchdog function) TamolmmmapuHUHT eTapiu
Japakaga aman  KUIMa&TraHuHu — Kypcataaw. AXOOPOTHUHT — Y3TyKCHU3IIUTH
Tamoimura kypa, OAB MyaiisiH Bokea €ku cuécuii KapopHH (akaT IbJIOH KUJIHHTAH
nanTaa sMac, OaJIKu YHUHT WXKPOCH, HATHIKAJIapy Ba OKHOATIApy OOCKUWIAPHUIA XaM
Ky3aTuO OOpHIITH JIO3HUM.
Xynoca KuiubO aiTranjga, MexHaT murpaiusicu MaBycuHu OABpa épurtuin
dakar axOoOpOT eTKa3uIl >KapaéHW 5Mac, OaJKU JKAMOATUYUIUK OHTHAA MEXHAT

MUTPAHTU 00pa3vHU MAKIJIAHTUPYBYU MYXUM MOKTUMOUN-KOMMYHUKATUB MEXaHU3M



xucoOmananau. TaAKUKOT HaTWXKalapyu IOyHH KYpCcaTAUMKH, Meaua JUCKypcaa
KyJulaHunaaurad ¢gpenmiap, capiaBxaiap, MaHOa TaHJIOBH, JEKCHK OWUPIHUKIAp Ba
AKCHEPT MO3ULMSUIAPU MEXHAT MUTpPAHTIapura HUcOaTaH WKOOUH, canOuil Exku
Oetapad MyHOCAOATHUHT MIAKIJIAHUIINTA OEBOCUTA TABCUP KYpcaTaiu.

YMyMmaH oJsranaa, MEXHAT MHUIpAlUsCd MaB3yCHHM EpuUTUIIAa Meaua (akaT
BOKEaJIapHHU KaiJl 3TyBYM axOOpPOT BOCHTACH 3Mac, OajJKkh MHUrpanusi >kapaéHiapu
XaKHUJIard WKTUMOUM TacaBBYpJapHU MIAKJUIAHTUPYBYM MYXUM HHCTUTYT cudaruia
HaMmo€H Oymanu. Illy Oouc wma3kyp MaB3ymaa MyBo3aHaTn (peiimiapaan
doigananu, canouil yMyMIalITUPUIIIIAPAAH KOUUIIl, MUTPAHTIAPHUHT XyKYKJIapH,
WOKTUMOUN XUMOSICH, MKTUCOIUN XuCcacH, IIaxcuil Taxxkpubacu Ba MyBadhaxusr
TapUXJIADUHU KEHIPOK EpUTHUI MYXUM axamusaTra sra. by MexHaT MHTpaHTH
oOpa3unu OupéKIamMa caaOuil TacaBBypiIap/aH Xajaoc ATHII, )KaMOATUWIIUK (PUKpUJIa
XOJUC Ba WHCOHIMApBap €HJAITYBHU MIAKIUIAHTUPUIN Xamja MUTpalus cuécatu

CaMapaaOopJIUIMHU OIIUpUIITa XU3MaT KUJIa/I.
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