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Bakunnuk ~ XOKMMHSTHHH — TpaHcopManusuiami — >kapaéHIapuHU
dancapuil Tax) M KAIUILA TO3UTUBU3M MYXHM Hazapuil acoc cudartuga HaMOEH
oynanu. IlO3UTUBU3MHHMHT WJIMUNA Ma3MyHHM, aBBajoO, >KaMUAT Ba JIaBjiaT
XOJIUCANIApUHNA SMIUPUK Ky3aTHUI, TaXpuba Ba aHUK (akTiap OpKadu YpraHuiil
3apypusitura acociaHagud. by €npamryBra kypa, gaBiaT OOIIKapyBH, aWHUKCa
Maxa/uIMi BaKWJUIMK opraniapu (aoausTd CyObEKTHUB Kapaiuiap, aHbaHaBUN
CTEpEOTUIUIap EKM HJICOJIOTUK TabCHUpJApJaH XOJIW PAaBHUILJIA, Peal WKTUMOMUHN
AXTUEKIIAP Ba aHUK CTATUCTUK MabJIyMOTJIap acocHaa MaKJUIAaH THPUIIUILN JIO3UM.

[To3uTUBU3MHUHT KJIacCUK HamosiHAaidapu xucoOianraH Orioct KoHT Ba
['epoept Cnencep [8] TOMOHMAAH Wirapu CypWIraH Fosylap KaMUSATHH ‘MMM
oomkapum” [9] KOHIENMIMICHHUHI INAaK/UTAHWIIUIAa 3aMHH spaTrad. Yoy
€HJIalllyB XO3UPIM KyHJa MaxaUIuid BaKWJUIMK XOKUMHUSTHUHU MOJIEpHU3AIUSA
KWIKIIAA J0J13ap0 axaMmMusT KacO ATMOKIAa. Maxaiuil BakWUTMK XOKUMUSTH
TU3UMU KAMHUSITHUHT SHT KYWH, JIGKUH SHT MyxXuM OYyFuHM cudatuaa dykapoiap
MaH(paatnapuau udoja 3Taau. YHUHT camapagopiurd 3ca Kapop KaOyn KWJIMII
*Kapa€HHla KaHYaJIUK aHUK MabJlyMOTJIapra TasHUIIUra 6eBocuTa OOFIIUK.

[lo3utuBHU3M aifHaH Iy *KUXaTra bTUOOP KapaTaau: Kapopiap CyObeKTHB
Kapalnuiap acocuja sMac, OalKu TeKIIUMpWIraH Qaxkmiap, TaxIuwi KAJIMHTaH
MaBJIyMOTIIap Ba MPOTHO3JAP acocuja KaOyd KWIMHHUINM JIO3UM. Maxaumii
KEHraluiap TOMOHUAAH XyAYIUd PHUBOXKIAHUIN JACTypJIapUHU KaOyll KHIWIIAA
aXOJIMHUHT MOKTUMOUN-UKTUCOIMNA XOJIaTH, WIICU3INK Japa)xacu, UH(ppaTy3uima
WMKOHUATIAPH KaOW KypcaTKUWiap YyKyp TaX)IHJI KWJIMHUIIK Tanal sTunanu. by
5ca MO3UTUBUCTUK EHIANTYBHUHT aMaliard uo1acuaup.

[To3UTHBU3MHUHT WIMHUH-Ha3apuil acoclapuaaH OWpU JETCPMHUHU3M
TaMOMWIN XHucoOnaHaau. YHra Kypa, xXap KaHJald MKTHMOHMH XOoJauca MYyausH
cabab-okubaT amokamapura sra. Maxaummii BaKWJUTMK XOKHUMHSATH (HaonusTHaa
xam Oy TamMolmn MyXUM YpuUH TyTaau. Arap Maxauidid OroKeT caMapacus
capanaérran Oyica, Oy XOJaTHUHT cababiapy aHUKIAHWIIN JIO3UM: Oy —
MOJMSIBUM Ha30paT MEXaHU3MJIAPUHUHT €Tapiid SMACIHUTH, KaJpJiiap MaJlaKaCUHUHT

nacTauru  €ku  OOIIKapyB  KapOpJApUHUHT HOTYFpU KaOyldl  KWIMHUIIIY.



[lo3uTUBUCTUK Taxjui aHa 1y cabaOnapHU aHUKIA0, ynapHu Oaprapad >THILNTra
KapaTWIraH aMajuil YopajlapHU MILIA0 YUKW UMKOHUHM Oepaiau. MeTo10noruk
KUXATIAH MO3UTUBU3M MHAYKIMUS Ba JEAyKLMs ycyulapura TagHaad. MHmykuus
OpKaIM aJIoXyJa XOJaTIapJaH YMyMHUW XyJiocajap YMKapuiaau, NEIyKIHsS 3ca
YMYMHUM KOHYHJApJlaH XyCYCUH XOJaTIapHU TYIIYHTUPHUINTa XU3MaT KUJIAJIH.
Maxannuii BakIWJIJIUK XOKUMUATUHM TpaHchopmanusiamaa ymoly ycyiaap KeHT
KYJUTaHUJIUIIY MyMKUH. Typiu Xyayaiapaarda Maxaiiui keHramap GaoJiusaTHHH
TaxJIMI KWW OpKaJId YMYMHUH MyaMMOJIap aHMKJIAHAIW Ba yJapHU Xajl STUII
Oyiinuya siroHa ctparerusi unuiad yukuinagu. Ly Ounan Oupra, ymymui naBiat
cuécaTy MaxaIuid Japakaja KaHJad amaira OlUpHIaéTraHMHU Oaxojiall y4yH
JNENYKTUB TaXJIUJ KyJUTAaHWIAIH.

“Xap Oup KOHYH Jioliuxacu rozacujiaH (Gpukp Ba TakaudiIapHu KyHumaaH —
dykaponapnan, okoinmapgarm Xaluk ~JemyTaTiapyd — KeHTalUlapuaH  OJMII
TapTUOMHU KEHT XOopui 3Tuil 3apyp. KoHyHmapHu kaOyn KuiMin >kapaéHuia
yJIApHU axXOJIM ypTacHuja Xap TOMOHJIaMa MyXoKaMa KWJIUII TU3UMHUAAH CaMapaiu
doiigananumumus kepak” [6;79], ne6 Tabkumiaran [Ipesuaent 111.M.Mup3uées.

[T03UTUBU3MHUHT sTHA OMpP MYXUM JKUXATH — BepuUKALMs TPUHLIUIUAND.
VHra kypa, Xap KaHIail Has3apuil Xyjloca aMaJHETAa TaCAUKIAHUIIM JIO3HM.
Maxamumii BakWIIMK XOKMMHATHIA KaOyJl KWIMHTaH Kapopiap XaM aMalidi
HaTWXKajgap OwuijlaH OaxoJIaHWIIM Kepak. AXoJHM (apOBOHJIMIMHHU OIIUPHUIITA
KapaTWIraH JacTypijap XaKMKaTaH XaM WKTHMOUN KYPCATKUWIAPHU SAXIINIAIUMHU
€K1 WYKMHM Macajla aHMK CTaTUCTHUK MabiIyMOTiap OpKajdu TEKWMpwiIaaud. Arap
HaTWXallap KyTWIraHujek Oyimaca, Kapopiap KaiTta kypub uukmianu. by xapaén
GOIIKAPYBHUHT CaMapajOpJIUTHHN OMIMPHINTa XH3MAT KWIaAW. Y30eKHCTOHA
MaxaJIMd  BakKWIUIMK XOKUMUSATHHH HCIOX KWIAII JKapa€HiIapuaa Xam
MO3UTUBUCTUK EHAANIYB DJIEMEHTJIApU Ky3aTWiaau. XycycaH, ‘“DIeKTpOH
XYKyMar”’ THU3UMHUHUHI JKOPUM STUIMIIM, OYMK MabyMOTJAp MOPTAJUIAPUHUHT
uiira TYIIUPHUIIHILY, AKaMOATUNITUK Ha30paTH MEXaHU3MJIAPUHUHT

KydauTupunumu  Kapop KaOyn kuwiumaa madpdodauk Ba  aHUKIUKHH



TabMUHJIAIITAa KapaTwiradH. by »3ca »SMIMpuUK MabliyMOTiapra acocCJaHraH
OoIIKapyB TU3MMHUHU MIAKJIAHTUPHUIITA XU3MAT KUJIaIU.

[To3uTuBU3MHUHT (peHOMEH cudaTuaaru MOXHUSITH IIYHAAKU, Y WOKTUMOUMN
BOKCJIIMKHU OOBEKTHB Ba WIMHH acocia TYIIYHTUpHUIITa WHTUIagu. by nsca
MaxauIMi BaKWUIMK XOKUMMSITUHU TpaHcopManusianga CyObeKTUBIUKHU
KaMaWTUpHUII, Kapop KaOyd KWIUII S>Kapa€HUHU pAMOHAUIAITHPHUIN  Ba
camMapaJiopJIMKHU OIIMPUII UMKOHMHM Oepanu. byHnai €npamyB Qakat Hazapuii
sMac, Oalku aMaluii axamusTra xam sra. UyHku y naBiat OOIIKaApyBUHU WIMHIMA
acocia TalIKWI JTHIL, pecypciapiaH OKwioHa ¢GoHgalaHuIl Ba  axoJH
IXTUEKITIApUTra MOC CHECAT IOPUTHUII HMKOHUHM spataau. [lO3UTUBU3MHUHT
Hazapuil acocCiapyuHU YYKYpPpPOK TaxJIMJl KWIMII YHUHT MaxXaJUIMil BaKWJUIMK
XOKUMHUSITUTA TAaTOUK OSTUII WMKOHHUSTIAPUHU SHAJa KEHTaWTUpHUINTa XHU3MaT
Kuwiaad. by WyHamumiga, aWHUKCA, WKTUMOUM CTAaTUCTHKA, COLMOJIOTHK
TAaIKUKOTJIAp Ba aHAJUTUK TaxXJ W ycyJuiapuiaH (GoigamaHuIl MyXUM aXaMHsT
KacO 3Taau.

Axoym HUKpUHHU YpraHuil OViinya MyHTa3aM CYpoBiap YTKa3UIl MaXajUTHi
KeHramiapra Y3 (aonuaATHHH TYFpU  WYHANTUPUIN UMKOHMHHU  Oepaju.
[IlyHuHIrAEK, paKaMiId TEXHOJIOTHUsIIAP OPKaJIu MabIyMOTIAPHU MUFHUII Ba TaXJIUJ
KAJTUII Kapop KaOyJ KWJIMII XapaCHUHH sHaaa caMmapaiu Kuwianu. [lo3utuBucTk
¢HAAIyB MaxaJIMid BaKWUIMK XOKUMHSATHAA XHUCOOIOPIMK Ba KaBOOTApIIMK
MEXaHU3MJIAPUHA KyYaWTUPHUINra XaM Xu3Mar Kwiagu. UyHku Xxap Oup Kapop
aHUK MabJlyMOTIapra acocjaHTaH Oyjca, YyHUHT HATHXKaJIapu XaM aHUK YITdaHaIH.
By »ca MaHcabmop WIAXCIApPHUHT MAaChyIUATAHUA OIIMPATd Ba KOPPYIIIHS
xaBpuau kamaintupanu. llly mabHONMA, MO3UTHBH3M (PaKaT WIMHH METOHOJIOTHS
aMac, OaKu camapaau OOIMIKapyBHUHT MyXUM IIapTu cudatuaa HaMoEH OYmaau.

[lo3uTuBU3M acoclapuHd MaxaUIMd BaKWUIMK XOKUMHSITUTA TaTOUK
ATUIIJA WHCTATYLMOHAN Y3rapuiuiap MyXHM YpuH Tyraad. WHCTUTyuHoHan
€HJalyBra Kypa, xap Kanjai OolIKapyB TH3MMH MyalsH Koujanap, MebEpiap Ba
TAIIKWINN MEXaHU3MIIap OpKajiu (aonmusT putagu. Arap MasKyp MEXaHU3MIIap

WIMUNA acocliaHMaraH €Kd 3CKUpran Oyica, yJlapHU MOJAEPHM3ALMS KUJIHII



3apypatu to3ara kemaau. Iy Hykram HazapaaH, MaxaUIMi —BaKWJUIMK
OpraHJIApUHUHT BakoJaTiapw, QYHKIUSAJIAPH Ba MaChYJIUAT JOUPACH aHUK
Oenruna® Oepwiuiny, YJIapHUHT (QaonusTUHU Oaxonalml MeE30HJapu HUIIad
YUKWINIIK JI03UM. by kapa€Hma TMO3UTUBUCTHK CHAAIYB HWHCTHUTYIIHOHAT
UCJIOXOTJIAPHUHT WJIMHN aCOCHMHU TabMHUHIAWIW. MabilyMOTiapra acocJIaHTaH
oomkapyB (data-driven governance) KOHLENIUSCH XaM TO3UTUBU3MHUHT
3aMOHaBUN KYpUHHUILIApUAaH Oupu XucoOiaHaau. by KoHienmusara kypa, Kapop
KaOys1 KWIHIN skapaéHuIa KaTTa Xaxmaard mabiymoriap (Big Data), anamutuk
BOCHTaJap Ba MPOTHO3NIAII MoeiapuaaH (GoigalaHuIl MyXUM axaMuAT KacOh
Taau. MaXaumid BaKWIIMK XOKMUMHSTHAA OYHHW KyWHJAard MHCOJUIAD OpPKaJIH
KYPHII MYMKHH: aXOJUHUHT KOMMYHaJ XU3MaTiapjaaH GoaaiaHuil JapakacHHH
TaxJIMJ KWIHIIL, TPAaHCHIOPT WHEOPATy3WIMACHHUHT CcaMapaJopiuruHu OaxoJiall,
HKOJIOTHMK XOJaTHH MOHUTOPHUHT KWIHIL. YOy MabliyMOTIap acocuia KaOys
KWJIMHTaH KapopJiap aHbaHaBUM ycyJulapra HUcCOaTaH aHya camapanu Oyiaau.

1-skanBan

Baknuimk XOKMMUATHHH TPaHC(OPMANUSJIALIA MO3UTHBU3M ACOCTAPUHYU TATOUK ITUIL

Bakuniuk
. HO3MTHBU3MHHMHI  XOKMMMSITH/A Tpanchopmauusiiam Kyrunaérran
acocuil TamoiunIN aHbaHABUH HyHaumm HATHKA
X0J1aT

MaHTHKHM TaXJIHI,
Kapopnap acocan

. COLIMOJIOTHK CYpOBIap, Nnmuit acocnanran
Jaauna Ba SMOMPUK MabMypuid .
CTaTUCTHK MabIyMoOTiIap, Big Ba 00beKkTHB
1 mawaymoriaapra  axOopotiapra
Data Ba MOHUTOPHHT KapopJiap Kadyi
TastHUII TassHUO Kadyn
HATIKAJIapPH aCOCUIA Kapop  KHUJIMHAIH
KWJIHHAH 6
KaOyJ1 KHJTHIII
CyObeKkTuB [Maddod Ba
e KPI, unnukaropiap Ba bdod
O0beKTHBINK €Hjalrysiap Ba aJ10J1aTIn
2 . 2 Me30HIap acocuaa GpaoausaTHHA
TaMOWHIIN Waxcuit oMuIIap o o OomIKapyB
TabCUPH FOKOPH HIAKJUTAHAIN
Taxyunmuii moaesia IIpoakTus Ba
Konynusitmapuu  Myammouapra P, P
. IPOTHO3JIAII Ba PUCKIApHU CTpaTeTuK
3 aHMKJan Ba pEaKTUB EHAALTYB .
6axosam TU3UMUHU KOPUil Oomkapys
NPOrHO3 KUJIHII YCTYH
ITHII TabMHUHJIAHAH
Wamuid AHnbaHaBuii [Munor noinxanap, pakammn  Camapanu
4 OKCHEPUMEHT BA 6o capyp marpopMaap Ba MHHOBAIMOH WHHOBALIUSIAP
WHHOBaIMs1IAp ycyJuiapu OOIIKAPYB MEXAHU3MIIAPHHH  aMaUETra TaTOUK



Baxkunaiuk

I1o3UTUBU3MHHMHI  XOKMMHATHIA Tpanchopmanusiam Kyrniaaérran
acocuil TAMOMMJIN aHbaHaABUH HYHaJIUIIHT HATHKA
X0J1aT
cakyiaHuO KoiaJu CUHOBJAH YTKa3UII THIIAN
Baxkminuk XOKUMHUSTUHUHT
HNHcTuTynmonan
OyHKUUAIAp Ha3opar, OI0/IKET, KOHYH
Tu3uMIMIUK Ba OapKapopiMK Ba
ANOXUJAa-ATOXUIa M>KOJKOPJIMIY BA KAMOATYWIIHK
5 ¢yHKUMOHAJ Oo1KapyB
amanra OMJIaH MYJIOKOT
TaXJIHJI caMapaJiopJIuru
OLLMPHUIIATN (GyHKUMSUIAPUHU SITOHA TU3UM omram

cudarua GomKapHII

[TO3UTHBU3MHUHT METOIOJOTUK TaMOWUIIApU Opacuaa SMIUPUK TEKIIUPYB
Ba OOBEKTUBIUK NPUHIUIIIAPH QJIOXUJA axaMUsATra 3ra. DMIUPUK TEKIIUPYB
OpKaJlM Ha3zapuil Fosulap aMaiMéTAa CUHOBAAH YTKa3Wiaaud, OOBEKTHUBIMK 3ca
TAIKUKOTYM €KW Kapop Kalysl KWUJYBYM IIAXCHUHT CYOBEKTHUB KapalulapuHu
YeKJianra Xu3mMaT Kuiaad. Maxamuimii BaKWITUK XOKUMUSATHIA Oy TaMOWUIIIIapHU
KyJutami, aWHHWKCca, “KaMOATYWIMK (QUKPUHA XUCOOTa ONMIIIa MYXUMIHUP.
JKamoatuuiauk S1IUTyBIApH, OYMK MYJIOKOTIIAp Ba OHJIAWH TutaTdopmanap opKaiu
axoau (GUKPUHU YpraHuIll, YHUA TaXJIHJI KAJIUII Ba Kapop KaOys KWIKIIa HHOOaTra
OJIMII MO3UTUBUCTUK €HIAIIYBHUHT aMIMK KYPUHUIIUIAP. Maxauinil BaKUJUIUK
XOKUMHUSITUHU TpaHCchopMaIsaniga MO3UTUBU3MHUHT sTHA OUp MYXUM >KHUXATH —
(GyHKIMOHAT caMapaJopiauKHA OmMUpUIIAup. DYHKIIMOHAT TaxXJWJl OPKaau Xap
Oup OpraHHWHT Basubagapd, YIAPHUHT OaXKApPWIMII Japakacd Ba HaTIXKaJIapH
Yypranuwnanu. Arap MyalsH QyHKOMsiap camapacu3 Oaxapuiaérran Oyica, yJlapHU
KaliTa KYypuO 4YWKHII €EKM ONTHMAUIAIITHPHUIN 3apypaTd TyFuiamd. by jkapaénna
CTaTHCTUK KYpcaTKU4jIap, MOHHUTOPHHI HATIDKAJIAPH Ba TaXJIMJI XHCOOOTJIApH acOCHi
MaHOa cudaTtuaa Xu3mMaT KHIau.

V36ekncToH MHCONHAA, CYHITH HIIapia MaxalMi JaBiaT XOKHMHSTH
BAaKWIJIMK Opranjapyd (aoJuaTHHU TaKOMWUIAIITHPHUINTa KapaTUITaH KaTtop
HCIOXOTIap  aMaira  OLIUPWIIN. Kymnanas, Maxauui  Kenranuiap
BAaKOJIATJIAPMHU KECHTAaUTHUPHUII, JACMYyTAaTIMK HA30pAaTUHH KyYaUTUPUIL, axOJHu
OWwiaH MYJIOKOT MEXaHU3MJIAPUHM TAaKOMIUIAIITUPUIN KaOu 4dopa-Taadupriapra

MO3UTUBUCTUK EHJANTYBHUHT aManui udonacu cudaruaa Kapaauiid MyMKUH. by



UCIIOXOTJIAp OpKAJIM Kapop KaOyn Kwiuil kapaéuuaa maddoduuk, xucodaopiank
Ba caMapaJOopIMKHU TAbMUHIIAIN MaKcal KWIHMHTaH.

[Tpesunentumus LII.M.Mup3uéeB Tabkuanarannapuieck, /lemyrarmapumus
acocWii ?IBTHOOPHM KOHYHJAp CHU(GATHHUA OIIWPHUINTa KapaTHIIH, YyJIapHUHT
WKPOCHHU caMapaliy TallKWiI STUIIAa XyKyMar OwiaH OWpraimKaa KaTTHK
unuiamu kepak. CeHaTHUHT (aosMsaTH 3ca Xynyuiap OuiaH OOFIMK MacallajlapHu
XaJ KWINI, MaxajulMi KEHrauuiapra Xap TOMOHJIaMa KyMakJalllWIl, »OWJap[a,
alfHuKCa, Maxajuiajgapia KOHYHJIAPHUHT WKPOCUHU TabMUHJIAIITa
iynantupuwinmu  3apyp” [7;336]. Tlo3uTUBM3MHM TAaTOMK OTHINAA Kajapiap
Macallacl XaM aJloXyjJa axaMmusaTra sra. YyHKH MIMHUI acocllaHTaH OOIIKapyBHU
amMajra OIIUPHII Y4YyH FOKOPHM MaJlaKaliW, aHAIMTHK (QUKpIald ojaauraH
MyTaxaccuciap 3apyp. Maxaliuii BaKMJUIMK XOKHMHATH TH3UMHUIA (aOJHST
IOPUTYBYH KaJpJiap CTATUCTHK TaXJIWJI, UKTHCOAUN MOJICIUIAIITUPHIIL, COIUOIOTHK
TaAKUKOTIAp YTKAa3UIl KaOW KYHUKMajapra sra Oyauimu kepak. by sca Tabiaum
TU3UMHMHM ~ TaKOMWJUIAIITUPUIN, KalTa Tail€pram Ba Majaka OIIMPHUII
JACTypJIapUHU KeHTaUTUPHUIIIHY Tajlal 3Taiu.

[103UTUBU3MHUHT SiHA OUpP MYXUM JKUXATH — MPOTHO3JAI (QYHKIUSCUIUD.
Wnmuit Taxmun acocuia Kejaakakza r3ara KeJIMIm MyMKUH OYITraH MyaMMOJIapHH
OJIIMHJIaH aHUWKJIAIl Ba yJIapHHU Oaprapad STUIN yYopajapuHU KYpHIl OOIIKApyB
caMapaJopJIUTUHU OMUPAIU. AXOIM COHMHUHT YCUIITH, ypOaHu3alus kapaéuiapu
€Kd DKOJIOTMK MYaMMOJIADHHM OJIUHAAH MPOTHO3 KWJIMII MaXaUTMil BaKWILIAK
OpraHjiapura CTpaTeruk Kapopyiap KaOyd KUIUIl WMMKOHWHU Oepamu. By »sca
OapKapop PUBOXJIAHUIIHUA TabMUHJIAMNIIA MYXUM oMui xucobnananu. [y Ounan
Oupra, TO3UTUBU3MHHU aOCOMIOTIAMITHPHUII XaM allpUM YEKJIOBIIAPTa OJIUO KETHIIH
MyMKHH. UyHKH WKTUMOWN >apa¢Hmap ¢dakaT pakamiap Ba (akmmap Owiad
YeKJIaHUO KoJMaiau, OaJkum WHCOH OMWJIM, MaJIaHWK KaJpUATIap Ba MabHaBHI
ommmap Owmnan xam Oornuk. Illy caGabmm, maxaymumii BaKWJUTMK XOKUMUSTHHH
TpaHcopManusanaa MO3UTUBU3MHU Oomka (dancadwmii EnganryBmap —
TePMECHEBTHKA, MparMaru3M, WHCTUTYIHOHAIU3M OWJlaH  yUFYHJIAIITAPUII

Makcaara MyBohukaup. by aca koMmruieke €H1allyBHH TabMUHIA0, OOIIKAPYBHUHT



camapaJopiUruHu sHaga omupanu. [lo3uTuBuU3M (QeHOMEHU 3aMOHABUU JaBiaT
OoIIKapyBU HazapUsICHAa WIMUNINK, aHUKIUK Ba TU3UMIIWINK TaMOWMIUTApUHU
MycTaxkammaau. Ymly EHmamyB MaXaiuil — BaKWUIMK — XOKUMHUSTHHH
TpaHchopManusIall kapaéHUaa CTPATETUK axamMusaTra sra 0ynub, YHUHT WIMUK-
Ha3apuil Ba METOAOJOTHK aCOCIAapUHH MIAKIJIAHTHPHUIIIA MYXUM YpUH TyTaju.
JlaBnar  OOWIKapYBMHM  MOJACpHU3ALMA  KWINII,  (QYKAPOIUK  KAMHITH
WHCTUTYTIAPUHU PUBOKJIAHTUPHIIT Ba JIEMOKPATHK KaJIpUSATIaApHA
MyCTaxKamJIaliaa MO3UTUBU3MHUHT YPHU OeKHECTup.

[To3UTHBU3MHN MaxXaJIMH BaKWIIMK XOKUMHUATH TpPaHCHOpMAIUICH]IA
qyKyp TaTOWK OSTHIN >KapaéHuJa axOOpOT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHSIIAPUHUHT
ypau TOOOpa opTHO Oopmokma. Pakammm TpaHchopmaius — mapouTHia
MabJIYMOTJIADHU HWUFMIN, KalTa WIDIANl Ba TaxJIMiI KWJIWAII WMKOHHUSATIAPH
KEeHralraHu caiiH, Kapop KaOyJj KWJIMII >kapaéHu sHaJa WIMHUNA Ba acOCJIAaHTaH
Tyc OJNMOKIA. Maxamnuil Japaxana 53JEKTpOH IulaTdopManap OpKald axXoyH
MypoOKaaTlapyuHu KaOyJ KWIMIL, YJapHU TU3UMIIAIITHPUIN Ba TaXJIHJI KU
OpKalli J0Ji3ap0 MyaMMOJIapHM aHMKJIAll MMKOHM mTaiino Oynmokna. by sca
MO3UTUBUCTUK EHAAIIYBHUHT aMalijar 3HT MYXUM KYpUHUIUIApUIaH Oupu
cudaruga HaMo€H Oynanu. Pakaminu mabiymMoTiap 0a3acMHU MIAKIIAHTUPHUII Ba
YHM MYHTa3aM SIHTUjIa0 OOpHUIN MaxaJTuid BaKWJUIMK OpraHjapu y4yH CTPaTETHUK
axamusTra o9ra. UYyHKH TYIMK Ba HWHIOHWIM MablIyMOTIAPCU3 CaMapaiu
OOIIKapyBHU TabMUHJIAII MYMKHH SMac. AXOJIHMHHUHT AapoMaj] 1apa)acH, TabJIUM
CaBUSCH, COFJIMKHM Cakjall Xu3MaTiapuaaH (oipalaHuIll KypcaTKUWIapu KaOu
MabBIyMOTJIAp XyAyAWd cu€caTHU Oenrmiamjga acocuil mMaHOa OYnmb Xu3mar
KWiaau. Yoy MablyMOTIAPHH TaXJIUJ KWIHII OPKAJIu MKTUMOUN TEHTCU3IUKHU
KaMaTHpUII, KaM TabMHUHIIAHTAH axoJd KaTJIaMJIapUHU KYyJu1a0-KyBBaTIall
Oyiinya aHWK Yopa-TaaOupiap Uiuiad YuKuIaIm.

[To3UTHBU3MHUHT STHA OMP MYXUM METOAOJIOTHK KUXATH — TU3UMIIA TaXJIUII
xucoOmananu. Tusumiam €HanTyBra Kypa, MaxajUIMidl BaKWUJUIMK XOKUMUSATH Oup-
Oupu Owran OOFNMWK OYnraH >JEMEHTIap[aH TAIIKWI TONTaH MYypakka® THU3UM

cudaruna Kapanaad. by Tuzumaga xap Oup 3JIeMEHT — JenyTamiap, WXpo



OpraHjapH, >aMOaTYWIMK WHCTUTYTIapu Ba ¢yKaponap ypracuaarua ¥y3apo
ayoKamap TaxXJIWI KWIMHAIA. ATap TU3UMHUHT aipuM OYFUHIApWIa y3WIHIILIAP
€KM camMapacuslIMK Ky3aTuica, Oy OyTyH TuszuMm (daonuarura canOuii Tabcup
kypcatagu. Illy caGabnu, MO3UTUBUCTHK TaxXJIWi OpKaIM yIIOy MyammoJap
aHUKJIaHUO, yiaapHU OapTapad ATUIN Yopanapu Kypuiaaau. Maxamuiiil BaKWUJUIUK
XOKUMUATHIA Kapop KaOyd KWIHMII KapaCHWHH  ONTHUMaJUIAIITHPHUIIIA
MOJEJUIAIUTUPUII YCYJUIAPU XaM KEHI KYJUIAHWIWIIKW MYyMKHH. WKTHCOAMU Ba
WOKTUMOWN JKapa¢HJIapHU MaTeMaTHK MOJe/UIap OPKaIM TaX) M KWJIUI, TYpJId
CLEHapHIJIapHU TAKKOCTAII Ba SHT MAaKOyJl BApUaHTHU TaHJall UMKOHUHU Oepaju.
Maxamnuii  OF)KeTHH TaKCUMIIAIIA Typiad XapaxaT HYHaJTUIUIApUHUHT
caMapaJiopJIMTUHU MOJICIUIAIITUPUII OPKAJIM SHT YCTYBOp COXajlap aHUKJIaHAIH.
By sca pecypcnapnan okuiioHa QoiilaJaHUIIHNA TAbMUHIANIH.

[To3uTHBU3M acociapWHU TaTOMK OTUIIIA MOHHTOPUHT Ba OaxoJaml
TU3UMHMHHM TaKOMWJUTAIITUPHII XaM MYXUM axaMUusTra sra. Xap KaHjaad HCI0oXOT
€KU JacTyp amajra OMIMPUIITaHIaH CYHT YHUHT HaTHKaJlapuHU MyHTa3aM 06axonad
oopum 3apyp. by kapaéuma xypcatkuunap tu3umu (indicator system) umiad
YUKWINO, yJIap acocuia caMapagopiuK Japakacu YirdaHaau.

Nudpary3unmanu  pUBOXKIAHTHpUIN  OyiiMya  amanra  OIIMPWITaH
JOMMXATapHUHT axOoidu XaéTura TabCUPU TPAHCHOPT BAKTUHHUHT KHUCKApPHIIIH,
XU3MaTiIap CU(ATHHUHT OIIWINM KaOu KypcaTKHwiap OpKadu OaxoJjaHalu.
[lo3uTUBU3MHUHT amManué€ra camMapaid TaTOMK OTUIUIIM  KaMOATYHIIUK
UIITHPOKUHUA XaM Tanad sTaan. YyHku (akaT pacMuii MabIyMOTIap dMac, Oamku
aXOJIMHUHT CYOBEKTUB 0axojapu XaM MyXUM axO00poT MaHOau XUCOOIaHaIH.

bynna, comumonoruk cypoBiap, (QoKyc-rpymnmagap Ba KaMOATUYMIIUK
MyXOKaMmallapd OpKaJld OJIMHTaH MabIyMOTiap WIMHANA TaxXJIMIHUHT MYXUM

Krcmura ainanaau. by sca kapop KaOyn KHIIHII Kapa€Hu1a KOMIUIEKC €HIalllyBHU

TabMUHJIANIH.
Maxammin BaKWIUK XOKHUMUSITUHHU TpanchopMausIamaa
MO3UTHBU3MHUHT siHA OWp MyxuM kuxath — madpdodiuk Ba OYMKIUKHU

TapMuHIaaup. O4UK MabIymMoOTIap CHECATH OPKAJIM axoJiM JABJIAT OpraHiIaph



daonusaTu TYFpucuaa TYIMK axOoporra sra Oynaau. by »sca ’xamoaTuuiiuk
Ha30paTUHU KydyalTupuO, Kapop KaOyn KWiuil skapaéHuga MachbyJIUSITHU
OLLIMPAJIH. [MadpodmuxHUHT TabMHHJIAHUIIIH KOppynuus xaB(UHU
KaMaWTUPHUIITa XaM XU3MaT KWJIaIH.

[1o3UTUBU3MHUHT WIMHI-Ha3apuil acociiapu (akaT amangard XoJiaTHU
Tax)IMJI KWINII OWIaH dYeKJIaHuO KoiaMmail, Oajdku SHrM Ha3zapuid Mojeiiap Ba
KOHIICTIUSIJIApHU MIUIA0 YUKMUIIHK XaM Hazapjaa TyTaau. Maxamiuid BaKWUIUK
XOKUMHUSITH YYyH HWHHOBAIIMOH OONIKApYyB MOJCIJIAPUHU SIPATHIN, YyJIapHU
CHUHOBJIaH YTKa3UIl Ba caMapalijapuHU aMaliuéTra »Oopuil dTUIll Oy >KapaéHHUHT
axpaliMac KuUCMHM XucoOnaHanu. by »osca naBnar OOMIKAPYBUHUHT JIOMMHMA
PUBOXITAHUIITUHN TAbMUHIIANIH.

POMIAJTAHUJTAH AJIABUETJIAP:

1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. Rasmiy nashr. — Toshkent:
O‘zbekiston, 2023. — 80 b.

2. “Maxammii JaBiaaT XOKUMHATH TyFpucuaaru’” 1993 iun 2-centsaopaaru 913-
Xll-con Konynu. WWW.Lex.uz

3. V36exucTon Pecnny6nukacu Ilpesupentuaunr 2025 #iun  23-uroHAaru
“V36eKHCTOH  pecryOiIMKachaa  MaXaulil  JaBiaT XOKHMHATH — BaKWIHK
oprannapu ¢aomusatuan 2030 ¥Hunra Kagap PUBOXKIAHTHPHUIN KOHIICTITUSICHHU
tacaukiiam Tyrpucuaa’” ru [1d-98connu hapmonn. WWW. Lex.uz

4. V36exucron PecnyGmukacu Ilpesupentununr 2023 iinn 11-cenTusbpaarn
“V36ekucton-2030” crpatermsacunn Tyrpucupa” ru I1D 158-connm (papMoHH.
WWW.Lex.uz

5. V36exucron Pecnybnmkacu ITpesumentu IllaBkar MupsuéeBHuHT «SIHIH
V36eKncTOH TapaKKUET CTPATETMsICH acoCHIa JIEMOKPATHK HCIOXOTNap HyIMHH
KaThbui JaBOM OTTUpamMu3» Howmun Omnuii Maxiuc mnamataiapu  KyIiMma
MaKJIMCUJIaT HYTKU. «XaJk cy3u», 2021 vun 7 Hosi0p. No23 1.

6. Mupsuées III.M, SIarm Y30eKucTOH cTparerusicd. TYIUIMPHITAH MKKHHYH

Hampu. —Tomkent: “O’zbekiston” nampuéTu, 2023. — B.79.



7. Mupsuées .M. 7-tom. Xankuuia HCIOXOTIap XalKUMH3 MaH]aaTiapura
xu3Mat Kumagn. M 54 — Tomkent: “O zbekiston” nampuéru, 2023. — 5.336.

8. Spencer, H. (1876-1896). The Principles of Sociology [Corumonorus
tamorinsuiapu]. London: Williams and Norgate.

9. Spencer, H. (1851). Social Statics [Mktumouii cratuka]. London: John

Chapman.



